
 

      
      

      
 

 

  



 الهندسة الصناعية                          لهندسة                        جامعة البصرة / كلية ا
 

 

 مفردات المنهج
 

 

 الإدارج انصُاػُح

 
 ِشاوً اٌرخص١ص -1

 اٌرراتغ -2

 ذؽ١ًٍ شثىاخ الاػّاي ٚذم١ُ اٌّشاس٠غ -3

 اٌغ١طشج ػٍٝ اٌخض٠ٓ -4
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 طرق التوزيع

 :   Assignment Problemsيشاكم انرخصُص  . أ

ذؼرثش غش٠مح اٌرخص١ص ؼاٌح خاصح ِٓ ؼالاخ اٌثشِعح اٌخط١ح ٚذؼاٌط ِشىٍح ذخص١ص  

الأػّاي ػٍٝ اٌّىائٓ أٚ اٌؼّاي ٚتٙذف ذؽم١ك الً وٍفح أداء ِّىٕح ٌىً الأػّاي اٌّطٍٛتح 

 تاٌراٌٟ: ٚاٌصفاخ الأعاع١ح ٌّغائً اٌرخص١ص ذرّصً

 ٚظٛد ػذد ِؼ١ٓ ِٓ الأػّاي اٌّطٍٛب ذٕف١ز٘ا. -1

 اٌخ (. -----ذٛفش ػذد ِؼ١ٓ ِٓ اٌّٛاسد ) ػّاي, ِىائٓ,  -2

ٚظٛد ِم١اط دل١ك ٌٍفؼا١ٌح ٚوّصً اٌٛلد اٌّطٍٛب ٌرٕف١ز وً ػًّ ٚاٌىٍفح اٌلاصِح لأداء  -3

 اٌؼًّ ِٓ لثً اٌؼاًِ أٚ اٌّاوٕح.

 ذخص١ص ػًّ ٚاؼذ ٌىً فشد أٚ ٌىً ِاوٕح . -4

 

ٌذٜ ٚسشح شلاز أػّاي ٠ّىٓ أعاص وً ِٕٙا ػٍٝ شلاشح ِىائٓ وٍفح ذٕف١ز وً ػًّ ػٍٝ وً  يثال:

ِاوٕح وّا فٟ اٌّصفٛفح اٌرا١ٌح . اٚظذ اٌرخص١ص الأِصً ٌلأػّاي ػٍٝ اٌّىائٓ ٚاٌىٍفح إٌّاظشج 

 ٌٙزا اٌرخص١ص؟

 

M1    M2    M3  

J1 

J2 

J3 

19 13 23 

15 17 20 

18 14 19 

 انحم:

ِّىٓ ؼً ِصً ٘زٖ اٌّغائً تطش٠مح اٌثشِعح اٌخط١ٗ ٚإٌّٛرض اٌش٠اظٟ ِّىٓ اْ ٠ىرة تاٌشىً 

 اٌراٌٟ:

                                                       

       

 

 ٚاٌم١ٛد ذىْٛ

              

              

              

              

              

              

 

                               

 يكائٍ

 أػًال
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 اٌطش٠مح اٌصا١ٔٗ:

ٔطشغ الً سلُ فٟ وً ػّٛد ِٓ ظ١ّغ أسلاَ اٌؼّٛد ٚتزٌه ٔؽصً ػٍٝ اٌّصفٛفح اٌرا١ٌح  -1

. 

M1    M2    M3  

J1 

J2 

J3 

4 0 4 

0 4 1 

3 1 0 

 

ٔطشغ الً سلُ فٟ وً صف ِٓ ظ١ّغ أسلاَ  اٌصف  ٌٍّصفٛفح  اٌغاتمح )اٌّصفٛفح فٟ  -2

 ( ٚتزٌه ٔؽصً ػٍٝ اٌّصفٛفح اٌرا١ٌح. 1اٌخطٛج 

M1    M2    M3  

J1 

J2 

J3 

4 0 4 

0 4 1 

3 1 0 

اٌخطٛغ اٌؼّٛد٠ح ٚالأفم١ح فارا واْ ػذد اٌخطٛغ ٔغطٟ الاصفاس تألً ػذد ِّىٓ ِٓ  -3

اٌؼّٛد٠ح أٚ الأفم١ح ِغا٠ٚا ٌؼذد الإػّاي أٚ اٌّىائٓ فٟ ٘زٖ اٌؽاٌح ٠ؼٕٟ ذُ اٌرٛصً ئٌٝ اٌؽً 

 الأِصً.

M1    M2    M3  

J1 

J2 

J3 

4 0 4 

0 4 1 

3 1 0 

 

J1                M2                13 

J2                M3                15  

J3                M1                19 

 44اٌرخص١ص الأِصً ٚتىٍفح و١ٍح)ِعّٛع اٌىٍف( =

 

 

 كهفح خصص
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 يلاحظاخ :

ئرا وأد اٌّصفٛفح ِصفٛفح أستاغ ف١رُ ذؽ٠ٍٛٙا ئٌٝ ِصفٛفح ذىا١ٌف شُ اٌؼًّ تطشق  -1

 اٌرخص١ص.

لاَ ِٓ اوثش سلُ ٠رُ ذؽ٠ًٛ ِصفٛفح الاستاغ اٌٝ ِصفٛفح ذىا١ٌف ٚرٌه تطشغ وً الاس

 ِٛظٛد فٟ اٌّصفٛفح.

 

 ِصاي:

 

M1    M2    M3  

J1 

J2 

J3 

30 20 24 

25 40 60 

15 20 25 

 

 

ئرا ٌُ ذىٓ ػذد اٌخطٛغ اٌؼّٛد٠ح أٚ الأفم١ح ِغا٠ٚاً ٌؼذد الأػّاي أٚ اٌّىائٓ ف١ؼٕٟ ٘زا  -2

 ّصاي اٌراٌٟ.ػذَ اٌرٛصً ئٌٝ اٌؽً الأِصً ٚفٟ ٘زٖ اٌؽاٌح ذرثغ اٌخطٛاخ وّا فٟ اٌ

 

 يثال:

M1    M2    M3  

J1 

J2 

J3 

19 13 23 

7 10 5 

8 3 12 

 انحم:

  ٔطشغ الً سلُ فٟ وً ػّٛد ِٓ ظ١ّغ أسلاَ اٌؼّٛد ٚتزٌه ٔؽصً ػٍٝ اٌّصفٛفح اٌرا١ٌح -1

 

 

 

 

 

30 40 36 

35 20 0 

45 40 35 

 

 

 

 

 ِصفٛفح الاستاغ ِصفٛفح اٌرىا١ٌف
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M1    M2    M3  

J1 

J2 

J3 

12 10 18 

0 7 0 

1 0 7 

ف  ٌٍّصفٛفح  اٌغاتمح )اٌّصفٛفح فٟ ٔطشغ الً سلُ فٟ وً صف ِٓ ظ١ّغ أسلاَ  اٌص -2

 ( ٚتزٌه ٔؽصً ػٍٝ اٌّصفٛفح اٌرا١ٌح. 1اٌخطٛج 

 

 

M1    M2    M3   

J1 

J2 

J3 

2 0 8 

0 7 0 

1 0 7 

 

( فٟ ٘زٖ اٌؽاٌح ٔرثغ   3ٚ٘ٛ الً ِٓ ػذد الإػّاي ٚاٌّىائٓ )       2*  ػذد اٌخطٛغ = 

 اٌخطٛاخ اٌرا١ٌح:

اٌّصفٛفح ) اٌشلُ اٌؽش ٘ٛ اٌشلُ اٌزٞ لا ٠ّش ػ١ٍٗ أٞ خػ  ٔثؽس ػٓ اصغش سلُ ؼش فٟ -أ

 ػّٛدٞ أٚ أفمٟ (.

٠طشغ اٌشلُ اٌؽش ِٓ ظ١ّغ الأسلاَ اٌؽشج اٌثال١ح ٠ٚعاف اٌشلُ اٌؽش ئٌٝ الأسلاَ ػٕذ ٔماغ   -ب

 ذماغغ اٌخطٛغ اٌؼّٛد٠ح ٚالأفم١ح فمػ.

 اٌمشاس الأِصً .ذغطٝ الاصفاس تألً ػذد ِٓ اٌخطٛغ اٌؼّٛد٠ح ٚالأفم١ح لاذخار  -ض

 

   1اٌشلُ اٌؽش ٘ٛ  

M1    M2    M3  

J1 

J2 

J3 

1 0 7 

0 8 0 

0 0 6 
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 ئرا ذُ اٌرٛصً ئٌٝ اٌؽً الأِصً.    3ػذد اٌخطٛغ  = 

 

J1                M2                13 

J2                M1                 5 

J3                  M3                8 

 

  26اٌرخص١ص الأِصً ٚتىٍفح و١ٍح =

 

 يثال: 

M1     M2     M3    M4  

J1 

J2 

J3 

23 27 19 13 

14 17 10 5 

12 14 8 3 

 

 انحم :

 انطزَقح الاونً 

   M4أٚلا: تؽزف 

M1    M2    M3  

J1 

J2 

J3 

27 19 13 

17 10 5 

14 8 3 

 

M1    M2    M3  

J1 

J2 

J3 

13 11 10 

3 2 2 

0 0 0 

 كهفح خصص
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M1    M2    M3  

J1 

J2 

J3 

3 1 0 

1 0 0 

0 0 0 

 

   M3شا١ٔاً : تؽزف 

M1    M2    M4  

J1 

J2 

J3 

23 19 13 

14 10 5 

12 8 3 

 

M1    M2    M4  

J1 

J2 

J3 

11 11 10 

2 2 2 

0 0 0 

 

M1    M2    M4  

J1 

J2 

J3 

1 1 0 

0 0 0 

0 0 0 

 

 

   M2تؽزف  شاٌصاَ :

 

M1    M3    M4  

J1 

J2 

J3 

23 27 13 

14 17 5 

12 14 3 

 

 

 

J1                M1                13 

J2                M2                10                

 J3                M3                14 

  اٌىٍفح و١ٍح = 37               

 

J1                M1                13 

J2                M2                10                

 J3                M4                12 

  اٌىٍفح و١ٍح = 35               
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M1    M3    M4  

J1 

J2 

J3 

11 13 10 

2 3 2 

0 0 0 

 

 

M1    M3    M4  

J1 

J2 

J3 

1 2 0 

0 1 0 

0 0 0 

 

 

 

   M1ساتؼاً : تؽزف 

M2    M3    M4  

J1 

J2 

J3 

23 27 19 

14 17 10 

12 14 8 

 

M2    M3    M4  

J1 

J2 

J3 

11 13 11 

2 3 2 

0 0 0 

 

M2    M3    M4  

J1 

J2 

J3 

0 2 0 

0 1 0 

0 0 0 

 

 

 

 * اٌرخص١ص الأِصً ٘ٛ :

 

 

 

J1                M1                13 

J2                M4                14                

 J3                M3                14 

  اٌىٍفح و١ٍح = 41              

 

J1                M2                19 

J2                M4                14                

 J3                M3                14 

  اٌىٍفح و١ٍح = 47               

 

J1                M1                13 

J2                M2                10                

 J3                M4                12 

  اٌىٍفح و١ٍح = 35               
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 غش٠مح اخشٜ

M1     M2     M3    M4  

J1 

J2 

J3 

23 27 19 13 

14 17 10 5 

12 14 8 3 

 

 ظ١ّغ أسلاَ اٌؼّٛد ٚتزٌه ٔؽصً ػٍٝ اٌّصفٛفح اٌرا١ٌح ٔطشغ الً سلُ فٟ وً ػّٛد ِٓ  -1

11 13 11 10 

2 3 2 2 

0 0 0 0 

 

ٔطشغ الً سلُ فٟ وً صف ِٓ ظ١ّغ أسلاَ  اٌصف  ٌٍّصفٛفح  اٌغاتمح )اٌّصفٛفح فٟ  -2

 ( ٚتزٌه ٔؽصً ػٍٝ اٌّصفٛفح اٌرا١ٌح. 1اٌخطٛج 

1 3 1 0 

0 1 0 0 

0 0 0 0 

 

 

 

 

 

 

 

 ٘ٛ اؼذ اٌرخص١ص١ٓ اٌز٠ٓ ٠ؽمماْ ٘زج اٌىٍفح. ٌٙزا فأْ اٌؽً الاِصً 35ٟ٘  اْ الً وٍفح

 

J1     M1 13 

J2     M2 10                

 J3    M3 14 

 اٌىٍفح و١ٍح = 37

 

J1     M1 13 

J2    M4  14                

 J3    M3 14 

 اٌىٍفح و١ٍح = 41

 

J1     M1 13 

J2    M4  14                

 J3    M2 8 

 اٌىٍفح و١ٍح = 35

 

J1     M1 13 

J2    M2  10                

 J3    M4 12 

 اٌىٍفح و١ٍح = 35
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 -يلاحظح:

فٍ حانح الاػًال اكثز يٍ انًكائٍ، فٍ هذج انحانح َرى افرزاض ياكُه وهًُح كهفح 

وذطثق ػهُها طزَقح حم يسائم انرخصُص  ∞ذُفُذ الاػًال ػهُها ذساوٌ 

 الاػرُادَح.

 

 

 ( : Sequencingانرراتغ ) 

 

أٞ ذراتغ الأػّاي فٟ اٌرٕف١ز , ٠غاػذ اٌرراتغ ػٍٝ ئ٠عاد أفعً ذغٍغً تاٌّشاؼً  

اٌعشٚس٠ح ٌرص١ٕغ أٚ ذع١ّغ عٍؼح ِؼ١ٕح تؽ١س ٠ؽمك ٘زا اٌرغٍغً أعاص اٌذٚسج  ااٌرىٌٕٛٛظ١

 الإٔراظ١ح تألً ٚلد ِّىٓ ٠ٚؼاٌط اٌرراتغ شلاز ؼالاخ .

ٟ ٘زج اٌؽاٌح ٠رُ ذٕف١ز الاػّاي ؼغة اٚلاخ ػذد ِٓ اٌفؼا١ٌاخ ذٕفز ػٍٝ ِاوٕح ٚاؼذج  ف -1

 ذٕف١ز٘ا ذصاػذ٠ا.

 . yشُ     x( ٚاٌفؼا١ٌد ذٕفز تاٌرراتغ x,yػذد ِٓ اٌفؼا١ٌاخ ذٕفز ػٍٝ ِاوٕر١ٓ ) -2

 -----  zشُ   yشُ   xِٓ اٌّىائٓ ٚاٌفؼا١ٌاخ ذٕفز تاٌرراتغ   n ػذد ِٓ اٌفؼا١ٌاخ ذٕفز ػٍٝ  -3

 .  nئٌٝ 

 لأْٛ :     

 وقد ذؼطم انًاكُح –انىقد انكهٍ نلاَجاس                                       

 َسثح الاَرفاع يٍ انًاكُح = 

 انىقد انكهٍ                                                    

 
ٚتاٌرراتغ   x  , yأػّاي ) فؼا١ٌاخ ( ٠ّىٓ ذٕف١ز وً ِّٕٙا ػٍٝ ِاوٕر١ٓ  6ِصاي / فٟ ٚسشح ٕ٘ان 

x     ُشy  اٚظذ . 

 اٌرراتغ الأِصً ٌٙزٖ اٌفؼا١ٌاخ  (1

 ٔغثح الأرفاع ِٓ وً ِاوٕح   (2

أٚلاخ ذأخش الأػّاي , تؽ١س ٠ؽمك ٘زا اٌرراتغ الً ٚلد ٌرٕف١ز٘ا ٚاٌعذٚي اٌراٌٟ ٠ث١ٓ   (3

 اٌٛلد اٌلاصَ ٌرٕف١ز وً فؼا١ٌح ػٍٝ وً ِاوٕح.
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Time ( hour )  

Job. Machine  y Machine  x 

5 

4 

1 

5 

2 

8 

3 

2 

3 

7 

4 

6 

A 

B 

C 

D 

E 

F 

 
 ( فٟ اٌّصفٛفح فأْ ٘زا ٠ؼٕٟ ئْ اٌؼًّ لا ٠ّش ػٍٝ ٘زٖ اٌّاوٕح . 0: ئرا ٚظذ سلُ ) يلاحظح 

 

 خطٛاخ اٌؽً: 

ٔشعُ ِغرط١ً ف١ٗ ػذد ِٓ اٌمغ١ّاخ ٠غاٚٞ ػذد الأػّاي ٚٔفرش ػٓ اصغش سلُ فٟ   -1

 . yشُ     ١xة اٌّفشٚض اٌّصفٛفح ٚٔثذأ ترٕف١ز ِا ٠ماتً ٘زا اٌشلُ ِٓ فؼا١ٌح ٚتاٌرشذ

                                 

C E D F A B 

 

   يلاحظح :

ف١ٛظغ فٟ تذا٠ح اٌرراتغ أِا ئرا واْ فٟ اٌّاوٕح    x* ئرا واْ اصغش سلُ فٟ اٌّصفٛفح فٟ اٌّاوٕح 

y   .ف١ٛظغ فٟ ٔٙا٠ح اٌرراتغ 

 اٌشذثح الألً) أٞ اٌصف(. * فٟ ؼاٌح ذغاٚٞ ٚلد اٌؼًّ فٟ ٔفظ اٌّاوٕح ٠إخز اٌؼًّ رٚ

 * فٟ ؼاٌح ذغاٚٞ ٚلد اٌؼًّ فٟ ِىائٓ ِخرٍفح فٕأخز اٞ ِاوٕح ِّٕٙا.

 

 

 

 

ٚٔعغ ف١ٗ ٚلد   1ٔشعُ ظذٚي ٠ّصً الأػّاي ؼغة اٌرراتغ الأِصً اٌزٞ أٚظذٔاٖ فٟ إٌمطح  -2

 دخٛي ٚخشٚض وً ػًّ ٌىً ِاوٕح ٚؼغة اٌرشذ١ة .

 

 

1 

2 

3 

5 

6 

4 

 ح انرراتغَهاَ تذاَح انرراتغ

y x 
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Machine  y Machine  x 
Job. 

Out in out in 

6 

11 

19 

24 

26 

27 

2 

6 

11 

19 

24 

26 

2 

5 

11 

18 

22 

25 

0 

2 

5 

11 

18 

22 

B 

A 

F 

D 

E 

C 

 

ئرا واْ ٕ٘ان فشق فٟ الأسلاَ ت١ٓ ٚلد خشٚض اٌؼًّ ِٓ اٌّاوٕح ٚ ٚلد دخٛي اٌؼًّ  يلاحظح :

( فأٗ ٠ؼٕٟ ذؼطً فٟ اٌّاوٕح ٠ٚعاف ئٌٝ اٌرؼطً اٌزٞ ٔرط ِٓ ذؼطً  yاٌراٌٟ ٌٕفظ اٌّاوٕح ) 

 .  xٌؽ١ٓ أرٙاء اٌؼًّ ِٓ اٌّاوٕح   y ٌّاوٕح ا

 

 ٔؽغة أٚلاخ ذؼطً اٌّىائٓ ٚوّا ٠ٍٟ : -3

 عاػح   x   =27   - 25   =2ٚلد ذؼطً اٌّاوٕح     

 عاػح    y   =2ٚلد ذؼطً اٌّاوٕح    

 ٔغثح الأرفاع فٟ اٌّاوٕح                  

*6.92100%ٔغثح الأرفاع فٟ اٌّاوٕح                  
27

227



y 

 أٚلاخ ذأخش الأػّاي ) عاػح ( -4

 انؼًم وقد انرأخز

0 

2 + 1 

5 + 0 

11 + 1 

18 + 2 

22 + 1 

B 

A 

F 

D 

E 

C 

%6.92100*
27

227
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اوجذ انرراتغ  zثى  yثى  xوتانرراتغ  x   ،y  ،zيكائٍ  3أػًال ذُفذ ػهً   5نذي ورشح  يثال/

 راجُح تأقم وقد يًكٍ؟الأيثم نلأػًال ػهً انًكائٍ انذٌ َحقق اَجاس انذورج الإَ

 x Job ياكُح    yياكُح  zياكُح 

5 

4 

1 

5 

1 

0 

2 

3 

1 

3 

1 

3 

5 

2 

6 

A 

B 

C 

D 

E 

 اٌؽً /

ػذد فزدٌ ذحىل  nفأكثز ( . ففٍ حانح كىٌ   3) يٍ   nيلاحظح : ػُذيا َكىٌ ػذد انًكائٍ 

 xز يكائٍ إنً ياكُرٍُ وهًُرٍُ تإظافح انًاكُح انىسطً إنً كم طزف يٍ الأطزاف ) يثلا ثلا

 ،y ،z  انىهًُح الأونً سركىٌ  فأٌ انًاكُحx+y  ٌوانًاكُح انىهًُح انثاَُح سركى ،y+z   )

   x+yفأٌ انًاكُح انىهًُح الأونً سركىٌ   x ،y ،z ،wوفٍ حانح كىٌ انًكائٍ سوجٍ) يثلا  

 (  z+wوانًاكُح انىهًُح انثاَُح سركىٌ 

 

Time ( hour )  

Job. Machine  y+z Machine  x+y 

5 

6 

4 

6 

4 

1 

5 

8 

3 

9 

A 

B 

C 

D 

E 

 

C E B D A 

  

 

 

 

 

3 

5 

4 

2 

1 
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Machine  Z Machine  y Machine  x Job. 

Out in out in out in 

6 

11 

15 

16 

21 

1 

6 

11 

15 

20 

- 

4 

8 

15 

20 

- 

3 

6 

12 

17 

1 

3 

6 

12 

17 

0 

1 

3 

6 

12 

A 

D 

B 

E 

C 

 

 عاػح  21اٌٛلد اٌىٍٟ لأعاص الأػّاي = 

 عاػح  x   =21 – 17  =4اوٕح ٚلد ذؼطً اٌّ

 عاػح y  =1  +2  +4  +2  +3  =12ٚلد ذؼطً اٌّاوٕح 

 عاػح  z  =4   +1  =5ٚلد ذؼطً اٌّاوٕح 

 ٔغثح الأرفاع ِٓ اٌّاوٕح 

%2.76100*
21

521

%43100*
21

1221

%81100*
21

421
















z

y

x

 

 (  in x + [(in y – out x) + (in z – out y)]أٚلاخ ذأخش الأػّاي )

 

 

 

 انؼًم وقد انرأخز

0 

1 + 0 +2 

3 + 0 + 3 

6 + 0 + 0 

12 + 0 + 0 

A 

D 

B 

E 

C 



 الهندسة الصناعية                          لهندسة                        جامعة البصرة / كلية ا
 

 

 (:Network Analysisذحهُم شثكاخ الأػًال) 

 

 ٚلد ذؽذ٠ذ ػٓ غش٠ك ٚرٌه اٌّشاس٠غ ئداسج فٟ ذغرخذَ اٌرٟ الأعا١ٌة أؼذ ٟ٘ يالأػّا شثىاخ

 .اٌّششٚع ٌرٕف١ز اٌلاصِح اٌرىا١ٌف ٚوزٌه اٌّششٚع ذٕف١ز

 ادارج انًشارَغ:

 ٠رُ أْ ِؽذد, ٚتٙذف ذراتغ فٟ ذٕف١ز٘ا ٠عة ٚاٌرٟ اٌّرذاخٍح الأٔشطح ِٓ ِعّٛػح اٌّششٚع: ٘ٛ

 اٌثذء ٠ّىٓ لا الأٔشطح تؼط أْ تّؼٕٝ ِٕطم١اً, الأٔشطح اخًذذ ٠ٚىْٛ  .واِلا اٌّششٚع ئٔعاص

  .ٜ أخش أٔشطح ِٓ الأرٙاء ٠رُ أْ لثً ف١ٙا

 .ئٔعاص٘ا ٠رُ ٌىٟ ِٚٛاسد ٚلراً ذرطٍة ِششٚع فٟ ِشؼٍح أٚ ِّٙح (activity):َشاط ٚذؼٕٟ وٍّح

 فٟ لا ٠رىشس ذٌلأٔشطح ل اٌرراتغ ٔفظ أْ تؽ١س ٚاؼذج ٌّشج ِعٙٛدًا اٌّششٚع ٠ىْٛ ػاِح ٚتصفح

 .اٌخ...تٕا٠ح ِؼ١ٕٗ  ذٛعؼح ِششٚع ِصً اٌّغرمثً,

 ػذد ِٓ وث١شج ذرىْٛ ِشاس٠غ ِٚراتؼح ٚظذٌٚح تاٌرخط١ػ اٌم١اَ ئٌٝ اٌّذ٠شْٚ ٠ؽراض ِا ٚوص١شًا

 ِٓ ٠رطٍة ِّا اٌثؼط ػٓ تؼعٙا ِغرمٍح ألغاَ ػذج تٙا ذمَٛ ٚاٌرٟ اٌّرذاخٍح, الأٔشطح ِٓ وث١ش

 اٌّؽذد, ٚلرٗ فٟ اٌّششٚع ئٔعاص ِٚراتؼرٙا ١ٌعّٓ ظذٌٚرٙا ٚ ذخط١طٙا فٟ وث١شًا ظٙذًا اٌّذ٠ش

 اٌّششٚع ٠رُ أْ ٘ٛ  "اٌّشاس٠غ ئداسج فٟ" ٕ٘ا فرشو١ض الإداسج .ٖ ي اٌّمشسج اٌرىا١ٌف ؼذٚد ٚفٟ

 أْ أٚ ِا١ٌح تّىافأج ِشذثطاً اٌّؽذد ٚلرٗ فٟ اٌّششٚع ئٔٙاء ٠ىْٛ فىص١شًا ِا ٌٗ, اٌّؽذد اٌٛلد فٟ

 .ِٕٗ اٌؼائذ ِؼظُ ذثرٍغ لذ ِا١ٌح ذثػ تغشاِاخِش ذأخ١شٖ

 أسانُة شثكاخ الاػًال:

 ِٚراتؼح اٌّشاس٠غ, ظذٌٚح ػٍٝ اٌّذ٠ش٠ٓ ذغاػذ ػ١ٍّح أعا١ٌة ٌٛظٛد اٌّاعح ٌٍؽاظح ٔر١عح

 :أّ٘ٙا ٌٚؼً اٌٙذف ٘زا ٌرؽم١ك أعا١ٌة ػذج ظٙشخ

 

 (Critical Path Method (CPM))اٌؽشض اٌّغاس أعٍٛب- 1

 ِٚراتؼح ِشاس٠غ صٕاػ١ح, ٌعذٌٚح اٌّاظٟ اٌمشْ ِٓ اٌخّغ١ٕاخ ٔٙا٠ح فٟ ٍٛبلأع ا ٘زا ظٙش

 إٌشاغ ِذج ذخف١ط ئِىا١ٔح ٠شوض ػٍٝ شُ ِٚٓ ِغثماً, ِؽذدًا ٔشاغ ٌىً اٌلاصَ اٌٛلد ٠ىْٛ ؼ١س

 .اٌخ(...ؼذ٠صح آلاخ ػّاي أٚ ئظافح غش٠ك ػٓ) ِّىٕح ذىٍفح ألً ِماتً
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  ram Evaluation and Review Progاٌّششٚع ِٚشاظؼح ذم١١ُ أعٍٛب- 2

Technique  

صٛاس٠خ تٛلاس٠ظ  ئٔراض ِششٚع ِٚراتؼح ٚظذٌٚح ٌرخط١ػ 1٥5١ ػاَ الأعٍٛب ٘زا ظٙش

(Polaris Missile Project), ذؽذ٠ذ اٌصؼة واْ ِٓ ٔٛػٗ ِٓ الأٚي اٌّششٚع ئٔٗ ٚؼ١س 

 PERTظٙش  شُ ِٚٓ اٌّخرٍفح, اٌّششٚع أٔشطح لإٔعاص اٌلاصَ اٌٛلد

 ذشىً اٌرٟ الأٔشطح ػٍٝ ذؽذ٠ذ ٠ؼًّ أٔٗ وّا .غ ٔشا وً ئٔٙاء ِٛػذ ِٓ اٌرأوذ ػذَ ٌعحِؼا تٙذف

 ئٔعاص ٌعّاْ إٌشاغ ٘زا ِصً ظٙٛد٘ا ػٍٝ ذشو١ض ػٍٝ الإداسج ٠غاػذ ِّا اٌضظاظح ػٕك

 دساعح ِصً اٌّششٚع ذؼذ٠لاخ ػٍٝ ئظشاء ذأش١ش ئٌٝ ذم١١ُ ٠ٙذف وّا .اٌّؽذد اٌٛلد فٟ اٌّششٚع

 ػٕك ذشىً اٌرٟ ذٍه أٚ اٌؽشظح الأٔشطح ئٌٝ اٌؽشظح غ١ش ِٓ الأٔشطح اٌّٛاسد طتؼ ٔمً ذأش١ش

 .اٌضظاظح

 ِاػذا ٠ىٛٔا ِرّاش١ٍٓ أْ ٠ٚىاد .ٌٍّششٚع صِٕٟ ظذٚي ٚظغ ػٍٝ الأعٍٛت١ٓ ٘ز٠ٓ ِٓ وً ٠ؼرّذ

 ذىْٛ ت١ّٕا .الأٚي ٚشاترح فٟ ِؽذدج ذىْٛ اٌّششٚع أٔشطح لإٔعاص اٌلاصَ اٌٛلد ذمذ٠ش أْ

 ٠إوذ ت١ّٕا اٌٛلد ٚاٌرىا١ٌف, ت١ٓ تذساعح اٌؼلالح ٠ؼٕٟ الأٚي أْ وّا .اٌصأٟ فٟ ٚذمذ٠ش٠ح اؼرّا١ٌح

 اٌفٛاسق ٘زٖ ٚسغُ .ذأخ١ش دْٚ ٌٗ اٌّؽذد اٌٛلد فٟ أرٙاء اٌّششٚع اؼرّاي ِؼشفح ػٍٝ اٌصأٟ

 أعٍٛب فٟ الأعٍٛت١ٓ خصائص ت١ٓ اٌعّغ ٘ٛ ذطث١مّٙا فٟ ٚاٌؼٍّٟ الاذعاٖ اٌؽذ٠س أْ ٔعذ

 .ٚاؼذ

 يجالاخ اسرخذاو اسانُة شثكاخ الاػًال:

 أتؽاز ٚذط٠ٛش ِٕرعاخ ظذ٠ذج. -1

 تٕاء اٌّصأغ ٚاٌؼّائش ٚشثىاخ اٌطشق. -2

 ص١أح اٌّؼذاخ اٌىث١شج ٚاٌّؼمذج. -3

 ئداسج اٌّشاس٠غ اٌىث١شج ٚاٌٛؼ١ذج ِٓ ٔٛػٙا. -4

 انهذف يٍ اسرخذاو شثكاخ الاػًال:

 عا١ٌة ئٌٝ ِؼشفح:٠ٙذف ِذ٠شٚ اٌّشاس٠غ ِٓ اعرخذاَ ٘زٖ الأ

 ِا ٘ٛ اٌٛلد اٌلاصَ لإٔعاص اٌّششٚع تأوٍّٗ؟ -1

 ِا ٟ٘ ِٛاػ١ذ تذا٠ح ٚٔٙا٠ح وً ٔشاغ ؼغة اٌعذٚي؟ -2

ِعذٚي ٌٙا ئرا  أٞ الأٔشطح "ؼشظح" ٠ٚعة ئذّاِٙا فٟ اٌٛلد اٌّؽذد "تاٌعثػ" وّا ٘ٛ -3

 أسدٔا ئٔعاص اٌّششٚع فٟ اٌٛلد اٌّخطػ ٌٗ؟
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٠ٕرط ػٓ ٘زا  ذأخ١ش تؼط الأٔشطح غ١ش اٌؽشظح تذْٚ أْ ٞ ٠ّىٕٕاِا ٘ٛ اٌؽذ الألصٝ اٌز -4

 اٌرأخ١ش ذؼط١لا ٌٍّششٚع وٍٗ؟

الإعشاع أٚ ؼذٚز  أٞ الأٔشطح اٌؽشظح ٠ّىٓ ظغطٙا تألً ذىٍفح ِّىٕح فٟ ؼاٌح اٌشغثح فٟ -5

 ذأخش غ١ش ِرٛلغ فٟ الإٔعاص؟

 مراحل ادارة المشاريع:
 :ٟ٘ أعاع١ح ِشاؼً شلاز اٌّششٚع ئداسج ذرعّٓ

 انرخطُط يزحهح- ١

 اٌثؼط تؼعٙا ػٓ إٌّفصٍح الأٔشطح ِٓ ػذد ئٌٝ اٌّششٚع ذمغ١ُ ٚذرعّٓ -1

ا ًِ  .ذّا

 .ؼذج ػٍٝ ٔشاغ وً لإٔعاص اٌلاصَ اٌٛلد ذمذ٠ش -2

 ٔٙا٠رٗ أٚ اترذاء ٔشاغ ٔمطح ٚوً تغُٙ ٔشاغ وً ٠ّصً ؼ١س أػّاي شثىح تشعُ الأٔشطح ذّصً -3

 ٠ّىٓ اٌرٟ اٌرؽغ١ٕاخ تاٌرفص١ً ِٚؼشفح ٔشاغ وً دساعح ٍٝػ اٌشعُ ٠ٚغاػذ .ج صغ١ش تذائشج

 .اٌّششٚع ٌرٕف١ز ظذٚي ٌٚٛظغ ئدخاٌٙا,

 انجذونح يزحهح- ٢

 إٌشاغ ت١ٓ ٘زا ٚاٌؼلالح ٔشاغ وً ٚأرٙاء اترذاء ٚلد ٠ٛظػ صِٕٟ ظذٚي ػًّ ِٕٙا ٚاٌٙذف

 ٚاٌرٟ ٍضِٓ(,ٌ اٌؽشظح)تإٌغثح الأٔشطح ٠ٛظػ أْ ٠عة اٌعذٚي أْ وّا .ٜ الأخش ٚالأٔشطح

 .اٌٛلد اٌّؽذد فٟ اٌّششٚع ئٔٙاء ٌعّاْ خاصح ػٕا٠ح ئٌٝ ذؽراض

 ٚاٌزٞ ٠ّىٓ اٌفائط اٌٛلد و١ّح اٌعذٚي ٠ٛظػ أْ ٠عة اٌؽشظح غ١ش ٌلأٔشطح ٚتإٌغثح

 تىفا٠ح اٌؽاظح لاعرخذاِٙا ٚذصثػ ٔادسج, اٌّٛاسد ذىْٛ ػٕذِا أٚ الأٔشطح ٘زٖ ذأخش ػٕذ اعرغلاٌٗ

 .ِاعح

 

 اقثحانًز يزحهح- ٣

 اٌّششٚع ذمذَ ػٓ ذماس٠ش ٌؼًّ اٌضِٕٟ ٚاٌعذٚي الأػّاي شثىح اعرخذاَ ٚذرعّٓ

 .ذؼذ٠لاخ ِٓ ٠ٍضَ ِا ٌؼًّ ِرغا٠ٚح فرشاخ ػٍٝ

 انؼُاصز الأساسُح نرًثُم شثكح الاػًال ذرًثم تًا َهٍ:

 :  Arrowانسهى  -١

ٛلد ِٚٛاسد ٠ٚؽراض ٌ ذؽرٗ, إٌشاغ ِٚذج اٌغُٙ فٛق الاعُ ٠ٚىرة٠ّصً اٌغُٙ ٔشاغ ِؼ١ٓ, 

ٌرٕف١زٖ ٚلا ػلالح ٌطٛي اٌغُٙ تاٌفرشج اٌض١ِٕح اٌلاصِح ٌٍرٕف١ز ٚلا ٠عٛص ذّص١ً إٌشاغ اٌٛاؼذ 

 تأوصش ِٓ عُٙ.
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 :  Circleانحهقح  -٢

( ِؼ١ٓ )ٔمطح ِا فٟ اٌضِٓ ( ٚلا ٠ؽراض اٌؽذز ٌٛلد أٚ ِٛاسد Eventذّصً اٌؽٍمح ؼذز)

شثىح ؼذز تذا٠ح ٚؼذز ٔٙا٠ح ٚاٌشلُ ٌرٕف١زٖ ٠ٚشلُ وً ؼذز تشلُ لا ٠عٛص ذىشاسٖ ٌٚىً 

 داخً اٌؽذز ٠ذي ػٍٝ ذشذ١ة اٌؽذز فمػ .

 .أخشٜ دائشج فٟ ِؼًا ٠ٚذخلاْ ٚاؼذج دائشج ِٓ عّٙاْ ٠خشض ألا ِشاػاج * ٠عة

ا ٔشعُ رٌه ٌٚرفادٞ ًّ  شاٌصح ٚٔع١ف دائشج صفش ِذذٗ ١ّ٘ٚاً ٔشاغاً ( ٠ّص١ّ٘ٚDummyًاً ) عٙ

 :اٌراٌٟ إٌؽٛ ػٍٝ

 

 

 

 

 ػٍٝ ٔغرخذِٙا ٌٍمعاء وّا تذلح, ٔشاغ ٌىً اٌغاتمح الأٔشطح ٌرؽذ٠ذ ا١ٌّ٘ٛح الأٔشطح ٚٔغرخذَ

 أْ ِلاؼظح ٠عة وزٌه .ٔفظ إٌمطح ػٕذ أوصش أٚ ٔشاغ١ٓ أرٙاء أٚ تذء ِٓ اٌؽاصً اٌغّٛض

 .الأػّاي شثىح تإٌغثح ٌرؽ١ًٍ أ١ّ٘ح أٞ ٌٗ ١ٌظ ٚشىٍٗ اٌغُٙ غٛي

 : Pathانًسار  -٣

عُٙ ٠ثذأ ِٓ ؼذز اٌثذا٠ح ٠ٕٚرٟٙ تؽذز إٌٙا٠ح ١ّ٠ٚض وً ِغاس ٚ٘ٛ ذؼالة ِغرّش ِٓ الأ

 تأسلاَ الأؼذاز اٌرٟ ٠ّش تٙا.

 :  Expected Timeانىقد انًرىقغ نرُفُذ انُشاط  -٤

ٚ٘ٛ اٌّرٛعػ اٌؽغاتٟ اٌّشظػ ٌٍٛلد اٌرفاؤٌٟ ٚاٌّؽرًّ ٚاٌرشاؤِٟ اٌلاصَ ٌرٕف١ز إٌشاغ 

 ٠ٚؽغة تاٌص١غح اٌش٠اظ١ح اٌرا١ٌح :

6

4 CBA
ET


 

 ؼ١س ئْ :

ET اٌٛلد اٌّرٛلغ ٌرٕف١ز إٌشاغ ٛ٘ : 

A  اٌٛلد اٌرفاؤٌٟ ٌرٕف١ز إٌشاغ : 

B  اٌٛلد اٌّؽرًّ ٌرٕف١ز إٌشاغ : 

C  اٌٛلد اٌرشاؤِٟ ٌرٕف١ز إٌشاغ : 
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 :  Critical Pathانًسار انحزج  -٥

ش ٌرٕف١ز أٞ ٔشاغ ٚ٘ٛ أغٛي اٌّغاساخ ٚلراً فٟ شثىح الأػّاي ٚعّٟ تاٌؽشض لاْ أٞ ذأخ١

 ِٓ الأٔشطح اٌرٟ ذمغ ػ١ٍٗ ٠إدٞ تاٌعشٚسج ئٌٝ ذأخ١ش ذٕف١ز اٌّششٚع وىً.

 :  Slack Timeانىقد انزاكذ ) انفائط (  -٥

ٚ٘ٛ اٌفائط اٌضِٕٟ اٌّرٛفش ٌؽذز ِؼ١ٓ ٚ٘ٛ تؼثاسج أخشٜ اٌفشق ت١ٓ اٌٛلد اٌّثىش 

 ح :ٚاٌٛلد اٌّرأخش ٌٕٙا٠ح إٌشاغ ٠ٚؽغة تاٌص١غح اٌش٠اظ١ح اٌرا١ٌ

12 SSST  

 ؼ١س اْ :

ST ٓاٌٛلد اٌشاوذ ٌؽذز ِؼ١ ٛ٘ : 

S1  اٌٛلد اٌّثىش ٌٕٙا٠ح إٌشاغ : 

S2  اٌٛلد اٌّرأخش ٌٕٙا٠ح إٌشاغ : 

 

 ِصاي / اؼغة اٌٛلد اٌلاصَ ٌرٕف١ز اٌّششٚع اٌراٌٟ . وزٌه ؼذد اٌٛلد اٌشاوذ

 انرقذَزاخ انشيُُح ) شهز (
 ريش انُشاط سهى انُشاط

C B A 

7 1 1 2                 1 A 

7 1 1 3                 1 B 

8 2 2 4                 1 C 

1 1 1 5                 2 D 

14 5 2 5                 3 E 

8 5 2 6                4 F 

15 6 3 6                5 G 
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 :ِلاؼظٗ: لذ ٠ؼطٝ اٌغإاي تص١غح اخشٜ ٟ٘ واٌراٌٟ

انُشاط  انرقذَزاخ انشيُُح ) شهز (

 انساتق
 ريش انُشاط

C B A 

7 1 1 - A 

7 1 1 - B 

8 2 2 - C 

1 1 1 A D 

14 5 2 B E 

8 5 2 C F 

15 6 3 E, D G 

 خطىاخ انحم :

 ٔؽغة اٌٛلد اٌّرٛلغ ٌىً ٔشاغ ٚوّا ٠ٍٟ : -1

 ET ريش انُشاط

a 1+4*1+7/6 = 2 

b 1+4*1+7/6 = 2 

c 2+4*2+8/6 = 3 

d 1+4*1+7/6 = 1 

e 1+4*1+7/6 = 6 

f 1+4*1+7/6 = 5 

g 1+4*1+7/6 = 7 

  

 ٔشعُ شثىح الأػّاي ٚوّا ٠ٍٟ : -2

 

 

 

 

 

 

 

2 

 

2 

 

d 

 

1 

2 

3 

4 

5 

6 

a 

 

b 

 

c 

 

e 

 

f 

 

g 

 

3 

 

1 

 

6 

 

5 

 

7 
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 ٔؽغة اٌٛلد اٌلاصَ ٌرٕف١ز اٌّششٚع  ٚوّا ٠ٍٟ : -3

  10=  7+  1+   2=  6 5 2 1اٌّغاس 

  15=  7+  6+   2=  6 5 3 1اٌّغاس 

  8=  5+   3=  6 4 1اٌّغاس 

   6 5 3 1ئرْ اٌّغاس اٌؽشض ٘ٛ اٌّغاس 

 شٙش  15ئرْ صِٓ ذٕف١ز اٌّششٚع ٠غاٚٞ 

 

 ٔؽغة اٌٛلد اٌشاوذ ) اٌفائط ( ٌىً ٔشاغ ِٓ الأٔشطح ٚوّا ٠ٍٟ : -4

  ])يجًىع الأَشطح انرٍ ذهٍ انُشاط ( [ –( نهُشاط = انُشاط انكهٍ    S2انىقد انًرأخز ) -أ

15)0(15

15)0(15

8)7(15

8)7(15

10)5(15

2)76(15

7)71(15

2

2

2

2

2

2

2















g

f

e

d

c

b

a

S

S

S

S

S

S

S

 

 ]يا قثهه يٍ الأَشطح[ +( نهُشاط = انُشاط    S1) انًثكزانىقد  -ب

15267

10217

853

826

321

303

202

202

1

1

1

1

1

1

1

1

















g

g

f

e

d

c

b

a

S

OR

S

S

S

S

S

S

S

 

ئرا واْ ٕ٘اٌه ذفشع فإٔا ٔؽغة ٌىً ذفشع 

 شُ ٔأخز اٌم١ّح الأوثش 
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 : حساب انىقد انزاكذ كًا فٍ انجذول انرانٍ -ج

 انُشاط S1انىقد انًثكز  S2انىقد انًرأخز  ST= S2- S1انىقد انزاكذ 

5 7 2 A 

0 2 2 B 

7 10 3 C 

5 8 3 D 

0 8 8 E 

7 15 8 F 

0 15 51 G 

 * الأٔشطح اٌٛالؼح ػٍٝ اٌّغاس اٌؽشض ٠ىْٛ اٌٛلد اٌشاوذ ٌٙا ٠غاٚٞ صفش

 

 

 

 

 :  Inventory Controlانسُطزج ػهً انخشٍَ  

 

٠ّصً اٌّخضْٚ اوثش تٕذ ِٓ اٌثٕٛد اٌؼاٍِح فٟ سأط اٌّاي اٌّغرصّش ٚاٌٙذف الأعاط ِٓ     

غ٠ٕٛح ٌٍّخضْٚ ئٌٝ أدٔٝ ؼذ ِّىٓ دْٚ ذؼش٠ط اٌغ١طشج ػ١ٍٗ ٠ىّٓ فٟ ذم١ًٍ اٌىٍفح الإظّا١ٌح اٌ

الإٔراض ٌخطش أٞ ذٛلف عٛاء واْ ٘زا اٌرٛلف ظضئٟ أٚ وٍٟ ٠ّٚىٓ ذص١ٕف اٌّٛاد اٌّخضٚٔح 

 ئٌٝ الأٔٛاع اٌرا١ٌح :

 اٌّٛاد الأ١ٌٚح ٚاٌّغاػذج ٚاٌرى١ٍ١ّح اٌعشٚس٠ح ٌلإٔراض -1

 اٌغٍغ اٌعا٘ضج -2

 اٌغٍغ ٔصف اٌّصٕؼح -3

 الأدٚاخ الاؼر١اغ١ح -4

ِٓ ٘زٖ الأٔٛاع أعا١ٌة ِؼ١ٕح ٌٍغ١طشج ػ١ٍٙا. اٌّٛاد تاٌؽاٌح اٌؼاِح تالأٔٛاع اٌصلاز  ٌىً ٔٛع 

 اٌرا١ٌح:

ِٛاد وث١شج الأ١ّ٘ح : ٘زٖ اٌّٛاد ل١ٍٍح اٌؼذد ٚغا١ٌح اٌصّٓ ٚذغرٛظة ٔظاَ ع١طشج دل١ك ٌٍغا٠ح  -1

. 

 .ِٛاد ِرٛعطح الأ١ّ٘ح : ٚ٘زٖ ِٛاد ِرٛعطح تاٌؼذد ٚاٌصّٓ ٚذخعغ ٌٕظاَ ع١طشج تغ١ػ -2

 ؼشض
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ِٛاد ل١ٍٍح الأ١ّ٘ح : ٚ٘زٖ اٌّٛاد وث١شج تاٌؼذد ٚل١ٍٍح تاٌصّٓ ٚلا ذرطٍة ٔظاَ دل١ك ٌٍغ١طشج  -3

 ػ١ٍٙا.

 ٚاٌعذٚي اٌراٌٟ ٠ٛظػ  ِا عثك روشٖ :

 صُف انًخشوٌ
درجح أهًُح 

 انصُف

 

انُسثح انؼذدَح 

نهصُف يٍ يجًىع 

 أػذاد انًخشوٌ

َسثح انقًُح نهصُف يٍ يجًىع 

 ًخشوٌرأص انًال انًُرظز فٍ ان
 َظاو انسُطزج

A دقُق % 80 % 10 كثُزج 

B تسُط % 15 % 20 يرىسطح 

C تسُط جذا   % 5 % 70 صغُزج 

 

 

يادج سؼزها َصف يهُىٌ دَُار وتالأَىاع انًثُُح فٍ انجذول انرانٍ .   500يثال / فٍ يخشٌ 

و   Aزَقح ارسى انًخطط انثُاٍَ انذٌ َىظح انؼلاقح تٍُ ػذد انًىاد وقًُرها وصُفها حسة ط

B   وC . 

 اٌصّٓ )أٌف د٠ٕاس( اٌؼذد إٌٛع

1 50 325 

2 125 115 

3 325 60 

 

 اٌؽً / 

 ٔؽغة إٌغثح اٌؼذد٠ح ٌىً صٕف ٚوّا ٠ٍٟ : -1

*10100%إٌٛع الأٚي                           
500

50
  

*25100%إٌٛع اٌصأٟ                           
500

125
   

*66100%ٌٕٛع اٌصاٌس                          ا
500

325
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 ٔؽغة إٌغثح ٚاٌم١ّح ٌىً ٔٛع ٚوّا ٠ٍٟ :  -2

*66100%إٌٛع الأٚي                           
500

325
  

*23100%إٌٛع اٌصأٟ                           
500

115
   

*12100%        إٌٛع اٌصاٌس                  
500

60
 

   Aإٌٛع الأٚي ٘ٛ ِٓ اٌصٕف  -3

  Bِٓ اٌصّٓ ٌزا ٠صٕف ِٓ إٌٛع  % 23تاٌؼذد ِٓ  % 25إٌٛع اٌصأٟ ف١شىً 

  Cإٌٛع اٌصاٌس ٘ٛ ِٓ اٌصٕف 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 


