
1 
 

 ادارة المخاطر المالية

 المقدمة 

تتعرررالبنوك رررالبصرررلبنوع رررابنوطررردولبنورررةبعنررردطابات رررت ب دت ررر باررر بنوت رررا ن ب

نومتسررد ا بصررلبعنتلاررطبنلا يرر  بلاحرر مدبعرر بج ررجبيدررا بع ت ررد ب ت ررت ب ن يررد ب

خررررتعد بنحررررتدمد   ب ت ررررت ب نوتاحررررظبصررررلبع رررردوبنومطرررردص بن تمد  رررر ب نوت ررررا ن ب

ورررراوببنلررررك بو نعررررد ب,بن ظمرررر بنلات رررردوب نومعلااعررررد بنوتك اوا  رررر بنوددولارررر ب ت ررررا ب

الارررةبنوك رررالبن بتتنرررابنلا ررران ن بنوعلعررر بولاتعررراوبالارررةب رررا بنومنررردطاب   رررظب

ب.نلا ان ن بنوم دحك بولاطتبع بنثد  دب

عنرررردطاب,بعنرررردطابنلاوتمررررد ب:ب تان ررررببنوك ررررالبنوعت ررررتبعرررر بنومنرررردطابعرررر ب   درررردب

 عنررردطاب البنومررردوب,بغ لبعنررردطابنوسررراطببعنررردطابنوعملا رررد بن بنوتيررر,بنوسررر او ب

 عنرررردطابنوسررررمع بج ررررجبن ب عررررشب ررررا بنومنرررردطاب  يرررر ب,ب نومنرررردطابنوند ا  رررر ب,ب

 ت  ررر بو ك عررر با يررر  ب  يررردوطبنوك رررببنومنتلاعررر بصلاررراوبب تا ررر بالارررةبن ن  بنوك ررربب

ن بترررت اب رررا بنومنررردطاب دويررركلبنو  رررتبومررردبودررردبعررر بتررر ث ابالارررةبلررردصلب خرررلبنوك ررربب

ب. ب  دوتدولبق م بنوك بب نون م بنوساق  بوطناطبنومسد م 

صا رررا بنومنررردطاب  يررركلبخررردمبعنررردطابن وتمرررد بتررري  بنورررةبتا رررا ب تنلاررر بصرررلب

اانورررتبعطررردص بن وتمرررد بصرررلبنوك رررببعررر بخرررعوبن طرررانوبنلا قرررد بنوععلا ررر بنومتطننررر ب

صدورراوببنلرركطببنوك ررالبصررلبنواقررببنوطد ررابترراولبن م رر ب,بارر بعررد ابعن رر بودرردب

بب.بك بب ات بتعا  بنوةبنلاصعلب  ن  بنومندطابوضمد بنحتمان   بنو

       The Concept Of Risksمفهوم المخاطر 

 ص مرررردب,بلا ا ررررتبععدررررا بعطررررت بولامنرررردطابج ررررجبتعررررت  بنومعررررد   بودررررابنوم رررر لا ب

ب:ب  تلبن  ب ا بنومعد   ب

ااصررررببو  رررر بنوت ظرررر  بنوم رررراصلب ن ن  بنومنرررردطابنوم كدنرررر بارررر ب   رررر بق ررررد ب.1

نجتمرررردوبج رررراوب"ببكمااااا  اااا   المخاطرنوك ررررالبصررررلبنوالا ررررد بنومتطررررت بنلاعا ك رررر ب
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نونسرررد  بنعد يررركلبعكدخرررابعررر بخرررعوبخسررردوابصرررلب تررردو بنلاامررردوبن بخسررردوابصرررلب

ك رررببن  يررركلب  رررابعكدخرررابعررر بخرررعوب  رررا بق رررا بتطرررتبعررر بقرررت  بنو,ب البنومررردوب

ج ررجبن بعدرررلب ررا بنون ررا بتررري  بنوررةبن ررعدوبقرررت  ب,بالاررةبتطن رردبن تنصررر ب  د دترربب

 تطرررتب,بنوك رررببالارررةبنلاحرررتمان بببصرررلبتنرررت  بنامدوررر ب عمد حررر ب يررردطدتببعررر ب دررربب

عررر بقت ترررببالارررةبنحرررتغعوبنوعرررامبنومتدجررر بصرررلب   ررر بنوعمرررلبنوم ررراصلبعررر ب دررربب

 "ب.بنخاىب

جررراوبنلا رررتنوببارررت بنوت  رررتجدوررر بعررر بععدرررا ب سرررتنت بولاتعك ررراا بنومنررردطا لب .2

 .بن بنو تدو بذن بنلاثابنومد  بالاةبن تنوبنوميحس ب

نومنررررردطا لبنجتمدو ررررر بنوتعرررررالبنورررررةبخسررررردوا  اعتاقع ب   رررررابعن ررررر ب .3

ودرردب ت  رر بتا ررا بنوعدوررتبنومتاقررظبالاررةبنومطعظرر بن وتمد  رر بن بالاررةبنحررتدمد بععرر  ب

منررردطابتمدرررلبن طرررانوبن بن بنو,ب(نلاخرررتعوب ررر  بنوعدورررتبنوععلارررلب نوعدورررتبنومتاقرررظب)

 .بنلا قد بنوععلا  با بنلا قد بنومتاقع بن بنومت ك ب ددب

  نررردلب,ب  ررراب مدرررلبجدوررر بعررر بارررت بنوت  رررتب,بصرررلبنوعدورررتب   ررر بنوتغ رررابن بنوتنلاررر ب .4

 لامرررردبلن بنوتكررررد  ب,ب نوععقرررر ب   دمرررردبطا  رررر ب(بنلا طررررانوبنومع ررررد  ) دوتكررررد  ب

 .لن بنون ا

 بببببببببب.بكع ا بنوعدوتبنومتاقظبنجتمدوبن طانوبنوعدوتبنومتطندبعستن .5

 Types Of Risk       انواع المخاطر

ب:  لبب   دلبثعثبن ان بولامندطا

 Systematic Risk         النظامية  ةالمخاطر .1

وعانعررلبنومرريثا بصررلبنو ظررد ب ررلبذوررببنو رر  بعرر بنوتنلارر بصررلبنوعانوررتبنو ررد  بارر بن

ن بن دررردبتتسرررك باررر بنوعانعرررلبنوعدعررر بنوميرررتا  بنومررريثا بصرررلب.بنلاقت رررد  ب كرررلب

 الاررررةب رررران بذوررررببتالررررطبنومنرررردطابنو ظدع رررر ب   درررردب,نو ظررررد بنلاقت ررررد  ب كررررل

ب.بعندطابنوك   بنلاقت د   بنوعدع ب
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بصع رررررتعدبتكرررررا بنوك  ررررر بنلاقت رررررد   بنوعدعررررر بعسرررررتنا بتكرررررا بنومنررررردطا بنو ظدع ررررر 

صرر ذنب,عسررتنا ب سررك دب  تكرر  بذوررببعرر بق رردلب ررا بنومنرردطا بخررعوباررت بعررت بلع  رر ب

 د ررررربب ت  ررررر بنون ررررردلبعسرررررتنا ب سرررررك دبصرررررد بذوررررربب عكررررر بنلاحرررررتنان صلبنوك  ررررر ب

نعرررردبنذنب د ررررببنوظررررا وبنلاقت ررررد   ب  ررررابعسررررتنا بصرررر  ب.بنلاقت ررررد   بنوعدعرررر ب

ب نومنررردطابنو ظدع ررر بحررراوبتتكرررد  ب د رررانبعررر بارررت بلاخررراىب مررردبتسرررمةب نومنررردطا

 ظرررانبلا عكررردلبنثرررد بنوظرررا وبب(Market Risk)ببنوسررراطب نو ظدع ررر ب منررردطا

 ورراوببصدرررلبتعكرر بنوتنلاررر بصررلبنوعانورررتب,بنلاقت ررد   بنويرردعلا بالارررةبنوسرراطبنومدو ررر ب

ب.ب ان باعقتددب دوتغ ان بنويدعلا بولاساطبنومدو  ببنوم ي  

ص  رررببلا مكررر بب طدومررردبن ب رررا بنومنررردطا بتررر   باررر بنوظرررا وبنلاقت رررد   بنوعدعررر 

 تطن ندرردبنوعدوررتبنومتاقررظبب ولام يرر  بت  كدرردب وكرر ب مك درردبتنع ررطبجررت ب ررا بنومنرردطا

نو ظدع ررر بب صع رررتعدبتاتعرررظب   ررر بنومنررردطا,ب نورررا ب ت دحررر بعرررظب   ررر بنومنررردطا

ب.ب  كغلبن بتطندبنوم ي  بادوتنبن كاب مك ددبع بعان دتددب

دع رررر بعرررر ب رررراا  بعرررر بنو ظب    يرررر بنوتنلارررر بصررررلباانوررررتبنوم يرررر  ب سررررك بنومنرررردطا

ب ن بن بنومنرررررردطا,بنومدو رررررر بب نلاامرررررردوب نومنرررررردطاب  مرررررردبعنرررررردطاب نومنرررررردطا

  ا رررر بذورررربب.بعدو رررر بب امرررردوب عنرررردطالانب عنرررردطا:بنو ظدع رررر ب رررر  ن ب مرررردب

ب.بنويكلبنومكس بن  د ب

 النظامية ةالمخاطر

ب

ب

بنومندطابنو ظدع  بنومدو  ببببببببببببببببببببببببببببببببوعامدوبنوتيغ لا  نومندطابنو ظدع  بببببب

بن ان بنومندطابنو ظدع  (ب1)نويكلب

صررررلبنوعدوررررتب(نلا طررررانوب)بنو ظدع رررر بوعامرررردوبنوررررةب   رررر بنوتنلارررر بب  تيرررر انومندطا

نومتطنررردباررر بنوعدورررتبنومتاقرررظبنو ررردت باررر باانعرررلبخد   ررر بنوترررلبلاتسرررت  ظبنوم يررر  ب

الاررررررررةبع تا ررررررررد ببنوررررررررتطك بص درررررررردب تيررررررررملب ررررررررا بنوعانعررررررررلبتكررررررررت لبنو لارررررررر 
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 نوتغ  رررران ب, تغ  رررران بععررررتلا بنوعدوررررت ب نوتغ  رررران بصررررلبنونررررا بنويررررانو  ,نوم يرررر  

ب.بببصلبتاقعد بنومستدما  بت د بنلا ن بنوكلالبوعقت د بنوناعلب

نلا رررردص  بنو د مرررر بارررر بب نو ظدع رررر بنومدو رررر بصدررررلبنومنرررردطاب نعد دو سررررك بولامنرررردطا

صدوانصعرر بنومدو رر بت  ررتبعرر بنومنرردطا ب,بصررلبنود كررلبنومرردولببنحررتنتن بنوانصعرر بنومدو رر 

ب نو ظدع رررر بولام يرررر  بترررر  ن ب منررررتن بنومنرررردطاب نو ظدع رررر بولام يرررر  با بن بنومنرررردطا

صع رررتعدبتعتمرررتب,بنلاامررردوبب نوترررلبتسرررككددبنوانصعررر بنومدو ررر ب نوترررلبتضررردوبنورررةبعنررردطا

نوم يرررر  ب  سررررك بن كرررراع بنوانصعرررر بنومدو رررر بص  درررردبتتعررررالبنوررررةب   رررر بن كررررابعرررر ب

ب.بو ظدع  بنومدو  نب نومندطا

ب الاررررةبنصتررررانلب نررررد بنومنرررردطا)بنوم يرررر  بنو ظدع رررر ب ب نو ت  رررر بن تعررررد بعنرررردطا

 ا رررتعدبتسرررتنت ب سرررك بنقرررلبعررر بنوانصعررر بنومدو ررر بص  دررردب,ب(بنو ظدع ررر بوعامررردوبحرررد   

نو ظدع ررررر بنومدو ررررر ب  دو ت  ررررر بنورررررةبب حرررررتتعالبنورررررةب   ررررر بنقرررررلبعررررر بنومنررررردطا

ب.ب ظدع  بنقلبب عندطا

  Unsystematic Risk اللانظامية    ةالمخاطر .2

نوترررلبت عررا ب دررردبع يرر  بعع  ررر ب   ب  ا رردبعررر بنوم يرر  بنلاخررراىبب   ررلبنومنرردطا

 رررا بعسرررتنلا باررر بب صدوتنلاررر بصرررلباانورررت دب عرررا بنورررةبنحررركد بتتعلاررردب دررردب نومنررردطا

ن تكدطدررردبعرررظبنومطعظررر ب سرررد  بلرررعان ب  مررردب رررابن بن بععدعرررلب,بعطعظررر بنوسررراطب

صررر  بنومنررردطا بنوع ظدع ررر بتتكرررا بعررر ب ررراا  بعررر ب, ظدع ررر نوطررردوبصرررلبنومنررردطا بنو

عنررردطا بنلاامررردوب نومنررردطا بنومدو ررر بب مررردب رررابعكررر  بصرررلبنويررركلب:بنومندطا مرررد

ب.ببن  د ب

بنومندطا بنوع ظدع  ببببببببببببببببببببببببببببب

ب

ب

بنومدو  نوع ظدع  ببنومندطا ببببببببببنوتيغ لا  ببنومندطا بنوع ظدع  بنلاامدوب

بن ان بنومندطا بنوع ظدع  (ب2)نويكلب
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صدومنررردطا بنوع ظدع ررر بنلاامررردوب رررلبنومنررردطا بنوتيرررغ لا  بولام يررر  نوتلبتيررر ابنورررةب

نوتنلاررر بصرررلباانورررت دبنوتيرررغ لا  بنو د مررر باررر بنوعانعرررلبنوتيرررغ لا  بنوندلررر ب درررد نوتلب

 ن ب تيرررملب رررا بنوعانعرررلبقرررت ن بنلا ن  بصرررلبنتنررردذبنونررران.ب مك دررردبنورررتطك بص دررردب

نوم دحرررك ب  عرررد  بنوعررردعلا  بصرررلبتيرررغ لبنوما رررا ن بنوتيرررغ لا  ب  اا ررر بنوما رررا ن ب

ب.نوتيغ لا  ب  صا بنومان بنلا و  ب

 بمررر  بص مدرررلب دومنررردطا بنلا ررردص  بنو دنعررردبنو ررر  بنودرررد لبعررر بنومنررردطا بنوع ظدع ررر

صعرررلبنوم يرررر  بنوترررلبتعتمررررتبنوتما رررلبنوممتلاررررببصنررر بت ط رررراب.بنومدو رررر بباررر بنوانصعررر 

  ان رررببا رررتعدب سرررتنت ب.بطا بنومدو ررر بنوع ظدع ررر ب دومنررردطا بنوتيرررغ لا  بصنررر بنومنرررد

صررر  بنوم يررر  بتتطمرررلبقرررت نبن ررردص دبعررر بنومنررردطا بنوع ظدع ررر ببنوتما رررلبنومنترررال

  ن بنوتررررلبترررر(بنوعانوررررتب)ت نعررررد بنومدو رررر بنلاب  ررررابنجتمرررردوبنلاخعرررردطبصررررلبنواصد  دلاو

ب.نومندطا بنوع ظدع  بولام ي  د  ب لامدبنل ن  بنوانصع بنومدو  ب   ط بذوببل 

 مررردب مكررر بتنعررر شبنومنررردطا بنوع ظدع ررر باررر بطا ررردبنوت ا رررظب  رررانب   كررردبالارررةب

نورررا ب رررا  بنلاحرررتدمد بصرررلبعطعظررر بب(ننوعرررا )صدوميرررتدما,بعرررا بن بنوم يررر  نومسرررتدمابنو

نلاحرررد ب)نلا  نطبنومدو ررر ب لاب طرررت ب عسررربب  ختكد  دررردولبلاجرررتبنوما رررا ن بنومدو ررر ب

تررال بنعانورربب رر  باررت بعرر بتلاررببنوما ررا ن بجتررةب ت  رر بنو ترردو بب ررل,ب( نوسرر تن 

 نون ررررتع بتال ررررظبنومرررران  ب رررر  ب,ب  ررررابنوما ا رررر بنو د مرررر بارررر بقرررران  بنونرررردط 

  ررررابتنعرررر شب(بنوت ا ررررظب)اررررت بعرررر بنلاحررررتدمد ن بن بنوميررررا اد بنلاحررررتدمد   ب

  ررررررانب  سررررررط ب ررررررت   بالاررررررةبت ا ررررررظبنوم يرررررر  ب.بعنرررررردطا بنوعانوررررررتبنومسررررررتنكلا  ب

صدوم يررررررر  بنوترررررررلبتمرررررررد لبنوت ا رررررررظبوميرررررررا ادتددب.بتددبنلاحرررررررتدمد   بوميرررررررا اد

ب.بنلاحتدمد   بتنعشب د انبع بتنلاكد بنوعانوتبنومستنكلا  بوتلاببنوميا اد ب

ب

ب

ب
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      Total Riskالمخاطرة الكلية  .3

تيرررر ابنومنرررردطا بنوكلا رررر بنوررررةبع مررررا بنوتكررررد  بصررررلبععررررتوبنوعدوررررتب  ررررلبتسررررد  ب

جدلررررررلب مررررررظبنومنرررررردطا بنو ظدع رررررر ب نومنرررررردطا بنوع ظدع رررررر بولام يرررررر  ب  مكرررررر ب

ب:بببتا  طددب دوتدولب

بنومندطا بنوع ظدع  ب+نومندطا بنو ظدع  ببب=نومندطا بنوكلا  بب

بنويكلبن  د ب ك  بن ان بنومندطابنوكلا  ب

بوكلا  نومندطابن

 

 

 المخاطرة اللانظامية                                       المخاطرة النظامية      

                                             

بنومندطا بنوتيغ لا  بنومندطا بنوع ظدع  بنومدو  بببببببببنومندطا بنو ظدع  بولآامدوبنومندطا بنو ظدع  بنومدو  ب

ب

بن ان بنومندطابنوكلا  (ب3)نويكلب

ب ا  بنوععق ب   بنومندطابنوكلا  بنو ظدع  ب نوع ظدع  بنويكلبن  د 

ب

ب

ب

ب

ب
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ببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببب

بنومندطا 

ب

 

بببببببببببببببببببببببببببببببببببببببنومندطا بنوكلا  ببببببببببببببب

 نومندطا بببنوع ظدع  ببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببب

بب

بنومندطا بنو ظدع  ببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببب

بات بنوما ا ن بصلبنومطعظ ب

ب   بنومندطابنوكلا  بنو ظدع  ب نوع ظدع  نوععق بب(ب4)نويكلب

 تكرررر  بعرررر بنويرررركلبناررررع ب رررر  بنومنرررردطابنوكلا رررر بت طررررت ب سرررراا ب لامرررردبل ن باررررت ب

نوما ررررررا ن بنلاحررررررتدمد   بولامطعظرررررر ب  عررررررا بنوسررررررك بصررررررلبذوررررررببنوررررررةبتعخررررررلب

نومندطا نوع ظدع رررررر ب   ررررررد  باررررررت بنحررررررتدمد ن بنومطعظرررررر بنوررررررةبن بتسررررررتكعتبن ب

عررر بنلاحرررتدمد ن ب ت رررك بنومنررردطا بنوكلا ررر با رررتبتتعخرررةب ددو ررردبا رررتبجرررتبععررر  ب

ب.ذنلبعسد   بصن بنوةبنومندطابنو ظدع  بنوتلبلا مك بنحتكعد بنثا دب دوت ا ظب

  رررراوببنوطرررردوب دو سررررك بولام يرررر  بنوتررررلبت ررررا بعيررررا ادتددبنلاحررررتدمد   بص  درررردتنعطب

صرررردوت ا ظبنو  ررررتبولاميررررا اد ب.بعرررر بعندطاتدرررردبنوع ظدع رررر بنوررررةبن  ررررةبجررررتبعمكرررر ب

   ررررر بنوم يررررر  بنوتنلاررررر بصرررررلبنوترررررتصند بنو نت ررررر بوتلارررررببنوميرررررا اد ببنلاحرررررتدمد   

ب.بب  دوتدولب   كددبتنلاكد بنوعانوتبنوم دجك بوتلاببنوتتصند بنو نت  ب
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 خاطر الرئيسية الت   واجه البنوكانواع الم

  عسررررا انب,ن بنودررررتوبنلاحدحررررلب  ن  بن ب  رررربب ررررابتعظرررر  بثررررا  بجملارررر بنلاحررررد ب

 تت لاررر باملا ررر بتعظررر  ب,تعظررر  بنون مررر بنوسررراق  بولآحرررد بنوعد  ررر بنودرررتوبالارررةبن ررر 

ثرررا  بنومرررعلبن ب نررر  بنومرررت ا  باملا ررر بنوترررتصند بنو نت ررر ب نومنررردطابنوترررلب تطملادررردب

  عجررر بن بل رررد  بنوا ط ررر ب نومنررردطابتيررر ابنورررةبن ن  بنوك رررببتسرررتدماصلب.بنوك ررربب

 ررردلبنخرررتعوب وكررر ب ,نلرراوبتاورررتبن كرررابقررت بعمكررر بعررر بنوعدوررتبعرررظبخعرررشبنوتكلاعرر 

صلاكرررلب ط رررلبنوك رررببالارررةبادورررتبعاتعرررظبص  ررر ب,ب ررر  بتعظررر  بنورررا  ب تعظررر  بنودرررا  ب

   مرررردب,بالا رررر بنعرررردب تطمررررلبنوم  ررررتبعرررر بنومنرررردطابن ب نعررررشبعرررر بتكرررردو طبنوتيررررغ ل

 تن ررر  ب ن  رررد بترررانل بعسرررتمابعرررد   بتعظررر  بنودرررا  ب ت لاررر بن بتنرررا بن ن  بنوك ررربب

   رردلبات رررتبعررر ب. دت رر با دررردبصالرر بنوط ررراوبالاررةباانورررتبعاتععرر ب نومنررردطابنو

ببببب:بنومندطابنوتلبتتعالبنو ددبنوك البع ب   ددب

وبب ررراصإ ررببنوما طررر ب لامررردبنحررتطاذبنوك ررببالارررةباجررتبن لرراوب:ب مخاااطر اتئتمااا .1

ارررر بنواصررررد ب ررررا بنلررررلبنوررررت  ب بصانوررررت ب صنرررردببنومنتررررالب تطمررررلبعنرررردطابا رررر 

 كررا بخ ررابنلاوتمررد ب ررابنومتغ ررابن حدحررلبنومرريثابالارررةب.ولاترران  ابنومطررت  بورراوب

لرررردصلبنوررررتخلب نون مرررر بنوسرررراق  بوطنرررراطبنوملاك رررر بنو دت رررر بارررر باررررت بنوسررررتن با ب

ت   رررلبنوسرررتن كب   ررردلبا ررران بعنتلاعررر بعررر بن لررراوبنوترررلبتتم ررر ب دجتمررردوبجرررت  ب

 تيرررملب رررا بنوك رررا بعرررد اب نخرررلبنوم  ن  ررر بعدرررلبنونرررا لب دررردبا ررر باررر بنوسرررتن بص

 نوسررررر تن ب نوك رررررا بخرررررد  بنوم  ن  ررررر بعدرررررلبخ د رررررد بنوضرررررمد ب نلااتمرررررد ن ب

 بن  ررران ب بنوترررلبتت رررطب ررر  كابقرررت بعررر بعنررردطابادونا لبا كررراب رررصررر نومسرررت ت  

    ررر بنوعملا رررد بنوتيرررغ لا  بنلاوتمرررد كبصررردوتغ  ابصرررلبنوظرررا وبنلاقت رررد   بنوعدعررر كب

 عررررر بب,ختعررررر بنورررررت  ولاسرررررتن بن  ررررريثابالارررررةبنوترررررتصند بنو نت ررررر بنومتدجررررر بب يررررر  ولام

 ررراوببقرررت  بنوعرررا بالارررةبتارررد  بنورررت  بتنتلارررطب صنررردبنوظرررا وبنو رررع بنوت كررريب درررت ب

تت رررببنبنوسرررك بودررراولاتغ ررران بنوترررلبت ررراابالارررةبنوتاي رررطب بلررردصلبثرررا  بنوعرررا كب ب

وكررلبطلارر بقررالبالاررةبجررت بوتن رر  بن ن  بنلاوتمررد بصررلبنوك رربب طررابتطلا ررلبنلاوتمررد ب
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كبوسررا بنوطرر بصررإ بنونررت  بالاررةبحررتن بنونررا لبناررد  بنوررت  قررت  بنومنتررالبالاررةب

ت دررررد بوررررتىبنومنررررالبقكررررلبا بتظدررررابنومعلااعررررد بنومطدحررررك با بعيرررركلا ب اقرررربب

نلاصررران بعررر بج رررجبنونرررت  بالارررةباررر ب(نوك رررالب)تتم ررر بنوميحسرررد بنومدو ررر ب,بطا رررل

ب.بنوت ا ظبولامندطابنلاوتمد   ب

صررررلببتمدررررلب ررررا بنومنرررردطابنوتغ رررران بنوطدو رررر ب نومطتملارررر ب:طر الساااايولةمخااااا .2

 ت يررر ب ت  ررر بارررت ب,ببجملاررر بنلاحررد لرردصلبنورررتخلب بنون مررر بنوسرراق  بوطنررراطبوملاك ررر ب

قررررت  بنوك ررررببالاررررةبعان دررررببنوررررتصعد ب نلاوت نعررررد بنومدو رررر بنومتاتكرررر بالا ررررببا ررررتب

)بونرررا ل  رررظبن لررراوبا بنوط ررراوبالارررةبنخرررعوبعررر بنلاحرررتطندطب تكلاعررر بععناوررر ب

ن حرررتن  دب كلاعررر بنالارررةب تررر  ن ب رررا بنومنررردطابا رررتعدبلاتتررراصابورررتىب ت ت ك(ب  نورررظ

ب.نوك ببنلاعانوبنوعلع بولاستن بع ب  ابتطملبخسدوا

 ت  ررر بارررت بنومانومررر بعرررد   بتررران  ابنحرررتطندطبنلالرررانوب بطابنوسررر او بدنرررعبت يررر 

 ارررررت بعتد عررررر بنلا طانصرررررد بعرررررد   بنومتاقرررررظب نوطررررردولبعررررر بصررررردوشب,نوم لاا رررررد 

 اررت بعتد عرر ب يررطبنوررتخلبنوررا ب كرر  ب  ررظبنوطسررد د بنو د  رر بولاك ررببوررتىب,نو نررت

 ل رررررد  ب لاعرررررر ب,ب نلاثد نو دت ررررر بارررررر بحرررررا بن ن  بنوسررررر او ب,بنوك رررررالبنوماحرررررلا ب

 تررت لبن  رردببنوك رربب ت  رر باررت بتاي ررطب ررا ب,ب صنررتن بوكعالرر بنوكت لارر ب,ببنلاعررانو

صدوعانعرررلب,ب تظدرررابعنررردطابنوسررر او ب ت  ررر باانعرررلب نخلا ررر ب خد   ررر ب.بنلاعرررانو

 حرررا بتال رررظبنلالرررانوبالارررةب,بنوتنخلا ررر بتيررركلب رررلبعررر ب رررعطبتن ررر  بنوسررر او ب

نعرررردب.ب نوتطرررراوبنومعررررد  بورررركعشبنلاوت نعررررد ,بنحررررتنتنعد بذن ب   ررررد بعتعد ترررر ب

نوعانعرررلبنوند   ررر بصتيرررملب رررلبعررر بنوا رررا بنلاق  رررد  ب نلالنعرررد بنوطرررد  بنوترررلب

ببب.بت ي بصلبنحانطب البنومدوب

تمدرررلبنومنررردطابنوطدو ررر ب نومطتملاررر بنوترررلبودررردبتررر ث ابصرررلب:ببمخااااطر الساااو  .3

 ت يرررر ب ت  رررر ب,ب ررررلبعرررر بلرررردصلبنوررررتخلب نون مرررر بنوسرررراق  بوملاك رررر بجملارررر بنلاحررررد ب

  رررلبعنررردطابع تظمررر ب ررر عك بت ث ا ررردب,بنلاحرررعد تغ ررران بصرررلبععرررتلا بنوسررراطب 
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 تتضررررم بنومنرررردطابنوسرررراق  ب ررررلبعرررر بعنرررردطاب,بالاررررةبنلالررررانوب نلاوت نعررررد ب

ب.بب عندطابنحعد بنو او,بع ابنلالاوب عندطابتس,بععتلا بنحعد بنوعانوت

 رررررلبنونسررررردوابنو دت ررررر باررررر بارررررت ب عرررررد  بن صيرررررلب:ببالمخااااااطر التةااااا يلية .4

ن  رررررعطبصرررررلبن ظمررررر بنومعلااعرررررد بن  سرررررك بنوعملا رررررد بنوتنخلا ررررر بن بنلاصررررران ب

ب: ت ي بعندطابنوتيغ لب ت   بولاعت تبع بنوعانعلبع ددبب.نجتنثبخد    ب

 .الاةبنوتكدو طبات بنوكعد  بصلبنوس  ا بنومكدخا ب -

نلا رررررران ن بنوندط رررررر بعرررررر بقكررررررلبنوعرررررردعلا  بن بنوعمررررررع ب ت  رررررر باملا ررررررد ب -

 .نلاجت دوب

 .نونسدوابنو دت  با بنلاجتنثبنوند    ب -

 .قت  بنلا ظم بالاةبتغ   بج  بنوعملبات ب -

ارررررت بععومررررر بنلا ررررران ن بنومتعلانررررر ب دوضررررران  ب نواقد ررررر بالارررررةبنوعملا رررررد ب -

 .ب ح دحد بنوتيغ لب

 عتكرررراب البنومرررردوبع ررررت ن ب نومرررردبولاررررتخلبن رررردص ب:بببمخاااااطر رلم المااااا  .5

   رررد بالارررةبذورررببصررر  ب البنومررردوب  ررر ب,بنورررةبن رررببع رررت بتما رررلب وررر  بولاك رررالب

 عنررردطاب الب,ب  ررردصلبومان دررر بنومنررردطاب نحرررت عد بنونسررردوابن ب كرررا بععوررر ب

نومرررردوبت يررررر ب ت  ررررر بوعرررررت ب عد ررررر ب البنومرررردوبوطمد ررررر بع ررررردو ب دصررررر بنلاطرررررانوب

نومتعدعلاررر بعرررظبنوك رررببعررر بعرررا ا  ب عنتا ررر  ب عسرررتدما  ب   رررا  بعررر بنلرررطد ب

ن نعررررردلبصرررررلبنون مررررر ب   رررررت با دررررردب البنومررررردوبب عنررررردطا,نوم ررررردو بنومنتلاعررررر ب

ببببب.وبا بنون م بنوساق  بوعوت نعد نوساق  بولآلا

 تتمدرررررلبصرررررلبارررررت بنوتانصررررردبن ب,ب  رررررع بق دحرررررددب:ببالمخااااااطر القانونياااااة .6

نوت رررد دبعرررظبنونررران   ب نوتيرررا عد بنو رررد   باررر بنوسرررلا د بنو نت ررر بعدرررلبنوك رررالب

 تظدررراب رررا بنومنررردطابا رررتعدبتكرررا بنوعنرررا بتت رررطب,بنوما   ررر ب حرررلا د بنو نرررتب

ب.لاوت نعد ب يكلبعطت ب دوغمالبن بلاتك  بنوطناطب ن

تظدررراب ت  ررر بوا رررا بن  كرررد بحرررلاكلباررر بنوك ررربب نورررا ب:ببمخااااطر السااام ة .7

صررلبع ررد  بنوتما ررلبن بقررتب رري  بنوررةبتطرراوبنوعمررع بنوررةب  ررالب  ررت با ررببخسرردواب
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  كرررا ب ت  ررر بوت ررراصد ب نرررا ب ددنومرررت ن بن بعايعرررانبنوك رررببن ب ت  ررر ب,بع دصسررر ب

بب. ا  بنوم لاا  بوعت بختع بنوعمع ب دوساا ب نوتق ب نو

 ادارة المخاطر 

 رررلب دصررر بنلا ررران ن بنوترررلبتنرررا ب دررردبنلا ن  بولاطرررتبعررر بنلاثرررد بنوسرررلاك  بنو دت ررر ب -

 .ا بنومندطابولامطدصظ بالا ددبصلبن  ةبجتبعمك ب

 نوسررر  ا بنلاقت رررد   بالارررةب رررا بنومنررردطابنوترررلبتدرررت ب,تطلا رررلب,ب رررلبتطت رررتب -

 .بنلالاوبن بنونت  بنلا ان   بولاميا  ب

  قسم الى : اهمية ادارة الخطر 

عررر بدد بنلاعرررا بنون ن  بنون رررابعررر  تبااار : اهمياااة ادارة الخطااار ةالنسااابة للفااارد . ل 

 :ب ذوبب  ب

 عرررشبنلاصررران بقرررتب مرررد لب ي عررر بعرررت ابنون رررابخرررعوبعاجلاررر بعع  ررر بعررر ب .1

 .ج دتببنواي ع  ب

نذنبورررر ب مررررد لب ررررا بنواي عرررر بصسرررراوبتترررر ثابن يرررر  ب مررررت ابنلاخ ررررد بصررررلب .2

 . تيثابن ي تببصلبعت ابنلاخ د بع ظمتبب

نوعت رررررتبعررررر بنلاصررررران بحررررراوب  رررررك بعستيرررررد ب  ن  بنون ررررراب   رررررلبن ب .3

 .خك ابنحتدمد ن ب,بعكت بصلبخا  بنوت ع  ب,بحمسد بولات ع  ب

 تررررررراوةبنومتن  رررررررا بصرررررررلبن ن  بنون ررررررراب نوتررررررر ع  بتررررررراص ابنوطمد ررررررر ب .4

بنلاحرررررتمان   بولام ظمرررررد ب نلاصررررران بعررررر بخرررررعوبعتد عررررر بحرررررتن بنوتعرررررا شباررررر 

 .نونسدوابنوتلبتطتثب

 .بب   بالا  دب م عدبن ب ت ابنلاخ د بنوتلبتان د دبصلبج دت دب .5

ب

ب
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 اهمية ادارة الخطر ةالنسبة للآسرة . ب

تسررررداتبن ن  بنون ررررابنلاحررررا بالاررررةبنلاحررررتمان ب رررر ع بنورررر م بنومن رررر ب   ب. 1

نونرررراوبعرررر بنو ترررردو بنومتاتكرررر بالاررررةبتطن رررردبنلاخ ررررد ب خدلرررر بنوتررررلبت ررررلبجررررتب

ب.نوكان ثب

تسرررررت  ظبن ن  بنون ررررراب  حرررررلاا بحرررررلا  بن بتنعرررررشبعررررر بتكلاعررررر بنوتررررر ع  ب   ب.ب2

ب.تنع شبصلب    بنوطمد  بع بنلاخ د ب

طدومررردبتررراصابورررتىبنلاحرررا بنوطمد ررر بنوم دحرررك بعررر بنونسررردوابنو دت ررر باررر بنخ رررد ب.ب3

نواصرررد بن بنومرررالبوعدورررلبنلاحرررا بن بنخ رررد بنوممتلاكرررد بن بنومسررري و  بنومت  ررر بصررر  ب

ب.ددبنلاحتعتن بولاتعدعلبعظبنخ د بنومضد   بنلاحا ب كا بوت 

ب.بتي  بن ن  بنون ابنوةبتطا بنلاحا بع بنويتبنوع كلب نو عسلب.ب4

ب

 اهمية ادارة الخطر ةالنسبة للمةروع  

نوع ررررلب رررر  بنلاخ ررررد بنوتررررلب مكرررر بتطمررررلبخسرررردوا دب   بتاقررررطبنوميررررا  ب .1

قت ترررببالارررةب  ررر  بنلاخ رررد بنوترررلب ررري  بتطنندررردبنورررةبص رررد بنوميرررا  بن بارررت ب

 .نلاحتمان   دوتدولبص  بن ن  بنون ابتسداتبالاةبنحتمان   بنوميا  ب

تسررررت  ظبن ن  بنون رررران بتسررررد  ب يرررركلبعكدخررررابصررررلبل ررررد  بن  رررردببنوميررررا  ب .2

 ذوررررببعرررر بخررررعوبتنعرررر شبنوتكرررردو طب  دوترررردولبل ررررد  بنوررررتخلب  ررررت بتنعرررر شب

نوتكرررردو طبعرررر بخررررعوبتنعرررر شبنثررررابنونسرررردوابنو د ورررر بالاررررةبنوميررررا  بحرررران ب

عمررررلبنومن  ررررد بنوعلعرررر بودررررا بنونسرررردوابن بتطا لادرررردبنوررررةب درررر بنخرررراىب 

 .بعند لبتكلاع بعطت   ب

تسررررت  ظبن ن  بنومنرررردطابن بتسررررد  ب يرررركلب  ررررابعكدخررررابصررررلبل ررررد  بن  ررررردبب .3

نوميررررا  بعرررر بخررررعوبنا ررررد بلررررا  ب ن ررررط بولانرررردوم  ب دتنرررردذبنونرررران بصررررلب

نخ رررد ب  ررراوبب ع رررلبصالررر بولاتعدعرررلبعرررظب,بنوميرررا  باررر بنلاخ رررد بنوكطتررر ب

 .نومضد   ب يكلبن داب عد  ب صعدو  ب
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ن ن  بنون انلاخررررررا  ب دوعمرررررردوب نوررررررا  ب ترررررر ثا  ب نسرررررردواببتسررررررداتبخ رررررر  .4

نوميرررا  بعررر بخرررعوبق رررد بنوميرررا  ب تطمرررلبعسررريو دتببنلا تمدا ررر بن بنوظدرررا ب

 .  ا  ب  ت بنعد بنوم تمظبن بنلاث   بععدب

جنررراطبنوملاك ررر ببن ن  بنون ررراب يررركلب  رررتبنورررةبتطا رررابنلا ن  ب نلرررطد بتررري   .5

عررر بنويرررتبنوع ررركلب نو عسرررلب  دوتررردولبنوتعررراابولامدرررد بنلاخررراىب ن نودررردب كعرررد  ب

ب.ببببادو  ب

 هيكل ادارة المخاطر

لا ا ررررتب مرررراذ بععرررر  بود كررررلبقسرررر بن ن  بنومندطاج ررررجب د كررررلبععرررر  ب عتمررررتب

ص قسرررد بن ن  بنون ررابتنتلاررطبص مرردب   درردبعررر ب,ب  ررا  ب لا رر بالاررةبنوت ظرر  بذنترر ب

خن رردبصررلبع يرر  ب(بب61)تبتتكررا بعرر بخررن ب نجررتب وغد رر بج ررجبنوط رر بصنرر

ب.نخاىبن بن دا

 وكرر بعرر بنومع ررتبنونررد بنوضررا بالاررةباررت بعرر بنود د ررلبنومنتلاعرر ب  مرردبتسررتنت ب

   رررردلبنث ررررد بعرررر بنود د ررررلبنومطتملارررر ب تظدرررراب,نبالاررررةبج رررر بنلاقسررررد  ناتمررررد  ب

  رررانب, مدرررلبنونسررر ب خرررن ب نجرررتبعسررري وبا رررب(بA)ب دويررركلبن  رررد بصدود كرررل

نعررردب. نوسررركاتد   بولامسررردات بنويرررن ب نرررا ب ررردوتاص دب ررر  ب ي عررر بن ن  بنون ا

 صرررلب,بص ظدررراب  ررردلبخن رررد ب  عرررشبنومسررردات  بنلا ن  ررر  ب(بB)صرررلبنو ررر  

صد ررردلب عرررشب,ب  كرررلب درررانبوررر  بعررر بنوضرررا   بن ب عكررراب م يررر  بلرررغ ا ب

نوم يررر  بنوكك رررا بنوترررلبتعضرررلبت ظررر  بخرررتعدتددبنوما   ررر ب درررانبنلاحرررلاا بعدرررلب

ب.نون ابن ن  

ب

ب

 (A) 

ب

ب

ب

ب

ب

 مدير المخاطر 

 السكرتير
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(B )ب

ب

ببببببببب

 

 

 

 

 

ب

ب

بنود د لبنومطتملا بونس بن ن  بنومندطا(ب6)نويكلب

ج جب ظدابنوع لب   ب ي ع ب, ب ا  بنلاختعوبع بج جبنواي ع بنعدبنود كلبن  د

ا ب ي ع بنوع لب   ب ي ع بنوس  ا بالاةبنونسد  ببنوت ع  با ب ي ع بنوسعع ب  ت 

ب:بنوسعع بن ب ي ع بنلاع بوت ك ب ي ع بعستنلا ب انتددب مدب دويكلبنلاتلب

ب

ب

ب

ب

ب

ب

ب

ب 

 المخاطر مدير

 السكرتير

 مساعد مدير المخاطر 

 كاتب

 السلامة 

 مدير المخاطر

 التأمين

 كتابية وظيفة كتابية وظيفة كتابية وظيفة وظيفة كتابية
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نعكد  ررررر بتطت رررررتبت رررررا ن ب نو ن ررررر بنواو سررررر  بنوترررررلب ررررران بتا ررررر طددب  ررررردب ررررراب

 و سرررر  بارررر بن ن  بنومنرررردطابتكررررا ب مدد رررر ب جررررتن ب ررررم بنونسرررر ب  ررررا  بعطت  

 صدورررت بنون رررد ب ررراوبب رررابنجتمررردوبنعكد  ررر ب  رررد بعسرررتاىبنومسررري و  بنذنب د ررربب,بادعررر 

عرررت ابعررر ب  رررظبن رررتنوبوكرررلب  رررتمك ب,بنواجرررتن ب ن رررط بخرررعوبنود كرررلب ررردععب

 جرررت ب عانقكررر بنوتنرررت بصرررلب رررلبجررردوب   رررا  بنصضرررلب وررراقلا ع بعند  ررر ب  خررراب دصررر ب

باعرررردبنوضررررا بنواو سررررلبصدررررابنوطد رررر ب   نط.بنوايرررردوطب م ماارررر بعررررا ب نجررررت ب

ببب.بباملبن داب تت لا بن ن  بصدالا 

 صرررلبتا ررر ط دبصنرررتبتررر بنوع رررلب ررر  ب يررردوطبنوتررر ع  ب نوسرررعع ب  كرررت بن رررببص رررلب

 وب  ن ررررر ب  ع رررررلبن بنصررررران ن بعنتلاعررررر  بصررررلبنوم يررررر  بقرررررد    بالارررررةبنون رررررد باررررد

  رررلب جرررت بودررردب د   ررردبنوكترررد لبنومسرررداتب نومسررري وباررر ب,ب ان كدتدررردبنوندلررر ب

ب.بب صظبنوتند  ابع بخعوبعت ابنومندطاب

 رررا بنواجرررتن ب,بصررلبنويررركلبن  رررد ب ظدررراب  كرررلبتررر بت  اترررببنورررةبارررت بعررر بنواجرررتن ب

 قرررتبتكرررا بتلارررببنوم يررر  بع ررر ا بنورررةب,بقرررتبتكرررا بن بقسررر بع دحررر ب نخرررلبنوم يررر  

صرررر ذنب د ررررببنوطدورررر ب دررررا بص كررررا بع  ن ررررد بن ب,ب جررررتن ب غانص رررر ب حرررركد بن ن  رررر ب

تررتصند بعرر بنومعلااعررد ب   رردلب,ب تك ررةبقسرر بن ن  بنومنرردطاب عرر بنو ررا بعرر بنوت رر ا ب

نورررةبقسررر بن ن  بنومنررردطابعررر بعنتلارررطب جرررتن بنوتيرررغ لبنوعدعلاررر بولام يررر  بالا رررببصررر  ب

ن ن  بنون ررراب  ررر بن بتكرررا بقرررد   بالارررةبترررتصدب رررا بنومعلااعرررد ب سرررداو ب  لامررردب

ب.نعك بذوبب

ب

ب

ب

ب

ب
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ب

بب

ب

ب

ب

ببب

ب

ب

ب

ب

ب

  حليل المخاطر  

ب دوضا نوا ب بنون ا ب لبق دلبت ث ا بنوتدو   بصد بنون ا  بنومندطا ب بتطت ت ب ت  ا تعد

ب:بوانب تضم بنوتطلا ل,ب(نوم ظم ) عتنتبجت ث بالاةبنوميا  ب

ن بتعدل لبعدبج لبصلبنومد لبتعتكاب تن  ب  ت بولاكت ب دوتطلا لبع ب ن  بعع   ب.ب1

صدونكا با بنونسدواب مك بتيكلبععلااعد بعع ت با ب, تاقظبج او بصلبنومستنكلومدب

بنونسدوا ب  اب, ا ب نت د  بنوطدحا بصلباملا د بتطلا لبعع ت  بن د     مك بنحتنتن 

ب مك ب بنونسدوا ب   بنومن    بصدومعلااعد بنوسد ن  بنوطت جبصلبنواقببنوطد ا نلات د 

ب.نحتا داددب    بلا  ب ا ت دب

  ا  بنحدح  ب-ظابنوةبنونسدوابالاةبنحدلبت ث ا دبالاةبنوم ظم ب كلب   بنو ب.2

صد دلبعط لا بنوت  دبنوتلبتت طب تا   دبنوعدولب,بص  بب مك بتطت تبعط لا بنونسدواب

 2 الوحدة 1 الوحدة

 مدير المخاطر

 3 الوحدة

 وظائف كتابية وادارية 
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ب   د  بعند ض  ب مط لا  ب دوكد  بنو دد ب يد  بنومط لا  ب  ا  بختتدد    دلب. ن نعدل

ب تكان  بعتاح   بخت  بذن  بنونسدوا بع  بنواح ة بنوعلا دب,ععتتونومط لا   نومط لا 

تطملب   بط دتددبخسدواذن بخت بادو  ب وك ب تكان ع نعشب  ا بنونسدواب لبنوتلب

ب.بتتعابنوميا  بج  ب قااددب

تسدات دبصلب(بنوت  د,بنواح ة,بنوعلا دب)بنوتعك ابا بنونسدوابع بج جبنومط ع ب.ب3

ب.بن اصد بت ث ابنونسدواب   مدبت ك بعيخاب سداتبصلبقان ن بتما لبنو

تطلا لبنونسدوابصلبنو دد  بقتب كا ب د  ن بع بقكلب د بن  د  ب  ا  بتنا ابت بب.4

ب بناتن    ع بنوضا   بن ب عكابا بنونسدوان بنونسدوابنومطتملا ب ت ث ابنومندطاب,

ب.ببب  ا ن ب سدلبصدمددبع بقكلبنلاخندمبنوا  ب عملاا ب دوم ي  ب

 السيطرة على الخطر 

نون ا بنو ددو  بصلباملا  بن ن  بنون ا لبنوس  ا بنلاقت د   ب  عتالبن بعد دت ب بب

صن ب ابنوس  ا بنلاقت د   بصمدعبنومن   با تبنوان د بنوا    ب مك بجمد تبب  ا ن ب

ن ب  خاىبوتنلا لبعندطابنوطا دبنوةبنوطتبنلا  ةب وك بتكلاع بنون د ب اوببالاةبجسد ب

كاو بولامن  ب    بن بتكا بتال دت دبعنكاو بع بنو دج  ب سك بععتوب   ن ب  ابعن

نومدو  ب م بن ان ن بنوتال  ب  مك بنوتعك اب دانبنو ا بع بنوس  ا بع بثعث بن  بب

ب:ب

ببالتخفيض .1 بطا دب: با  ب ل بنونسدوا بالاة بنوس  ا  ب ا دع  بصل بنلا وة نون ا 

   دلب.ب مك  دبذوببنوتنع شب    بن ب ت  تبن بعستاىبنون ابصلبن  ةبلا  ب لامدب

ب لب ب    د  بنوكت  بن  بنوتعك ا بنون ابا بطا دبنوتدع  بع بقكل بوتنلا ل ب ن ا  ت نج 

ن بتنع شبنونسدواب تطندبقكلبن ب,بنو اطبنوممك  بصلبتنع شبنوت ث ابالاةبنونسد  

ب. عتبج اوبنوطد ثب

 با تب  يملب دص بنون ان بنوتلب عتنت دبعت ابنون اب دص :ببالتخفيض قبل الحادثب-

بخسد   بن   ب قا  ب قكل بنون ا بتطت ت  بن ب, ب دوعملا د بنوتيغ لا   بنوكت  صدوتعلا مد بقكل

صدوم ت ب تعد ىبنون انوا ب لاطنبب.بت ع ابن  باملا  بقتبتيكلبتنلا لبنونسدوابقكلب قااددب

بنوطد ث ب ان بعدل بت    بنعل بالاة بتعلا مد  ب  ت  بص  ب ب واوب ب دومي   بذنتب .بنوعم ل
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بنوط ب صلبعع بنوتلب وسا  ب دون ان بنوعلع  بنون ا بن ن   بقس  بنوطدلا بلا نا  ظ 

تسكدب قا بنون اب  دوكدبعد ستمظبعت ابنون ابو اطب ت ت بوتنلا لبنون اب  عتبن ب

ب ,بت ب  ظب عشبنون ان ب  دوتدولبص  بع دوبوتنلا لبنون ابقكلب قااببعطت  ب تن 

بصا دب بناضد  بنجت بنون ا بعت ا ب كا  بن  بنوتلبتت لب نلاحلاا بنو ط  ب ا امل

ب.ب دص بنومنتاجد ب

ببالتخفيض ة د الحادثب- بصلب: بعت ابنون ابحككد    يملبتلاببنون ان بنوتلب عتنت د

ب بنوطد ث ب نظ با تعد بنونسد   بت ث ا بتنع ش بومكدصط ب, بنواش ب ظد  بنحتنتن  صمدع

ب ان ب نلال با توا بنون ا ب نظ بصع تعد بنوتعك ا بع  بنو ا  بودان ب  تن  بعددلا  ب كا  بنوطانود

ب.بنو ظد بع بنثد بنوطا دب عتب قاا ب

ببب(اتحتجاز ) اتحتفاظ .بب2 ع ا بن ب ت بتين  ب تنع شب دونت ن بنومست دا ب:

 عا بنخاىبصد دلبا لا بولا ا بنوةب,بص  بنونان بنوتدولبنوان  بنخا ب ابعد   بصعلا ب

بنون ان بنوتلبتطاوبن بت نلبنون ابو دد بنخاىبعدلبنوميع ب قكلبتطا لبنون ا

ب.الا  دبن ب ن ظبن عس دب عت بنعكد   بنجت دلبنون اب

ب

صلبنوعملا  ب ابتطا لبنون اب   ا  ب و س  بص  بعد ا ك بعت اببالخطوة النهائية.3

ب بو اوبنخا بنون ا بتطا ل بنون ا اعطد وتب بنوعنتب. بل د   بخعو بع  بذوب   نا 

عظبذوببص  بنواح لا بنويدوع بصلبتطا لبنون اب.ب  ا ن بتتالبنون ابعظبطاوبنخاب

صداب,لا بوتطا لبنون ا ابنوت ع  ب  نت بتعلادبنوما ا ب مت ابنون ابص  بنوت ع  ب ح 

ب بنو ا  بعع    ب تعالبونسدوا بامدب, بنوت  ت بات  بجدو  بع  ب نوتنع ط بنوت ع   اع  

حتي وبنو ببتكلاع بنونسدوابنومستنكلا  بج جبع عع بنوت ع  بنوكك ا ب ابن ببتكلاع بنونسد  ب

بتكدو طب ب سم بوتن   بع  ن   ب  سداو بج جبتنطب ط   ب  ان بتكا بثد ت ب  دوكد

ب.ببببببببببما  بنواقبب ع بع ب قااددب يكلبايانولنونسد  ب 

ب

ب

ب
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 مخاطر اتستثمار

 المفهوم مخاطر اتستثمار

بنومندطا ب بع  ب     ب تطمل بنوانقظ بصل بصدا بنلاحتدمد  ب عملا   بنومستدما ب نا  ا تعد

ب بععناو بادوت بالاة بنوط او بتاقعب ب   ب,عند ل ب دعد  با  انَ بنومندطا  بتعتكا واوب

بنلااتكد  ب ع   ببنخا  بنحتدمد   بقان  بن  بنتندذ با ت بنوةب, بنوعد     دتوبنومستدما

ب.بتطن دببن كابادوتبعمك بعظبتطملبنقلب    بعمك ببع بنومندطا ب

بنوعدوتببلذا  مكن   ر ف مخاطر اتستثمار بتطن د بصل بنومس دما بصيل بنجتمدو    ب

بنلا  ب منتن  بواوب ب  د  بنومندطا  ب تندل بنلاحتدمد  بالاة بنومتاقظ بن  طانوبنوما  

ب.بنومع د  بولاعدوتبنوععلالببا بنوعدوتبنوما  بن بنومتاقظب

ب

 انواع مخاطر اتستثمار 

ب:بتنس بعندطابنلاحتدمد بنوةبقسم  ب مدب

ببالمخاطر المنتظمة: اوتَ  ب: بنوعد    بن  بنوساق   ب دومندطا ب تسمة بنومندطاب,   ل

نو دت  با باانعلبتيثابصلبنلا  نطبنومدو  ب لا نت ابت ث ا دبالاةبخا  بعع   بن ب

ب بعع   بق د  ب نلا تمدا  ب. ب نوس دح   بنلاقت د    ب دوظا و بنوعانعل ب ا   تاتك 

ص حعد بنلا  نطب.بابنو..... د  ان د بنوعدع بن بجدلا بنوكسد بن بيا وبنوتضن بب

 تكا ب    ب.نومدو  ب م عددبتت ثاب دا بنوعانعلب  ع بنلات د ب وك ب ت  د بعتعد ت ب

ب   دا ب بنحدح   بل دا   بحلاعد بت ت  بنويا د بنوتل بصل بعاتعع  بنوم تظم  نومندطا 

بتت طبنامدوددب بنوتل بنويا د  ب  اوب ب نوم دط ب نو لا ب ل داد بنلالا  نوطت ت

ن ب  ا  بادع بص  بن دابنويا د بتعا دبولامندطاب,بنو  ان ب دوماحم  ب يا د ب

بنو يدطب ب مستاى بنحدمدد ب نحعد  ب ن  دجدد بعك عدتدد بتت ثا بنوتل بتلاب ب ل نوم تظم 

ب.نلاقت د  ب  اوبب مستاىبنو يدطبصلبحاطبنلا  نطبنومدو  ب

 دت  ب تسمةب دومندطابنوغ انوساق  بصدلبنومندطابنوب:المخاطر ال ير منتظمة : ثانيا  

ا باانعلبتتعلادب يا  بعع   بن بق د بعع  ب تكا بعستنلا با بنوعانعلبنوميثا بصلب

 ع ب ا بنوعانعلبجت ثبن ان بامدولبصلبخا  بعع   بن ب.بنو يدطبنلاقت د  ب كل
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ق د بعع  ب نلاخ د بنلا ن   ب يدا بنختاناد ب ت ت ب نوطمع بنلااع   ب نوتغ اب

.بقان   ب ت ت بتيثابالاةبع ت د بخا  بعع   ب دوا بب يدا ,بصلبنذن طبنومستدلاك  ب

 نويا د بنوتلبتت طب ت   ب ك ا بع بنومندطاب  ابنوم تظم ب لبتلاببنوتلبت ت ب

بج جب بنوس دوا ب خا د  بنوماطكد  ب يا د  بنومعما  ب  ا بن  بنلاحتدع    نوسلاظ

بح بالاةبجدو  بعستاىبنو يدطبتعقت د  بن  بنويا د بالاة بعك عد ب ا  اطبلاتعتمت

ب.بنلا  نطبنومدو  بب

ب  ك ع بنوسلاع ب(بنوغ انوساق  )ب تت ثابنومندطابنوغ ابع تظم ب ويا  بعع   باد  بنعد

بنويا  بن ب ت   بنحتنتن ب بن ب دوتغ ابصلبطك ع بن بعكا د بنلاوب ا  نوتلبت ت دد

 مدبتت ثاب   د  بنوم دصس بصلبع دوب يدطدتددبن ب   تدد ب,بنلاقتانلب م ت بولاتما لب

ب بعع   بن ب طت ثبتغ  ابنحدحلبصلبنلا ن   بانا  بع بنومندطاب  اب, ب مك بنوطت وان

بالاةب بعال  ب احمدودد بنحتدمد    بعطعظ  ب تكا   ب ذوب بنوت ا ظ بطا د با  نوم تظم 

ب.بنلاوبعنتلاع بوكلب ت   بنومستدمابنومندطابنوماتك  ب كلبنللبالاةبجتب

 


