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 الفصل الاول
 الموارد البشرية اقتصاداتالمدخل الى 

 المقدمة           
 مقردرتاا للر  فري يكمرن يعرد لرم أهردافاا تحقير  فري المؤسسرات نجرا  سرر أن
 أكفر  اسرتددام للر  مقردرتاا فري أيضرا بر  فحسر،  والماديرة الماليرة مواردهرا اسرتددام
 هره .لردياا المبدلرة الكامنرة الطاقرات وتفجيرر اكتشرا  للر  البشررية وتحفيههرا المروارد
وتطويرهرا  وتنشريطاا تحريكاراب إلا فعاليرة هات قروة تصرب  لا الكامنرة البشررية الطاقرات
 البشررية المروارد وظيفرة لرات  للر  تقر  المارام وهره  والعطرا،  البرد  للر  وتحفيههرا
 فري الكفرا،ات ال همرة مرن المنظمرة احتياجرات وتروفير تحديرد مرن در   وهلر  تحقيقارا 
 ثرم لليارا للمحافظرة لارا والتقردم النمرو وتقرديم  فرر  المناسر، وبالعردد المناسر، الوقرت

 الحاليرة التاريديرة الحقبرة شرادت ولقرد .إليارا المسرندة الألمرا  بمدتلر  للقيرام توجياارا
 وأصرحا، مرن  الأفرراد كر  نظررة للر  انعكسرت والتري المجتمر   قريم فري كبيررا تغيررا

هره    لكسرت التري المرؤثرات أهرم برين ومرن العمر   فري الربع  بعضراما اتجرا  الألمرا 
 والقرروانين القطاليررة والتغيرررات السررري  والتكنولرروجي العلمرري التطررور نجررد النظرررة 

 ظرراهرة وانتشررار المسررتالكين لأهوا  السررري  والتغيررر والضررغوط  السرروقية الحكوميررة
 ديناميكيرة سياسرات تبنري للر  المؤسسرات فرضرت العوامر  هره  كر    الر ...العولمرة
 مر  المسرتمر للتكير ضرمانا  وهرها لرددا،  الأساسرية الدلامرة البشرر  المرورد فيارا يكرون

 .للبيئة السريعة التغيرات
ها  الاهتمرام مرد  للر  أساسرا يتوقر  أهردافاا تحقير  فري مؤسسرة أ  نجرا  كران وا 
 الرردو  لاقتصرراديات بالنسربة يتهايررد الاهتمررام هررها فرر ن بارا  البشرررية العاملررة برالموارد
 تتطلر، واسرعة  تنمويرة دطرط للر  وهلر  لالتمادهرا سروا،  حرد للر  والناميرة المتقدمرة
يجرراد البشررر  بررالمورد العنايررة  وتنميترر  تسرريير  الداصررة بررنمط والبرررام  السياسررات وا 

التابعرة  والإدارات بالقطالرات موظفيارا وهيبرة قروة مرن الدولرة وهيبرة قروة لأن باسرتمرار 
رئيسرريا  مروردا يعتبررر منارا الناميرة وداصرة الردو  لاره  بالنسربة البشررر  فرالمورد .لارا

 بالمؤسسرة التحاقر  وقرت مرن معاملتر  طريقرة أن كمرا فير   والاسرتثمار بر  العنايرة يجر،
 الحكرومي للجاراه الإنتاجيرة الكفرا،ة رفر  فري الأكبرر لر   الأثرر لارا تركر  غايرة إلر 

نجا   .التنموية مشاريع  وا 
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 المبحث الاول
 المفاهيم الاساسية المترابطة

مصررررردر معلررررروم لثرررررروة اكتشررررر  الإنسررررران أهميتارررررا  : هووووووالاقتصووووواد اولا" مفهووووووم الموووووورد 
وبررررردأ فرررررري اسررررررتددام الأسرررررالي، الفنيررررررة الترررررري تمكنررررر  مررررررن اسررررررتغ لاا الاسرررررتغ   الأمثرررررر  لمررررررا 

 فياا من مناف  تفي ب شباع حاجات . 
: فارررو المعرررين لثرررروة كامنرررة لرررم يعرررر  الانسررران اهميتارررا بعرررد ولا كيفيرررة اموووا مفهووووم المصووودر
 تطويرها واستغ لاا.

مرررروارد طبيعيررررة  إلووووىويمكررررن تقسرررريم المرررروارد الاقتصررررادية مررررن حيرررر  المصرررردر او الأصرررر     
أمررررررررا  الطبيعرررررررة ومررررررروارد بشررررررررية ومرررررررروارد مصرررررررنعة. حيرررررررر  ان المررررررروارد الطبيعيرررررررة مصرررررررردرها 

المررررروارد البشررررررية فمصررررردرها الإنسررررران. فررررري حرررررين يوجرررررد نررررروع ثالررررر  مرررررن المررررروارد هرررررو نترررررا  
المصرررررررنعة ومثررررررا  هلرررررر  ا لات الإنتاجيرررررررة التفالرررررر  بررررررين الطبيعررررررة والإنسررررررران وهررررررو المرررررروارد 

 والرأسمالية.
 . الإنتاج، والمدخلاتالفرق بين المورد الاقتصاد ، وعامل    

 .يشير إلي كل ما يمكن إعداده للدخول في دائرة الاستغلال الاقتصاد : المورد
للمسووواهمة يمثووول  لوووء ال ووووا مووون المووووارد الاقتصوووادية الووو   توووم إعوووداده ف ووولا : عامووول الإنتووواج

 .في عملية الإنتاج
 تمثل ال وا من عوامل الإنتاج ال   استخدم ف لا في ال ملية الإنتا ية. :المدخلات

  وبالتالي يمكن القول أن:
 ح م المدخلات() ≤الإنتاج( ح م عوامل ) ≤المتاحة( )ح م الموارد الاقتصادية 
 مثال على الموارد الطبي ية:

تعرررررد الأر  الترررررري يمكرررررن إلرررررردادها للرررررددو  فرررررري دائررررررة الاسررررررتغ   الاقتصررررراد  مرررررروردا طبيعيررررررا  
أمرررررا الأر  التررررري ترررررم إلررررردادها (استصررررر حاا أو تمايررررردها  فعررررر  للمسررررراهمة فررررري لمليرررررة الإنترررررا  
فتعررررررد لررررررام ف إنتاجيرررررراف  فرررررري حررررررين تعررررررد مررررررن المرررررردد ت.تل   الأر  الترررررري تسررررررتددم فعرررررر  فرررررري 

 لملية الإنتا  .
 لي الموارد البشرية:مثال ع
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ي ووود  ميوووا السوووكان الووو ين يمكووون إعووودادهم للووودخول فوووي دائووورة الاسوووتغلال الاقتصووواد ) فووووي 
سووون ال مووول ( مووووردا" بشوووريا" ، ، فوووي حوووين ت ووود عوامووول الانتووواج   لوووء  ال ووووا مووون المووووارد 
البشووورية  الووو   توووم إعوووداده ف ووولا )ت هيووووه( للمسووواهمة فوووي عمليوووة الإنتووواج ، أموووا المووودخلات 

 ل وا ال   انخرط ف لا في عملية الإنتاج وهي تمثل القوة ال املة.  فهو ا

مررررررررورد طبيعرررررررري وهرررررررري      ⃖   ⃖ اصررررررررلاا الطبيعررررررررة ( الار    فارررررررري مصرررررررردر  الموووووووووارد الطبي يووووووووة

    ⃖   ⃖ لامرررررر  انترررررراجي وهرررررري الار  الترررررري تررررررم استصرررررر حاا فعرررررر     ⃖   ⃖ الار  الصررررررالحة للهرالررررررة 
 مدد ت وهي الار  التي تم استغ لاا في الهرالة 

مرررررورد بشرررررر  وهرررررو كررررر  مرررررايمكن الرررررداد     ⃖   ⃖ اصرررررلاا البشرررررر فارررررو المصررررردر  المووووووارد البشووووورية 

لامررررررر  انتررررررراجي وهررررررو جررررررره، مرررررررن    ⃖   ⃖ مررررررن البشرررررررر للرررررررددو  فرررررري دائررررررررة الاسرررررررتغ   الاقتصرررررراد  

   ⃖   ⃖ المرررررررروارد البشرررررررررية الرررررررره  تررررررررم الررررررررداد  فعرررررررر  للررررررررددو  فرررررررري دائرررررررررة الاسررررررررتغ   الاقتصرررررررراد  
 استغ ل  في الانتا   المدد ت وهو جه، من الموارد البشرية اله  تم

الخلاصوووووة: كووووول المووووودخلات عوامووووول إنتووووواج، وكووووول عوامووووول الإنتووووواج هوووووي مووووووارد اقتصوووووادية 
 صحيحاً. وال كس ليس

 ال مل والسكان باحصااات  المت لقة مصطلحات المفاهيم و الثانيا" : 
 ميووووا البيانووووات  ات ال لاقووووة بسوووووق ال موووول وهووووي أداة لتو ووووي   ال موووول: ت نوووويإحصووووااات 

الووودور الووو   يمكووون أن تل بوووب المووووارد البشووورية المتاحوووة لتلبيوووة طلووو  ال هووواو الإنتوووا ي مووون 
 عمالة.
هرررررم مجمررررروع النررررراس الأحيرررررا، الموجرررررودين دادررررر  حررررردود دولرررررة معينرررررة وفررررري همرررررن  السوووووكان:( 1

 سكان إل  فئتين رئيسيتين هما ويقسم ال  أجان،.معين سوا، كانوا مواطنين أو 
: وهررررم السرررركان مررررن الجنسررررين والررررهين تتررررراو  العمرررر  (ضررررمن سررررن  القوووووب البشوووورية داخوووول-أ

نترررررا   سرررررنة   51-01ألمرررررارهم برررررين ( حيررررر  توصررررر  هررررره  الفئرررررة ب نارررررا القرررررادرة للررررر  العمررررر  وا 
ويمكررررررررن التصررررررررر  بالفئررررررررة العمريررررررررة حسرررررررر، متطلبررررررررات البلررررررررد  الاقتصررررررررادية.السررررررررل  والدرررررررردمات 

 والوض  العام للتشغي . ويمكن تقسيم هه  الفئة إل  مجمولتين أيضاف هما

وهررررم كرررر  الأشرررردا  مررررن الجنسررررين والررررهين  السرررركان النشرررريطون اقتصررررادياف (دادرررر  قرررروة العمرررر  -
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سررررررنة ويمكررررررن تصررررررنيفام كعرررررراملين أو متعطلررررررين للرررررر  ضررررررو،   51-01تتررررررراو  ألمررررررارهم بررررررين (
نشررررراطام الاقتصررررراد  دررررر   فتررررررة الإسرررررناد القصررررريرة مثررررر  أسررررربوع أو يررررروم واحرررررد والرررررهين يمثلرررررون 
لرررررررر  العمررررررر  لإنترررررررا  السرررررررل  والدررررررردمات الاقتصرررررررادية وفررررررر  الحسرررررررابات القوميرررررررة والميهانيرررررررات 

 :تعري  ك  مناماوفيما يلي  معينة.لدمم المتحدة د   فترة إسناد همنية 

سوا،ف أكان يعم  لد   ب جر   سنة ف كثر  اله  لم  01الفرد البالغ من العمر ( هو :مشرتغ -
 ب جاهةالغير أم يعم  لحساب   وكهل  الهين لديام لم  ولم يمارسو  بصورة مؤقتة (بسب، قيامام 

لام  والهين يعملون لل  سبي  المثا    والموفدون في دورات تدريبية أو برام  لم  من جاة لم
 .لد  الأسرة بدون أجر

  متعط -
  سنة ف كثر  القادر لل  العم  ولا يعم   ويبح  لن  د   01هو الفرد البالغ من العمر (

الأربعة الأسابي  المنتاية بيوم المس  ولم يجد   أو ينتظر البد، في لم  تم الولد الجاد ب   
وينقسم المتعطلون إل   (المس   هها .الهيارةأسبولين من ومستعد لاست م العم  لو أتي  ل  د   

 :قسمين  متعط  سب  ل  العم   ومتعط  لم يسب  ل  العم  ويطل  للي  (متعط  جديد 
 .هو الفرد المتعط  طبقاف للتعري  الساب  وسب  ل  العم  :متعط  سب  ل  العم  -

الفررررررد المتعطررررر  طبقررررراف للتعريررررر  السررررراب   جديرررررد  هرررررومتعطررررر  لرررررم يسرررررب  لررررر  العمررررر  (متعطررررر   -
 .ولم يسب  ل  العم  إط قاف  لا داد  الدولة ولا دارجاا

 مووون الأشوووخا   ميوووا“ بووومنهم يشوووملون" كووو لء النشرررطين اقتصررراديا  ويعرررر  السررركان
 كموا والخودمات الاقتصوادية السولا لإنتواج ال املوة باليود الإموداد يووفرون الو ين ال نسوين
 مر  ية ومنية فترة خلال القومية والمواوين للحسابات لمتحدةا الأمم نظم عرّفتها

أ  الأشرررررردا  الررررررهين ليسرررررروا  : السرررررركان غيررررررر النشرررررريطين اقتصررررررادياف (دررررررار  قرررررروة العمرررررر -8 .0
الطلبرررررررة المشرررررررتغلون بالألمرررررررا   مثررررررر  فررررررري القرررررررو  العاملرررررررة دررررررر   فتررررررررة الإسرررررررناد القصررررررريرة 

التقالرررررد   الشررررريدودة   العجررررره   المرررررر    أسررررربا، أدرررررر    ويمكرررررن أن يررررردد   المنهليرررررة  
باررررررررها المفارررررررروم أيضرررررررراف الأشرررررررردا  العرررررررراطلون والررررررررهين لررررررررديام اسررررررررتعداد للعمرررررررر  ولكررررررررنام لا 

 :  وتشم  هه  الفئة ك ف مما يلييبحثون لن د   نفس فترة الإسناد 
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 سنة  01أق  من ( الأفراد-أ

  سررررررنة فرررررر كثر  ولا ينطبرررررر  للرررررريام تعريرررررر  المشررررررتغ  أو 01(البررررررالغين مررررررن العمررررررر  الأفررررررراد-،
 كبرررار السرررن "   وتعتبرررر هررره  الفئرررة (درررار  قررروة العمررر    وهررري تشرررم هكرهمرررا السررراب المتعطررر  

غيررررررر القررررررادرين للرررررر  -المتفرغررررررات لدلمررررررا  المنهليررررررة -الطلبررررررة المتفرررررررغين للدراسررررررة - العجررررررهة-
نررررهلا، إحررررد  الرررردور مثررررر   – الهاهرررردين فرررري العمرررر -غيررررر الررررراغبين فرررري العمررررر  -العمرررر  

  المتقالدين–(المنشآت العقابية والإص حية ودور رلاية المسنين وما شاب   

  سرررررنة فررررراكثر  01(اقتصررررراديا  بعمررررررالنشررررراط الاقتصررررراد  ا لررررردد السررررركان النشررررريطين  معرررررد -3
 011مقسوما  لل  لدد السكان الكلي *

  01(بعمرررررررر اقتصررررررراديا  النشررررررراط الاقتصررررررراد  المرررررررنق  ا لررررررردد السررررررركان النشررررررريطين  معرررررررد -4
 111*فمكثرسنة  (11)ب مر مقسوما" على عدد السكان  ف كثرسنة 

مقسررررروما  للررررر   لمررررر  يبحثرررررون لرررررن  (الرررررهينالبطالرررررة ا لررررردد العررررراطلين لرررررن العمررررر   معرررررد -1
 يعملون والمتعطلين ويبحثون لن لم   (الهينقوة العم  

يتضررررر  ان قررررروة العمررررر  تشرررررم  العررررراملين   المتعطلرررررين الرررررهين يبحثرررررون  مرررررا سرررررب دررررر    مرررررن-5
 الاربعة الماضية ( قب  الاسناد   لدسابي لن لم  د   فترة الاسناد 

 Economical Dependency Ratio :الاقتصادية الإعالة م دل-7

 الأفرراد لردد إلر  النشريطين اقتصرادياف  غيرر السركان نسربةالمفاروم العرام لمعرد  الالالرة هرو 
يعطرررري معررررد  الالالررررة فرررري اقتصرررراد مررررا دلالررررة للرررر  التوهيرررر  العمررررر    .اقتصررررادياف  النشرررريطين

سرررررتددم بيانرررررات تللسررررركان فررررري هرررررها الاقتصررررراد. وللتعبيرررررر لرررررن هرررررها المقيررررراس بدقرررررة لرررررادة مرررررا 
السرررركان حسرررر، التوهيرررر  العمررررر  لحسررررا، معررررد  الالالررررة.  وطبقررررا لررررهل  التعريرررر  فرررران معررررد  

  لررررردد السررررركان الرررررهين لرررررم يبلغررررروا بعرررررد سرررررن العمررررر  مضرررررافا اليررررر  لررررردد السررررركان الالالرررررة يسررررراو 
الررررررهين بلغرررررروا سررررررن المعررررررا  لنحصرررررر  للررررررر  الررررررداد الاشرررررردا  المعررررررالين. ثررررررم نقسررررررم الرررررررداد 

 المعالين لل  الداد السكان في سن العم .  
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وكلمررررا هاد معررررد  الالالررررة كلمررررا لنرررر  هلرررر  أن هنررررا  لرررردد أكبررررر مررررن السرررركان يجرررر، أن   .8
سررررطة كرررر  شررررد  فرررري سررررن العمرررر   والعكررررس كلمررررا قرررر  معررررد  الالالررررة كلمررررا لنرررر  يعررررالوا بوا

 .هل  اندفا  ل،، الالالة الواق  لل  ك  شد  في سن العم 

 يلي: والكلي كما للصغار او للكبار معد  (نسبة  الالالةكما يمكن قياس 

 111×  11عدد السوووكان اقل من *نسبة اعالة الصغار=1

 (51-11عدد السكان )                    

 نسبة اعالة الصغار يختلف من م تما الاخر حس  نسبة الصغار.

 111×  سنة فمكثر15عدد السكان من *نسبة اعالة كبار السن=2

 (51-11عدد السكان من )                        

 ة كبار السن.*نسبة الاعالة الكلية= م موع نسبة اعالة صغار السن + نسبة اعال3

-11بسب  انب يحس  كل سكان في الفئة ال مرية)دقيقب تماما  غير  قد تكون وه ه النس 
(منت ين وهو عكس  لء حيث يو د نسبة طلا  مدارس واخر  طلا   ام ات واخر  51

 م اقين ونسبة غير قادرين علي ال مل.

 111×   عوودد السووووكوان الوم ولين*نسبة الاعالة الحقيقة =4

 عدد السكان ال املين بالف ل                              

  ال مالة.كيفية احتسا  م دل البطالة من قبل مكت  احصااات      

ها-أ جميعرررررا   ليسررررروامليرررررون نسرررررمة وهرررررؤلا،  313افترضرررررنا ان العررررردد الاجمرررررالي للسررررركان هنرررررا  وا 
 قادرين لل  العم  فمنام الاطفا  والشيوخ 

اهن يجررررر، ان نعرررررر  البرررررالغين مرررررنام ( او مرررررن هرررررم فررررري سرررررن العمررررر    وهرررررم فئرررررة السررررركان -،
ولرررررريس كرررررر  هررررررؤلا، يعملررررررون او قررررررادرين للرررررر  العمرررررر   53-سررررررنة 01الررررررهين تتررررررراو  المررررررارهم 
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العرررررراجهين  النررررررهلا، فرررررري السررررررجون ..الرررررر   –المتقالرررررردين  -الثانويررررررة–فمررررررنام طلبررررررة الجامعررررررات 
 مةمليون نس 832واها افترضنا ان لددهم 

  العرررررراطلين الررررررهين يبحثررررررون بشررررررك  جرررررررد   (العرررررراملينيجرررررر، ان نعررررررر  قرررررروة العمرررررر   اهن- 
مليرررررون مرررررنام لررررراطلين  01مليرررررون نسرررررمة مرررررنام  013ولرررررو فرضرررررنا ان لرررررددهم  العمررررر  لرررررن 

العرررراطلين لررررن  قسررررمة هررررو لررررن العمرررر  ويبحثررررون بشررررك  جررررد  لررررن لمرررر  اهن معررررد  البطالررررة
  لررررراطلون ويبحثرررررون  (يعملرررررونلرررررن لمررررر  للررررر  قررررروة العمررررر   العمررررر  ويبحثرررررون بشرررررك  جرررررد 

 01وباسرررررتددام البيانرررررات الموضرررررحة انفرررررا  فررررران معرررررد  البطالرررررة هرررررو  011لرررررن لمررررر   *
 الا ان هنا  بع  المفارقات التي قد تحد  يمكن توضيحاا كالاتي  %2.2ا  013/

البحررررر  لرررررن لمررررر   ب حبررررراط مرررررنتوقررررر  الررررربع  لرررررن البحررررر  لرررررن لمررررر  نتيجرررررة اصرررررابت   إها
ها يحصرررر  فرررري اوقررررات الكسرررراد وهررررها يعنرررري دررررروجام مررررن دائرررررة قرررروة العمرررر  لمومررررا  ومررررن وهرررر

مليرررررون شرررررد  فارررررها  1العررررراطلين البحثرررررين لرررررن لمررررر  ولرررررو فرضرررررنا ان لررررردد الدرررررارجين هرررررو 
 032مليررررررون / 01يعنررررري ان معرررررد  البطالرررررة سرررررو  يررررررندف  وهررررري نتيجرررررة مفاجئرررررة وكرررررالاتي 

وقررررد  الكسرررراد.البطالررررة فرررري اوقررررات وهرررره  النتيجررررة توضرررر  اندفررررا  معرررردلات  % 5.2مليررررون ا
تتحسررررن الامررررور ويتوسرررر  النشرررراط الاقتصرررراد  وتررررهداد الررررداد  فقرررردمعرررراكس يحررررد  شرررري، ادررررر 

ان لررررردد البررررراحثين لرررررن  البررررراحثين لرررررن العمررررر  وبالترررررالي ترررررهداد ايضرررررا  قررررروة العمررررر  فلرررررو فرضرررررنا
مليررررررون  012فاررررررها يعنرررررري ان قرررررروة العمرررررر  اصرررررربحت  01مليررررررون بررررررد   81العمرررررر  ارتفرررررر  الرررررر  

وهرررررررررره   % 08.5ا  012/  81هرررررررررره  المعطيررررررررررات فرررررررررران معررررررررررد  البطالررررررررررة سيصررررررررررب  ووفرررررررررر  
صرررررورة  لا يعطررررريالنتيجررررة مفاجئرررررة ايضرررررا  ومرررررن هلررررر  ندلررررر  الرررر  ان معرررررد  البطالرررررة المجررررررد 

شررررررراملة لرررررررن الوضررررررر  الاقتصررررررراد  الحقيقررررررري ا  يجررررررر، ان يؤدررررررره بنظرررررررر الالتبرررررررار الظررررررررو  
 المحيطة .
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 الفصل الثاني 
 اقتصاديات السكان 

 )النظريات والسياسات السكانية(
  والنظريات السكانيةالسكاني  الأول: الهيكلالمبحث 

المتاحة وقبل تناول تلء النظريات هي الافكار المت لقة بالنمو السكاني وعلاقتب بالموارد الغ ائية 
  ي وال وامل المؤثرة فيب السكان الهيكلالنظريات لابد من م رفة 

 Demography :الديموغرافيا
 الناس، والآخر اليونانية في وي ني "ديمو" :الاول :وهما مقط ين، من "ديموغرافيا" كلمة تتكون
 تشتمل والتي خصائ  السكان المصطل  ي نيفان  وبالتالي الخصائ " وي ني  رافي،" وهو
 كالإن ا  السكاني النمو وعناصر ال غرافي، والتوويا ،والنوعي والتركي  ال مر  الح م، على

 واله رة  والوفاة
 وال وامل المؤثرة فيب الهيكل السكاني  أولا: 

للسكان وك لء  ال مل(او داخل سن  )خارج( وال مر  اناث- كورويقصد بب التوويا النوعي )
أن هيكل السكان في م تما ما يتحدد من  الريف(سكان  –المدن  )سكانالتوويا ال غرافي لهم 

 خلال مستويات الخصوبة والوفيات واله رة التي تمت في الما ي
 قياس هيكل العمر

أن وصف المجتمع بأنه مجتمع صغار السن أو مجتمع كبار السن يعتمد على نسبة السكان في    

من  %51سنة عن  51قل من الفئات العمرية المختلفة، فالمجتمع الذي تزيد فيه نسبة السكان الا

مجموع السكان يعتبر مجتمعا صغير السن.  أما المجتمع الذي تزيد فيه نسبة السكان الاكبر من 

من مجموع السكان يعتبر مجتمعا كبير السن.  أكثر من ذلك فانه عندما تميل  %51سنة عن  51

نصف هذا المجتمع بأنه يميل الى الصغر من حيث  فإننانسبة السكان صغير السن الى الزيادة 

نصف المجتمع بأنه يميل  فإنناالسن، والعكس مع نمو نسبة السكان الكبار في السن الى الزيادة 

يعطي معدل الاعالة في اقتصاد ما دلالة على التوزيع العمري للسكان  .الى الكبر من حيث السن

الذي يلقيه السكان في  العبءعالة يعبر عن مدى ومن الواضح أن معدل الا في هذا الاقتصاد.

ذوي الاسر الكبيرة يكون  للأفرادفئات عمرية معينة على باقي الفئات في المجتمع.  فبالنسبة 

العبئ واضحا على الافراد في سن العمل في الاسرة وبهذا الشكل فان الهيكل العمري الذي 

راد العاملين سيدخرون بقدر أقل، لحاجتهم الى يتضمن الكثير من الافراد المعالين يعني أن الاف
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الانفاق على الاسرة، وكذلك فإن ايرادات الحكومة لابد وأن تذهب نحو الانفاق على مشاريع 

والسكك الاساسية مثل الطرق،  توفير الغذاء، والتعليم، بدلا من الانفاق على مشروعات البنية

  خالحديدية، ال

كلماااا عناااى ذلاااك أن هنااااك عااادد أكبااار مااان الساااكان يجاااب أن  كلماااا زاد معااادل الاعالاااةكماااا اناااه 

يعااالوا بواسااطة كاال شااخا فااي ساان العماال، والعكااس كلمااا قاال معاادل الاعالااة كلمااا عنااى ذلااك 

 .انخفاض عبء الاعالة الواقع على كل شخا في سن العمل

 قياس الهيكل النوعي

ماان الافتراضااات الشااائعة أن عاادد الااذكور يتساااوى مااع عاادد الاناااث فااي كاال فئااة عمريااة،    

هنااااك جملاااة عوامااال الوفياااات ولكااان مااان الناحياااة الواقعياااة فاااان ذلاااك الامااار  يااار صاااحيح، أذ 

ؤدي الاااى خلاااق فاااروق باااين معااادل الاااذكور الاااى الانااااث، تااا لاحقاااا ساااناتي عليهاااا والهجااارة  

لمثاااال قاااد يهااااجر الاااذكور مااان منطقاااة معيناااة الاااى علاااى سااابيل ا .والمعاااروف بمعااادل الناااوع

 .منطقة أخرى مما يؤدي الى أحداث خلل في هيكل العمر/ النوع في كلتا المنطقتين

فاااي  لأناااهكاااذلك تاااؤدي اااااهرة الوفياااات الاااى أحاااداث ناااوع مااان عااادم التسااااوي فاااي الناااوع     

معاااادل  مااااناقاااال او  الوفيااااات للااااذكور أعلااااى معاااادليكااااون قااااد داخاااال كاااال مجموعااااة عمريااااة 

ويقاااس التركيااب او الهيكاال النااوعي للسااكان بنساابة عاادد الااذكور الااى الاناااث للإناااث الوفيااات 

 51يوجاااد  51سااابيل المثاااال فاااي الولاياااات المتحااادة عناااد عمااار  علاااىعمرياااة لكااال فئاااة  511* 

رجااال فااي مقابااال كااال  44فيوجااد فقاااط  51سااايدة. أمااا عناااد العمااار  511رجاال فاااي مقاباال كااال 

 .سيدة 511

 السكان:وح م  .هيكل ال مر/النوع المؤثرة فيال وامل 
يمارس ك  من المتغيرات السكانية الث ثة  الاجرة  والوفيات  والدصوبة ت ثيرا واضحا  

لل  هيك  العمر/النوع.  أما الوفيات فيمكن أن تؤثر لل  هيك  العمر/ السكان في ك  من 
الاج  القصير والاج  الطوي   وفي كلتا الحالتين لا يكون الت ثير مفاجئا.  وأديرا فان ت ثير 

لل  هيك  العمر/النوع قد يكون غير ملحوظ في الاج  القصير أما في الاج  الطوي   الدصوبة
 فاناا أكثر المتغيرات السكانية ت ثيرا لل  شك  الايك  العمر  للسكان

 أثر الهجرة -1

فالاجرة ت ثيرها لا يقتصر لل  نمو السكان وتوهيعام وتباين كثافتام بين منطقتي الأص  
وما التغير في  والاقتصادية د  هل  إل  دصائصام الديموغرافية والوصو  فحس،  أنما يتع

 –إه غالباف ما يااجر الهكور  انعكاساتاا التركي، العمر  والنولي للسكان إلا انعكاس واض  من 
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وتدنياا  الجاهبةفيترت، لل  هل  ارتفاع نسبتام في المناط   –لاسيما بنس، تفو  كثيراف الإنا  و 
 الهمانية السكانية المتواترة. –وهه  حقيقة تؤشرها طبيعة الحركة المكانية  في المناط  الطاردة

أن أ  مجتم  يواج  هجرة صافية ال  الداد   أو هجرة صافية ال  الدار  سيجد أن هيك    
اه غالبا ما وكهل  تؤثر الاجرة في التركي، او الايك  النولي للسكان   .النوع في  لابد وأن يتغير

لل  التركي، العمر  للسكان للدو   ت ثيرا متعاكساتااجر الفئات العمرية من الشبا، ويتر  هل  
تركهت  0222لل  سبي  المثا  في الولايات المتحدة الامريكية في لام المرسلة او المستقبلة  

أثرت لل  الايك   لاما  ومن ثم 31ال   81ألداد المااجرين القانونيين في الفئات العمرية من 
هها الجان، فقد تكون الاجرة مفيدة للمجتم  بصفة داصة إها كانت الاجرة تنص،  العمر  ومن

أساسا لل  مااجرين شبا، وبدون أطفا . في مث  هه  الحالة تتحم  دو  الاص  مامة الداد 
ر الاقتصاد  لل  وتعليم المااجرين بينما تستفيد دولة الماجر من انتاجية هؤلا،. ومن ثم فان الاث

دولة الاص  قد يكون أكبر من الاثر السكاني حي  يتسب، النق  في الانتا  في دل  العديد من 
ك  دولة وقد تسب، الاجرة اثار سلبية حس، ظرو  .المشاك  في المناط  التي تركاا المااجرون

اك  سياسية في  للسكان او احدا  مش الديموغرافيةفي البلد المستقب  لاا بسب، تغير الدصائ  
 البلد 

 مقاييس الهجرة:

 511× عدد المهاجرين الي المنطقةمعدل الهجرة الوافدة=

 عدد سكان المنطقة                     

 511× عدد المهاجرين من المنطقةمعدل الهجرة المغادرة=

 عدد سكان المنطقة                          

 511× عدد المهاجرين من المنطقة –المنطقة  الى عدد المهاجرين   معدل الهجرة الصافية=

 جملة عدد سكان المنطقة                                

 511× عدد المهاجرين الي المنطقة + عدد المهاجرين من المنطقة    الهجرة الكلية= لمعد

 جملة عدد سكان المنطقة                                

 البيانات. ير دقيقة وصحيحة لعدم الدقة في تسجيل  كونقد ت جميع هذه المقاييس
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 :أثر الوفيات  -1
يتشرراب  أثررر الوفيررات مرر  ترر ثير الاجرررة فرري أنرر  يررؤثر للرر  كرر  الالمررار وكررهل  للرر  كلرري  

نررا  .  إلا أن الوفيررات تدتلرر  لررن الاجرررة فرري أن نمررط الوفرراة مررن حيرر  العمررر  النررولين (هكررور وا 
معرردلات الوفيررات  تهايررداه تشررير الإحصررا،ات الرر  والنرروع متشرراب  الرر  حررد كبيررر مررن مجتمرر   دررر. 

صررغير  السررن  وكررهل  بررين الشرريوخ كبيررر  السررن  كررهل  فرران معرردلات الوفيررات بررين بررين الاطفررا  
 .الهكور ألل  من الانا  لند ك  الالمار دصوصا م  هيادة العمر

 الوفيات في الهيكل النوعي وال مر  للسكان كالاتي  إثرويمكن تلخي  
شائا ان م دل ما ان م دل الوفيات قد يرتفا او يصي  كل الفئات ال مرية الا ان ال  -أ

 الوفيات يتوايد بين صغير  السن وكبار السكن بخاصة عندما تحدث م اعة او الابئة 
يؤثر م دل الوفيات على التركي  النوعي للسكان في حالة حصول حرو  طويلة الا ل  - 

 او قاسية ا  غالبا ما يكون ال حايا من ال كور 
 : ومقاييس الوفاة   ال وامل المؤثرة في م دلات الوفيات

ثمة لوام  متدادلة تؤثر بدرجة أو بر در  فري معردلات الوفيرات وتباينارا سرنتناو  أهمارا للر  
 الاتي:النحو 

تعررررررد الدرررررردمات الصررررررحية مررررررن أهررررررم الدرررررردمات المجتمعيررررررة  :الصووووووحيةمسووووووتوب الخوووووودمات  -أ
Community services  التري تسرام فري دفر  معردلات الوفيرات وهري تسرع  إلر  تر مين

وتقرررديم الدررردمات الع جيرررة للسررركان لبرررر مؤسسرررات القطررراع الصرررحي التررري  الصرررحية الوقايرررة 
 تندر  مستوياتاا 

الترري  الصررحيةالظرررو  السرركنية جرره، لا يتجررهأ مررن منظومررة البيئررة  تعررد-: السووكنظووروف  -،
اا السرلبية ترؤثر بالضررورة فري الأوضراع الصرحية لرها فر ن مؤشررات الإنسران يعي  في كنفاا 

القويرة والمتدادلرة برين  الارتبراطفاي تؤثر في معدلات الوفيات نظرراف لع قرة  من ثمللسكان و 
 هه  المتغيرات

الردد  مرن أهرم المتغيررات المرؤثرة فري معردلات  يعرد-الغرهائي: مستو  دد  الفرد والوضر   -ت
مسرتو  الردد  يحرو  دون  اندفرا ن إيتحدد لل  أسراس المسرتو  المعاشري للفررد  إه  دامالوفيات ما

 .-: للسكانالمستويات الغ ائية والسكنية والثقافية الم قولة بلوغ 
وبصورة لامة ف ن الع قة بين مستو  الرفا  ونمرط توهير  الردد  هري ل قرة وثيقرة ومباشررة  فرالتوهي         

ر الرفا  لل  فئات أو طبقرات تصوالعكس صحي  إه يق مستو  ة برفا  ألل  قترن لاديالعاد  للدد  
 اجتمالية بعيناا قد لا تمث  سو  أقلية في المجتم 
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مررن أوضرراع شررديدة  ويقصررد باررا مررا يعانيرر  البلررد  : والا تماعيووة والاقتصوواديةالأب وواد السياسووية  - 
السياسي القرائم وهو مرتبط ب دطا، النظام  والاجتمالية الاقتصاديةمدتل  القطالات  قيالتدهور 

ممرا أثرر للر   الاجتمراليوالردمار  الاقتصاد الحرو، والحصار وما ينجم من تل  الادطا، من  
فضر ف لرن سرلطة القمر  والقارر والتاجيرر   كر  هره   الاجتمراليجوان، الحياة كافة ومناا الجان، 

ولادة  افرادها  من كثيرال العائلة التي قد تفقد افراد المجتم  و الظرو  القاسية ألقت بظ لاا لل  
مباشرررررة أو غيررررر مباشرررررة للرررر  الظرررررو   ةبصررررور  يررررؤثرمررررا يكررررون الأ،   وهررررها المشرررراد السياسرررري 

 وهو ما أد  إل  تفاقم مشكلة الفقر المدق  الاقتصادية

 مقاييس الوفاة 

  1111×   عدد الوفيات المسجلة خلال السنــــــةعدل الوفيات الخام = م -1

 عدد السكان الكلي في منتصف السنة                     

 1111×عدد الوفيات في فئة عمرية محددةم د الوفيات حس  ال مر= -2
 عدد السكان في نفس الفئة ال مرية                         

 1111× عدد حالات الوفاة للأطفال اقل من سنةم دل الوفيات الر ا := -3
 عدد المواليد الاحياا في نفس السنة                         

 م دل الوفيات حس  السب : -4
وهو يبين مستو  الصحة ال امة والامراض السائدة وتفاوت دورها في الوفيات التي تحدث في 

 الم تما.
 1111× عدد الوفيات النا مة عن سب  ما في سنة م ية   =المقياس هو و 

  ملة عدد السكان في منتصف السنة                       
 
 1111×   سنة موووووواي عدد الوفيات في مهنة م ينة ف= المهنة: م دل الوفيات حس  -1
 عدد السكان في نفس المهنة ونفس السنة                                       
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 أثر الخصوبة -3
تعررر  الدصرروبة بنسرربة لرردد الاطفررا  المولررودين الرر  لرردد النسررا،. وللرر  هلرر  فعنرردما نطلرر  للرر  

نقصد أن معظم النسا، في سكان هها المجتم  ينجبون  ف ننامجتم  ما أن  مجتم  مرتف  الدصوبة 
العديررد مررن الاطفررا   بينمررا نقصرررد بررالمجتم  المررندف  الدصرروبة هلررر  المجتمرر  الرره  تنجرر، فيررر  

للينرررا أن نعرررر  أن معرررد  المواليرررد هرررو لبرررارة لرررن ترررراكم و  نسرررا، لرررددا قلررري  مرررن الاطفرررا معظرررم ال
 أطفا .  إنجا،أو لدم  ب نجا،م يين القرارات الفردية المتعلقة 

الفعلية  أه تعني الأول  القوة (الانجا،  ها المجا  يج، التفري  بين الدصوبة وقوة الإنسا ھوفي  
الطبيعيررة للرر  حمرر   تعنرري القرردرة الفسرريولوجية للرر  الانجررا، أو القرردرةللرر  الإنجررا، أمررا الثانيررة 

تعبرر لرن الأمرر الواقر   لكونارا المجرا  هاهالباحثين في  تامالتي  هيأن الدصوبة  ولا ش الأجنة 
 فع 

لأن العمررر    وترروهيعامالرره  يطرررأ للرر  حجررم السرركان  التغيرررفرري  تعررد الررولادات المررؤثر الرئيسرري
فري فتررة همنيرة فمعردلات الوفيرات إلا فري الحرالات الشراهة  غالبرا تكرون أللر  مرن الولادات  معدلات

لحررو، او  را مرلي بسرب، الكروار  الطبيعيرة أو الأالمروت الجمرا فري المجتمر  الر  معينة يتعر 
الوفيرات فري كافرة دو  العرالم ولكرن فري  فري مثي تاراومالدا هل  تبق  معدلات الولادات أللر  مرن 

فالدصروبة  تباينرت معردلات الرولادات برين مدتلر  دو  العرالم  وللر  ضرو، هلر  مسرتويات متباينرة
كما هو معلوم تضي  ألدادا من السكان تبدأ من العمرر صرفر  ثرم يظر  هرها التر ثير للر  السركان 
لاما بعد آدر.  ف ها أندف  معد  المواليد فج ة ف ن  لندما يكبر هؤلا، المواليد سو  يظ  هنرا  

الفئررة العمريررة الترري يصررلون الياررا  أمررا إها أرتفرر  معررد  الدصرروبة فسررو  يكررون  لرردد أقرر  مررنام فرري
هنا  لدد أكبر في ك  فئة لمرية صغيرة.  ك  من هاتين الحالتين تؤثران بشك  كبير لل  هيك  

 العمر
ة أنر  مر  افتررا  بقرا، معرد  الوفيرات كمرا هرو  يرؤد  جوبصفة لامة فان ت ثير الدصوبة مام لدر 

الدصوبة ال  تكوين هياك  لمر/نروع مشرابا  لتلر  الداصرة بالمجتمعرات البدائيرة أو تغير مستو  
المجتمعات المتقدمة.  لل  سبي  المثا  إها نظرنا ال  دولتين لاما نفس توق  العمر واله  يساو  

لامرررا  مثررر  الاردن ويوغوسررر فيا.  إلا أن معررردلات الدصررروبة فررري الاردن مرتفعرررة جررردا  حيررر   20
  بينمرررا يرررندف  معرررد  الدصررروبة فررري يوغوسررر فيا  حيررر  0 2لدصررروبة الكلررري الررر  يصرر  معرررد  ا

فقرط.  ولارها السرب، يدتلر  الاررم السركاني لكر  مرن هراتين  2 0يص  معد  الدصوبة الكلري الر  
بالمقارنرة برر  0220لرام  %32سرنة الر   01الدولتين.  ففي الاردن تصر  نسربة السركان دون سرن 

ن أها استمرت هاتين الدولتين في النمرو السركاني بارها الشرك  لعردة فقط في يوغوس فيا. ولك 83%
  بينما تبلغ نسربة السركان فري %32لند  01قرون فسو  تظ  نسبة السكان في الاردن دون سن 

فقرط.  للر  العكرس مرن هلر  سرو  ترندف  نسربة السركان الاقر   %3فراكثر  لاما 51الفئات من 
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سررنة  51ا تصرر  نسرربة السرركان فرري الفئررات العمريررة بينمرر %80سررنة فرري يوغوسرر فيا الرر   01مررن 
  في الوقت اله  تندف  في  13 0بينما تص  معدلات الالالة في الاردن ال   %01ف كثر ال  

 .فقط في يوغوس فيا 15 1معدلات الالالة ال  
  مقاييس الخصوبة

لدصوبة.  ولكن تعد معدلات الدصوبة لند لمر معين واحدا من أكثر المقاييس تحديدا لقياس ا  
الأم وكرهل  توهير   لعمرر وفقراهرها القيراس يحترا  الر  سلسرلة كاملرة مرن البيانرات  أ  لردد المواليرد 

السكان وفقا للعمر والنروع.  ويقريس معرد  الدصروبة لنرد لمرر معرين لردد المواليرد التري ترتم سرنويا 
سرررنوات للررر  أن مثررر  هررره   1سرررن معرررين (لرررادة لكررر  مجمولرررة لمريرررة مرررداها  فررري امررررأةلكررر  ألررر  

البيانررات قررد تكررون غيررر موجررودة أو قررد لا يعتمررد للياررا  كررهل  فرر ن معرردلات الدصرروبة لنررد لمررر 
لررهل  يسررتعا  لناررا بمقرراييس مقاسررات  2أرقررام أ   2معررين ليسررت رقمررا واحرردا وانمررا للرر  الأقرر  

 -أدر  مناا: 
 1111×عدد المواليد الاحياء في السنــــة ام = معدل المواليد الخ  -1

 عدد السكان في منتصف السنة                            
يمزج  لأنهأي بقعة في دول العالم  علىهذا المقياس غير دقيق ولا يمثل معدلات المواليد 

 مجموعات سكانية كثيرة تختلف في الخصوبة.

 1111× المواليوووووووووووووووود الاحيوووووووووووووواا في السنووووووووووووةعوووودد =ال ام: م دل الخصوبة  -2

 منتصف السنة ( في44-11عدد الاناث في المرحلة ال مرية)                     

سنة ولكن ب  بع  01من المقياس الساب  لأن  استبعد الهكور وبع  الانا  اق   أفض وهو 
 .الحم  في هها السن وايضا ليس ك  الانا  متهوجات لل العيو، ان  ليس ك  الانا  قادرين 

 

 ةالمواليد في عام معين للنساء في مجموعة عمرية معينعدد                                                 

                 *  1000   = ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــمعدل الخصوبة عند عمر معين  -3

                                        

 عدد النساء في تلك المجموعة العمرية                                                
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 م دل الخصوبة ال مر : -4

وهو النسبة بين  ملة عدد المواليد لا مهات في اعمار م ينة وهو ادق من الم دلين السابقين 
 الأمهاتو لء لان عدد المواليد يختلف باختلاف اعمار 

 1111×عدد المواليد خلال السنة للإناث)الوالدات(في فئةعمرية=

 عدد الاناث في نفس الفئة ال مرية في منتصف السنة

(  24-21ا ا كان اكبر م دل للمواليد في الفئة ال مرية) قمة مبكرةوتكون قمة الهرم السكاني 
وهي ا ا وقمة عري ة (  24-21ا ا كان اكبر م دل للمواليد في الفئة ال مرية ) وقمة متمخرة

 كان م دل المواليد للفئتين متقار .
 

 السكاني نظريات النمو ثانيا 
في العالم القديم والحدي  بتحلي  الع قة بين السكان والمجتم  وقد كان قام العديد من المفكرين 

لجاودهم دلالات هامة بالنسبة للسياسات الحكومية المتعلقة بالسكان في العديد من دو  العالم.  

  السكانيأسبا، النمو هما .ولقد تركه تفكير الباحثين في مجا  السكان حو  محورين أساسيين

 وفيما يلي لرضا ملدصا لأهم الافكار والنظريات  .ة لل  النمو السكانيا ثار المترتب,

 Mercantilists   الت اريون

تشم  هه  المدرسة المفكرين الاقتصاديين من القرن السادس لشر إل  الثامن لشر  هاد الاهتمام 

لاا في فرنسا ولل   ظاوربالالتبارات السياسية حي  ظارت الدولة كوحدة سياسية جديدة ك و  

مبراطورية  شار  كان  في إسبانيا وقد  رأساا  لويس الحاد  لشر  ثم  هنر  الثامن  في إنجلترا وا 

سالدت هه  الوحدات السياسية الجديدة لل  نشو، اتجاهات فكرية جديدة هماا الأو  كان النمو 

 التالية التجار  لل  المبادئ  الفكر ويقوم والتوس  في سبي  تقوية الدولة 
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كمية ممكنة من المعادن الثمينة  أكبران اساس ثروة المجتم  تكمن في قدرت  لل  الحصو  لل   -أ

    الفضة(الهه،/

ية بيناا وبين الدو  الادر  ومد  الثروة التي تمتلكاا جأن قوة الدولة تنب  من حجم التجارة الدار  -،

الدولة  بصفة داصة من المعادن النفيسة. فاقتض  نمو التجارة واهدهارها الاهتمام بالصنالة 

نما بالتبارها من لوام  اهدهار التجارة. فكانت الصنالة  ولكن  لم يكن اهتماما بالصنالة لهاتاا وا 

  التجاريةلمفكرين ال حقين إل  تسمية هه  المرحلة بالرأسمالية تابعة للتجارة وهها ما دلا ا

التدد  من اج  تحقي  الاد  ومن الوسائ  التي تفضلاا هه   لل وكان يح  السلطات  -ت

المدرسة التجارة وداصة الدولية مناا فكانت تدلو لتعظيم الصادرات وتقلي  الواردات حت  يكون 

نظر التجاريون ال  النمو السكاني لل  أن  أمر  ولقد موج،.رصيد ميهان المدفولات دائما 

 على المبررات التالية بنااا  ضرور  للهيادة في الايرادات العامة للدولة

 ف لط  الدولة في العاملة القوة أساس  الثروة وتعاظم الإنتا  نمو أن يعتقدون التجاريون كان -أ

 تؤد  السكان هيادة أنأ   .الإنتا  لناصر من أساسي كعنصر للعم  داصة أهمية التجاريون

 ارتفالا محققة بالدوران الاقتصادية التنمية لجلة لتبدأ وددمات سل  من الكلي النات  لهيادة حتما

 .المعيشي المستو  في

 تؤد  التي إنتاجيت  م  تماشيا الارتفاع دائ، أجر يمن  العاملة القو  هيادة مبدأ أن التجاريون يؤكد - 

  المندف  الدد  هو الهرالي للقطاع إنعاشا يعد اله   الهرالية المنتوجات لل  الطل، لهيادة

ففكر  الأدر  بالثروة التي كانت ضرورية للجي  ووسائ  الدفاع  مرتبطةكانت سيادة الدولة  -ت

 كثيرة هه  المشرولات تحتا  لأيد  لاملة  النفيسة التجاريون بمشرولات تغني دولام بالمعادن 

 فاقتض  الأمر تشجي  السكان بشت  الوسائ . 
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أن ثروة المجتم  تساو   رأوافي ألمانيا فقد  Sussmilich بالنسبة لبع  الكتا، مث  سسميل  -ث

الكلي مطروحا من  الأجور المدفولة للعما .  وبما أن معد  الاجور يمي  ال  الاندفا   الإنتا 

لسكاني تصب  واضحة من حي  أثرها لل  ثروة م  هيادة الداد قوة العم  ف ن مهايا النمو ا

 ولا ل  لء كانت سياستهم السكانية تتمثل بالاتي :المجتم .  

 للمتهوجين إلانات من  م  الهوا  سن كدف  قانونية تشريعات وض  -أ

 سنة العشرين قب  الضرائ، من متهو  ك  إلفا، ضرورة "COLBERT" رأ  كولبير فقد كسياسة -،

  شرليون أطفا  10 ل  شد  ك  سنة  وكها والعشرين الدامسيبلغ  أن إل 

يرى أنصار التجارية ضرورة زيادة السكان في البلد، لأن هذه الزيادة تسهل الحصول على يد  -ت

عاملة رخيصة، وتشجع تنمية الصناعة وتجارة التصدير، من ثمّ زيادة الأرباح والثروة. وفي 

ة يسمح بتشغيل عدد أكبر من الناس، مما يؤدي الوقت نفسه فإنهم يرون أن نمو التجارة والصناع

إلى تشجيع زيادة السكان ويقود إلى تقوية الدولة. وهكذا فزيادة السكان وتنمية الثروة عاملان 

  يرتبط أحدهما بالآخر وهما مرتبطان ببناء قوة الدولة
 ين  التبر كما الوفيات معد  لدف  الغها، ومستو  الصحة تحسين لل  لملوا كما - 

"Arthur-Young الهيادة هه  فيفسر الاقتصاد  " الردا، لل  دلي  السكان هيادة 

 العاملة لديد  بالحاجة

إلا أن  بحلو  القرن الثامن لشر كان من الواض  أن مبدأ تشجي  الهيادة السكانية اله  ناد  

 ب  التجاريون قد أد  ال  هيادة مستويات الفقر

  physiocrates الطبي يون

في نااية حكم لويس الدامس لشر في فرنسا نش ت مجمولة من الأفكار الاقتصادية اصطل  

لل  تسميتاا ب فكار الطبيعيين؛ فقد قام مجمولة من الف سفة الاقتصاديين بتقديم نظرية متكاملة 

لن النشاط الاقتصاد  وهي نظرية مبنية لل  دراسة الإنسان ول قات  بالعالم الطبيعي  وأبره 
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لئ  المفكرين طبي، فرنسي كان يعم  في ب ط لويس الدامس لشر اسم  فرنسوا كينا   وقد أو 

  وقد 0251وكتا،  القانون الطبيعي   0212 نشر لدة مؤلفات أهماا  الجدو  الاقتصاد  

ا في الأوساط العلمية والسياسية انتشرت وبالعموم يتميه الطبيعيون  آرا، كينا  وحققت نجاحف

 ب مرين:

أو  المفكرين الاقتصاديين الهين بحثوا بطريقة منظمة لن أفض  النظم الاقتصادية التي وهم  -

 تحق  الرفاهية  وطالبوا بالأده بنظام الملكية الداصة وضرورة الحرية الفردية.

 

أنام آدر المفكرين الاقتصاديين الهين تعرضوا لمشكلة التفضي  بين أنواع النشاط الاقتصاد   -

 والتمدوا نظرية النات  الصافي  لمان والبح  لن أفض  ا

 نظرية الناتج الصافي 

كما  والثروةلر  الطبيعيون الثروة باستبعاد فكرة المعدن النفيس فالنقود ليست إلا ثروة لقيمة  

هي مجمولة القيم التي يمكن استا كاا لند الرغبة دون إفقار لمصدرها   يعرفاا د  لارفيير

ولهل  نجد أن النشاط المنت  الوحيد هو الهرالة وأن غير هل  هو مجرد تحوي  لقيم لصور 

لطا، قيمة جديدة؛  المادة. وقالوا إن أنواع النشاط الأدر  غير الهرالة غير قادرة لل  الدل  وا 

يقو  إن الهرالة هي النشاط الوحيد اله  يمن  الإنسان أكثر مما حص  ولهل  نجد أن كينا  

 للي   أ  أناا النشاط الوحيد القادر لل  دل  النات  الصافي.

نما هو من قبي  الحر  العقيمة  والسب،  ويرون ا صافيفا وا  ب ن  مالدا الهرالة ف ن  لا يعطي ناتجف

و أن الهرالة هبة من الطبيعة  ويؤد  تضافر في تمييه الهرالة لل  غيرها من صور الإنتا  ه

 جاد الإنسان م  لم  الطبيعة إل  نشو، قيمة جديدة لم تكن موجودة وهي النات  الصافي  

 -:وهم  وبالنسبة لنظريتهم السكانية فيمكن ملاحظة  لء من خلال ابرو الكتا  
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 كانتيلون-أ 

هو   فالليت  من يحد اله  الوحيد العام  أن غيرناائية  لا  الهيادة لل  السكان قدرة أن ير  

مد  توافر الموارد الغهائية وان قدرة البلد لل  استيعا، لدد معين من السكان انما يتوق  لل  

نتاجيةمد  حاجات السكان   متناو  في المواد إنتاجية كانت إها أن  يعتقد كان كما   الأراضي  وا 

 كان إه لكن ,الاستيعا، لل  البلد مقدرة هيادة ل إ هل  يؤد السكان  سائر و الهراليين العما 

 سكان  إلالة لل  البلد مقدرة من يحد هل  ف ن الهراليين للم   مآل  النات  من الأكبر الجه،

 ,الأجنبية المنتجات استيراد لن الم   يصرف  النات  من جه، أكبر بالتبار

 التناس، لتعيد الهرالية الموارد لل  السكاني الضغط هل  مردها الحرو، أن كانتيلون ير  كما

 ويدل  ال  نتيجة مامة وهي ,الحياة وضروريات السكان لدد بين

 ي الع موارد من ينت  بماان حجم السكان   -

 متناق  بمعد  السكان نم  المعيشة مستو  ارتف  كلما -

  الأسرة حجم وتحديد الهوا  سن كت دير الأدر  الحلو  بع  إل  أشار كما

  ودوينويليم 

فقد كان ير  أن التقدم العلمي سو  يؤد  ال  هيادة العر  من الغها،  وأن هها الاهدهار لن  

يؤد  ال  تضدم سكاني  حي  سيقوم الافراد طوالية بتحديد النس .  كهل  كان جودوين ير  أن 

والرغبة  معظم مشاك  الفقرا، ليست راجعة ال  التضدم السكاني وانما بسب، لدم المساواة والطم 

 في احدا  تراكم للممتلكات

لل  الفرد أن يرتف  بالمستو  العام لرفاهية  القصو  يج،لندما تبلغ سعادة الانسان حدودها أ   

المجتم  اله  يعي  في  والاسرة التي ينتمي الياا بدلا من هيادة لدد السكان.  وهكها ف ن النمو 

 طواعية  لابد وأن يكون من د   تحديد النس  لندما يص  ال  حدود  القصو  ف ن الح  الناائي
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وملخ  أفكار الطبي يين حول النمو السكاني وعلاقتب بالموارد هو انهم وقفوا الى  ان  توايد 

بين ح م السكان السكان بشرط ان لاي يش الناس في بؤس وشقاا وامنو بو ود علاقة طردية 

كلما واد عرض موارد ال يش واعتقدوا بخاصية وعرض موارد ال يش فح م السكان يميل للويادة 

قدرة الانسسان على التكاثر وه ا التكاثر ي دل نفسب بنفسب بطريقة طبي ية دون الحا ة الى 

تدخل لان البؤس الشديد يؤد  الى تخفيض ح م السكان سواا عن طريق اله رة او هبوط 

 م دل المواليد 

  للسكان(الح م الأقصى  )نظرية نظرية مالتوس

ولالم اقتصاد بريطاني مشاور كان ل   مفكر  Malthus R.Thomasتوماس روبرت مالتوس 

أثر كبير في تطور الدراسات السكانية حت  أصب  واحداف من مشاهير للم السكان  تميه بنظريت  

المعروفة التي تفسر تهايد الفقر ومشك ت  في العالم بتهايد لدد السكان ونمو  بمعدلات تهيد لل  

 معدلات النمو الاقتصاد  

ف  لن أساسيات السكان وت ثير السكان لل  رقي المجتم   وهد  ال  مؤل مالتوسنشر روبرت 

 رئيسيين وهما:دح  وجاات النظر التفاؤلية حو  السكان.   وقد وض  مالثاس افتراضيين 

 اهدياد أن إلا ,الصلة تل  تعكس بيناما الطردية رور  لوجود البشر فالع قةأولا: إن الغها، ض

 التاب  هو السكاني العام  حين في  الأساسي المتحو  هو الموارد

 لم ضرورة من الضروريات الانسانية المستمرة. إها الانجا، ثم  (ومنثانيا: أن الحاجة ال  التهاو  

 الأر  قدرة يفو  التناس  هيادة إل  حتماتل  الحاجة (الغريهة   تؤد  أد قية موان  تضبطاا

 الغهائية الموارد إنتا  لل 

تتمث  ف  أن قدرة الانسان لل  التكاثر أكبر من  ثوسوجاة نظر مال الأساسية منالا ان المشكلة 

 تركهت وقد (حد الكفا  . للإنسانقدرة الار  لل  إنتا  الحد الادن  الضرور  من الغها، 
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 لدم نتيجة هو والبؤس الفقر التبار إل  قادت   رياضي بمنا والغها،  السكان بين بالربط ت ينظر 

 أنال   مالتوسهه، الغهائية ولشر  الفكرة الاساسية  الموارد ونمو السكان نمو معد  بين التواهن

بينما يتهايد الغها، لل  شك  متوالية لددية كما هو  هندسية  متواليةالسكان يتهايدون لل  شك  

  موض  في الجدو  ا تي.

 5 4 3 2 1 الزمن

 32 11 8 4 2 السكان نمو

 1 5 4 3 2 نمو الغذاء

 

 نصل الى الشكل التالي: فإنناوإذا ما عبرنا عن هذين النمطين من النمو بيانيا 

غذاءمعدل نمو السكان وال                                                                                             

                                                   

        الزمن                    

   نمو الغذاء                                   

 نمو السكان                                                                           

    فجوة الغذاء                                                 

                                         

    

نظرا لادت   طبيعة لملية النمو بين السكان والغها، تنش  فجوة الغها،. وبحكم قانون حياتنا و 

الطبيعية واله  يجع  من الغها، ضرورة لحياة الانسان  فان آثار ك  من هاتين القوتين لابد وأن 

د  تتعادلا. وبمعن  آدر  ف ن فجوة الغها، سو  تتحكم في قدرة الانسان لل  النمو. حت  يح

التواهن لند مستو  حد الكفا . وهو ما يمكن توضيح  ف  الشك  التال  واله  يوض  التواهن 

  س.و لند مالث



23 
 

 

 

 

 ) ب (                                    

 ) أ (                                                                                 اتمعدل الوفي                                             

                                                                  دمعدل الموالي       

الاجر   الاجر الحقيقي  

 الحقيقي

  

 

 حجم السكان        الحد الاقصى للسكان     عدل المواليد والوفيات                                         م

  

المقطع  أ  من الشكل البياني العلاقة بين الاجر الحقيقي   كمية السلع والخدمات التي  حويوض    

يحصل عليها العامل من خلال أجرة النقدي  وحجم السكان.  حيث يتضح أن هناك علاقة عكسية 

سكان في أى مجتمع وأجر الكفاف، حيث يتحدد الحد الاقصى للسكان الذي يمكن أن يصل اليه ال

الحد الاقصى للسكان عند مستوى أجر الكفاف. ذلك أن زيادة السكان عن هذا الحد سوف تعني 

انخفاض الاجور عن مستوى الكفاف وهو ما يؤدي الى انتشار سوء التغذية وبالتالي ارتفاع 

الى حده الاقصى الذي يسمح به معدلات الوفيات بالشكل الذي يكفل العودة بمستوى السكان 

مستوى أجر الكفاف.  وتتضح هذه العلاقة بشكل أوضح في المقطع رقم  ب  من الرسم. أذ أن 

المستويات المرتفعة للاجر عن مستوى حد الكفاف سوف تدفع الى زيادة المواليد على أساس أن 

المواليد سوف تعني في  هناك علاقة طردية بين الأجر الحقيقي ومعدل المواليد،  ير أن زيادة

هذه الحالة زيادة عرض العمل، وممن ثم ميل مستوى الاجر الحقيقي الى الانخفاض. على 

الجانب الآخر نلاحا أن هناك علاقة عكسية بين مستوى الأجر الحقيقي ومعدلات الوفيات. 

ر فزيادة مستوى الاجر الحقيقي تقلل من الوفيات، وعلى العكس فان انخفاض مستوى الأج

الحقيقي يؤدي الى زيادة الوفيات بسبب سوء التغذية.  ويعتبر أجر الكفاف وفقا لمالثاس الاجر 

الذي يحدث عنده التوازن بين المواليد والوفيات.  فزيادة الأجر الحقيقى عن حد الكفاف ستؤدي 

تدفع الى الى وجود فجوة بين المواليد والوفيات لصالح المواليد، لان زيادة الاجر الحقيقى سوف 
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زيادة المواليد، ومن ناحية أخرى إلى تقليل الوفيات بسبب تحسن المستوى الصحي  تغذية 

أفضل . أما انخفاض الاجر الحقيقي عن حد الكفاف فانه سيقلل من الر بة في إنجاب الاطفال 

د وفي ذات الوقت زيادة الوفيات بسبب سوء التغذية. وعلى ذلك فانه عند أجر الكفاف يتحدد الح

 الاقصى للسكان ومن ثم تعادل مستويات المواليد والوفيات. 

 س:والسكاني عند مالث مشكلة النمومواجهة  –

 مجموعتين: الىالسكانية    السياسة س عوامل الحد من النمو السكانيوولقد قسم مالث 

كل مسببات الوفاة مثل  وتضم positive checksعوامل الحد الايجابية  الأولى:المجموعة 

 الحروب والامراض والأوبئة والمجاعات الى آخر هذه القائمة الطويلة.

وتضم هذه المجموعة من الناحية  preventive checksعوامل الحد الوقائية  ية:المجموعة الثان

 النارية كافة اشكال تحديد النسل بما في ذلك موانع الحمل المختلفة والاجهاض.  

س لا يعترف بكافة أشكال تحديد النسل، حيث أن الأسلوب الوحيد ودين فان مالث وكرجل     

س هو تحديد النسل من خلال الوسائل المتفقة مع الدين. ولذلك اطلق عليها والذي يقره مالث

، والتي تتمثل في تأخير سن الزواج، أو عدم  Moral Restraintsس الموانع الاخلاقيةومالث

رجل بأنه يجب أن يكون له أسرة وأطفال، وأنه قادر بالفعل على أن يقيهم الانجاب حتى يشعر ال

شر الحاجة في المستقبل. أما الطرق الأخرى بما فيها من وسائل منع الحمل، والاجهاض، والوأد 

 س تقلل من كرامة الانسان، و....إلخ، فانها بالنسبة لمالث
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غلب على التناقض بين نمو السكان ونمو الموارد ولإبعاد خطر النتائج السيئة لزيادة السكان، أو للت

الغذائية ومن ثم تحقيق التوازن بينهما، أكد مالتوس ضرورة الموانع التي تكبح نمو السكان 

وتُنقا أعدادهم، وهي ما أطلق عليها الموانع الأخلاقية والموانع الإيجابية. تقوم الأولى على 

ك بتعقل الإنسان وتبصره وبعد ناره مثل العفة و إرادة الإنسان في منع الشر قبل وقوعه، وذل

وكبح جماح النفس في أثناء الزواج،  ير أن هذه الموانع لا  زواجالالزهد والرهبنة وإرجاء سن 

تكفي وحدها لموازنة أعداد السكان مع الموارد لأن كثيراً من الأفراد لا يملكون النارة الثاقبة 

والبصيرة النافذة، ولا تتوافر عند الجميع قوة العزيمة والقدرة على كبح جماح الشهوات وخاصة 

بالفقراء، لعدم وصولهم إلى تلك الدرجة من العلم والثقافة التي تمكنهم من الطبقات الدنيا، متمثلة 

ذلك، ولذلك لابد من تدخل العوامل الخارجية الطبيعية التي يسميها الموانع الإيجابية مثل الفقر 

المدقع والأمراض والأوبئة والعمل في المهن الضارة بالصحة والقحط والمجاعات والحروب 

لى الموانع الإيجابية على أنها رد فعل من الطبيعة تقوم به لإحداث هذا ونار إ و ير ذلك،

مما يمكن القول عنه كل   التناسب إذا لم يعمل الإنسان بوعي منه للحدّ من الزيادة السكانية. 

 عوامل البؤس التي تزيد نسب الوفيات وتنقا أعداد السكان. 

س منذ اللحاة الأولى التي خرج فيها مؤلفة عن السكان ومالث انتقادات بدأتنظرية مالتوس  نقد

 .  وتتمثل الجوانب الرئيسية لانتقاد مالثاس في: 5975الى الوجود عام 

على أن زيادة انتاج الغذاء لا يمكن أن تجارى الزيادة في اعداد السكان. فقد نبعت نارة  التأكيد-5

س على وعي بالثورة ولمي.  ولقد كان مالثعدم إيمانه بالتقدم العمن مالثاس التشاؤمية أساسا 

الصناعية في عهده، إلا أنه كان متشككا حول قيمتها على المدى الطويل.  بل على العكس من 

س أن الزيادة في الاجور التي صاحبت الثورة الصناعية سوف تؤدي فقط الى وذلك رأى مالث

لإطعام هذه الأفواه الاضافية.  لذلك  زيادة سكانية لا يصاحبها زيادة في الانتاج الزراعي اللازم

يرى البعض أن مالثاس فشل في أن يرى، أو رفض أن يعترف بأن التطور التكنولوجي أمر 

 لها. متدنيممكن، وأن نتيجته النهائية هي مستوى أعلى من المعيشة وليس مستوى 

اعداد السكان. فقد جاء  بأن القيد الاخلاقي هو العامل الوحيد المقبول لمنع الزيادة في الاعتقاد-2

س من قبلوا أفكاره وانتقدوه فيما يتعلق بتمسكه بقيمة القيد الاخلاقي باعتباره العامل وبعد مالث

-Newعلى هؤلاء المالثاسيون الجدد  أطلقالوحيد المقبول لمنع الزيادة في النسل، ولقد 

Malthusiansبدلا من مجرد  ، وهؤلاء يفضلون استخدام الوسائل الاخرى لتنايم النسل

 الاعتماد البسيط على القيد الاخلاقي.

http://www.arab-ency.com/_/details.php?nid=10148
http://www.arab-ency.com/_/details.php?nid=10148
http://www.arab-ency.com/_/details.php?nid=10148
http://www.arab-ency.com/_/details.php?nid=10148
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س يستطيع العامل وبأن الفقر هو النتيجة الحتمية لنمو السكان. فوفقا لوجهه نار مالث الاستنتاج-5

أن يحصل على مستوى معيشة مرتفع فقط عندما يؤخر سن الزواج الى الحد الذي يتمكن عنده 

- 5515التاريخية تدل الوقائع على أنه ما بين أعوام من تكوين أسرة.  إلا أنه من الناحية 

، فان ادخال قوانين مكافحة الفقر في انجلترا لم يترتب عليها ارتفاع في مستويات المواليد 5551

 س.وأو الزواج أو المستوى العام للسكان على النحو الذي توقعه مالث

جهت الى مالثاس، فان القيمة الحقيقية وتنبغي الاشارة الى أنه بالر م من الانتقادات التى و     

 لافكاره تتضح عندما ننار الى عاصفة الجدل التي ثارت حول أفكاره.

 كيف يمكن تقدير عدد السكان لم تما سكاني؟

 %3مليون نسمة وم دل النمو السنو  1.7 2111م تما سكاني بلغ عدد سكانب عام  مثال:
 ؟2121قدر عدد السكان في عام

 الهندسية نفترض ثبات التركي  ال مر والنوعي للسكانبالطريقة 

 %111وووووووووووووووووو 1.7

 %3؟ وووووووووووووووووووووووو 

م دل الويادة السنوية=
100

 الف مولود11=3*7.1

عدد السكان المتوقا ويادتهم ثم ن يفهم  ن ر  الناتج في عدد السنوات المطلوبة لنحصل علي
 الي عدد السكان الحالي

  2121=التقدير ل ام1.7+411مولود ثم ن يفهم الي عدد السكان  ألف 411=11×41
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 نظرية الح م الأمثل للسكان 

الح م الأمثل للسكان بقولب )هم السكان ال ين يمكن توا دهم على مساحة م ينة  ي رف كانان
 من الأرض في أ  وقت بحيث يتناس  عددهم ما الإنتا ية الممكنة للصناعات في  ات الوقت(

اما كارسوندروو في نظريتب عن انس  ح م للسكان فهو يرب ان  لء يقاس من خلال مراقبة 
الى مويد بحا ة ن  لء المتوسط اخ  بالويادة دل  لء على ان البلد متوسط دخل الفرد فا ا كا

 السكاني(من السكان أ  ان ح م السكان لم يصل ب د الى الح م الأمثل او ما ي رف )بالافتقار 
وصل متوسط دخل الفرد الى اعلى مستوب لب واستقر عند  لء المستوب فان ح م السكان  وا  ا

امثلا للسكان. اما عندما يبدأ متوسط دخل الفرد بالانخفاض فه ا ي ني " المتحقق هنا ي د ح ما
 ان البلد اصب  ي اني من)الاكتظاظ السكاني( 

كما ومن هنا فان الح م الأمثل للسكان لا يت لق بال دد فقط بل ب لاقتب بتطور الموارد أي ا" 
    هو وا   في الشكل البياني الاتي 
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 وتعرضت هه  النظرية لعدة انتقادات مناا 

 ان القبو  بوجود حجم أمث  للسكان يعني القبو  بوجود حجم اقص  لام  -أ
ان الع قة بين السكان في دولة ما ومستواها الاقتصاد  او تطور ناتجاا ليس باه  البساطة  -،

مجرد هيادة السكان لهيادة الدد  القومي فياا اه ان هل  يتوق  لل  هيك  السكان  ف  يكفي
 النولي  ومستو  الاستثمارات في راس الما  البشر  (التعليم   –(العمر  

يج، ان ناده بنظر الالتبار متوسط دد  الفرد الحقيقي وليس النقد  اه قد يرتف  متوسط  -ت
 نات  دد  الفرد دون هيادة حقيقية في ال

كما ان  من الممكن ان يرتف  متوسط دد  الفرد الحقيقي دون ان يتطل، هل  هيادة في  - 
او للعاملين أ  ان هه  النظرية  السكان إها ما ادهنا بنظر الالتبار الإنتاجية الحدية للسكان

   اغفلت الإنتاجية الحدية للسكان 
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 الفصل الثالث 
 تنمية الموارد البشرية

   البشرية الموارد المبحث الاول : مفهوم نتمية 
 :يلي ما أهماا ولع  البشرية الموارد لتنمية تعاري  لدة هنا       

  باناا: البشرية الموارد تنمية (المؤسسة  تعر  الجهئي المستو  لل  -0
 جميرررررررر  فرررررررري العمرررررررر  والقررررررررادرة للرررررررر  للعرررررررراملين والقرررررررردرات والماررررررررارات المعرفررررررررة هيررررررررادة لمليررررررررة -أ

 العررررراملين  فررررري مرررررن شرررررريحة أفضررررر  ادتيرررررار (يعنررررري وادتيارهرررررا انتقاؤهرررررا يرررررتم والتررررري المجررررالات 
 حرررررد لأقصررررر  الإنتاجيرررررة كفرررررا،تام مسرررررتو  رفررررر  بغيرررررة مدتلفرررررة ادتبرررررارات مرررررن أُجرررررر  مرررررا ضرررررو،
 . ممكن

 مررررن يبرررره  مررررنظم للمرررري جاررررد المؤسسررررة أيضررررا كرررر  مسررررتو  للرررر  التعريفررررات الادررررر  ومررررن -،
 الارتقرررررا، يضرررررمن وبمرررررا المنشرررر ة  تمتلكارررررا التررررري البشررررررية المرررروارد مرررررن الاسرررررتفادة تعظررررريم أجرررر 

 المسرررررررتاد  إلررررررر  الحرررررررالي الوضررررررر  مرررررررن البشرررررررر  للعنصرررررررر والمعرفررررررري المارررررررار  بالمسرررررررتو 
 ."مستمرة وبصورة

 المرروارد تنميررةلملية منصررور  أحمررد الرردكتور لررر  المجتمعرري  فقرردالكلرري ( المسررتو  وللرر  -2
 على انها البشرية

 قويم أو مبواد  أو نظريوات، أو م لوموات أو بم وارف الإنسوان تمود ت ليميوة وسويلة  -1
 والإنتاج، ال مل على طاقتب من تويد فلسفات، أو

 الفنيوة والأسوالي  الحديثوة ال لميوة الطورق ت طيوب تدريبيوة وسويلة أي وا وهوي       -2
 والإنتاج، ال مل في الأمثل الأداا في المتباينة والمسالء المتطورة

 صوقل ت يود  اتيوة ومهوارات إ وافية خبورات الإنسوان تمون  فنيوة وسويلة كو لء وهوي -3
 اليدوية، أو ال قلية ومهاراتب قدراتب

 والأدبيوة، الماديوة وتصورفاتب سولوكب تشوكيل ت يود سولوكية، وسويلة "أخيورا وهوي  -4
 الوظيفوة، فوي وتصورفاتب. ال مول فوي مسولكب فوي النظور لإعوادة الفرصوة وتمنحوب
 " ومرؤوسيب ورؤسائب وملائب ما وعلاقتب
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 الثاني المبحث

 البشرية الموارد تنمية سياسات

 المتصووولة الاداريوووة التصووورفات يحكوووم الووو   لإطوووارا ويقصووود بسياسوووات تنميوووة المووووارد البشووورية
  ما يلي السياسات تلء منها ومن الانتفاع لت ظيم البشرية الموارد ادارة بشمن

 العليرررررررا الادارة تتبعارررررررا التررررررري والاسرررررررالي، المبرررررررادئ بارررررررا ويقصرررررررد  الاسوووووووتقطا  سياسوووووووة":  اولا
 العليرررررا  الادارة تتوجررررر  ان يتطلررررر، وهرررررها الافرررررراد مرررررن المطلوبرررررة النوليرررررة للررررر  الحصرررررو  لضرررررمان
   المررررررروارد مرررررررن المعررررررررو  للررررررر  للتعرررررررر   ودارجيرررررررة دادليرررررررة(  المحتملرررررررة العمررررررر  اسررررررروا  الررررررر 

فررري  الاساسررري المحرررور وهررري(  البشووورية المووووارد مووون ال ووورض مصوووادر تشوووكل التوووي فال ناصووور
 -: في الاتي وتتمث  تل  العناصر   سياسة الاستقطا، 

 التعلررررررريم هلررررررر   ويشرررررررم  أنوالررررررر  المدتلفرررررررة ومسرررررررتويات  بمراحلررررررر  التعليمررررررري النظرررررررام مدرجرررررررات-0
  الماني والتدري، التعليم يشم  كما والجامعي    والثانو  الابتدائي( الاساسي

 غيرررررررر المانيرررررررة والتدريبيرررررررة ليميرررررررةالتع (البررررررررام  النظرررررررامي غيرررررررر والتررررررردري، التعلررررررريم مدرجرررررررات-8
 التمايررررررررد  الترررررررردري، او ادائاررررررررم  وتحسررررررررين العرررررررراملين كفررررررررا،ة رفرررررررر  تسررررررررتاد  الترررررررري النظاميررررررررة 
  العم  في ل ندراط

  المحلي العم  سو  في والمندرطة ادر  دو  من الوافدة العمالة-3

 كمررررا بلرررردهم  فرررري العمرررر  الرررر  والعائرررردين الدررررار  فرررري العرررراملين فئررررات وتشررررم  العائرررردة العمالررررة-3
 او كالمتقالررررردين  معينرررررة  لفتررررررة توقررررر  بعرررررد العمررررر  الررررر  يعرررررودون الرررررهين العررررراملين فئرررررات تشرررررم 
 معينة. فترة العم  لن تمنعام داصة بظرو  يمرون الهين

 -الاتي:  في البشرية الموارد على الطل   ان  تشكل التي ال ناصر تتمثل حين في

 التوظي   في (التوس  الجديدة المحلية العم  ومجالات اسوا -0

   العم  من والدرو  والوفاة التقالد بد  الاح   متطلبات-8

     الدارجية العم  ومجالات اسوا -3
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 المووووارد علوووى الطلووو  و انووو  ال ووورض  انووو  تووورط التوووي والادوات والقنووووات التوووي الوووروابط اموووا
 :فتتمثل البشرية

 التشريعات والقوانين المنظمة-0

 وددمات التشغي  والتوظي  الأدر   البيانات وقوالد المعلومات نظام-8

 العليررررررا الادارة للرررررر  يتوجرررررر، وهررررررها صرررررردفة ترررررر تي لا الافضرررررر  البشرررررررية المرررررروارد فرررررران هنررررررا ومررررررن
 بالمواصرررررفات الافرررررراد بارررررا يتررررروافر ان يمكرررررن التررررري   الاسررررروا (  مصرررررادر العرررررر  لرررررن البحررررر 

 الم لوموووووووات ب موووووووا وتهوووووووتم ت وووووووالج الاسوووووووتقطا  سياسووووووة ان اخووووووورب وب بوووووووارة  المطلوبررررررة
 وتنتهوووووي ،  والمطلوبوووووة البشووووورية المووووووارد مووووون المحتمووووول  ال ووووورض حالوووووة عووووون الصوووووحيحة
 علووووى ومقوووودرتهم رغبووووتهم يبوووودون الوووو ين الافووووراد موووون م موعووووات بفوووورو الاسووووتقطا  سياسووووة
 شاغرة و ائف فيب تو د ال   القطاع في ال مل
 الوظوووووائف الاختيوووووار لشوووووغل اسوووووالي  الاختيوووووار سياسوووووة تحووووودد    الاختيوووووار سياسوووووة": ثانيوووووا

 بوووووين الاختيوووووار م وووووايير وتحديووووود الاختبوووووارات، المقابلوووووة، الاسوووووالي ، هووووو ه ومووووون الشووووواغرة
الفرررررد المعنرررري او مررررا يعررررر   فرررري مدتلفررررة جوانرررر، للرررر  يرتكرررره سياسررررة الادتيررررار اهالمتقوووودمين. 

 -بالسيرة الهاتية والتي تشم  الاتي: 
 التعليم (الشاادات العلمية -0 
 فع  العم  في الفرد تجربة الدبرة-8
 والتركيررررررررررررر، الترررررررررررررواهن -(الادرا  النفسررررررررررررري التركيرررررررررررر، وتتضرررررررررررررمن الشدصرررررررررررررية المواصررررررررررررفات-3

 والتقاليد  العادات– الجنس – (السن الاجتمالي
 او ابدال  في جان، معين  المكتسبة الماارات-3

   الت يين سياسة":   ثالثا
 محرررررددة وظيفيرررررة اسرررررناد ا  محرررررددين افرررررراد تعيرررررين الررررر  تفضررررري ان يجررررر، الادتيرررررار سياسرررررة ان 

 ورغباتام. ومواصفاتام ادتصاصاتام تناس، لام
مررررررا  مررررررن  بررررررالرغم وهرررررري الناميررررررة البلرررررردان فرررررري بداصررررررة شررررررائعة افررررررة هنررررررا  ان يكشرررررر  الواقرررررر   

 ان الا   والادتيررررررار الاسررررررتقطا، لمليترررررري فرررررري ووقررررررت جاررررررود مررررررن ويبرررررره  امرررررروا  مررررررن يصررررررر 
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 اطبررررا، المثررررا  سرررربي  للرررر  لا يتحقرررر   غالبررررا برررر  الجرررردير الشررررد  الرررر   العمرررر  ب سررررناد الالتررررهام
 وضررررائ  فرررري يعملررررون محاسرررربون   المبيعررررات مجررررا  فرررري قررررانوني   اداريررررة ب لمررررا  الرررريام يعاررررد
 مانيرررررة اسرررررس لررررر  لررررريس للمتقررررردمين المفاضرررررلة نقررررراط تعطررررر  اوان  وهكرررررها العررررراملين شرررررؤون ادارة

 مرررررررن سرررررررتقل  حتمرررررررا الامرررررررور هررررررره      والمحابررررررراة الرررررررولا،ات( بررررررر  للررررررر  أسررررررراس أمرررررررور أدرررررررر  
 حسررررررن فرررررران لاررررررها  الانتاجيررررررة الكفررررررا،ة اندفررررررا  الرررررر  وتررررررؤد    العمرررررر  فرررررري النجررررررا  احتمررررررالات
 بحسرررررن يقتررررررن مرررررالم الاهررررردا  وتحقيررررر  الالمرررررا  انجررررراه لضرررررمان   كافيرررررا لررررريس وحرررررد  الادتيرررررار
 . متجانس لم  فري  ال  وانضمام  التعيين
    الاداا تقييم سياسة":  راب ا
 -ما يلي: السياسة هه  تحدد
 (وهرررررررها لملررررررر  ادا، فررررررري الفررررررررد كفرررررررا،ة للررررررر  للحكرررررررم المتبعرررررررة والمعرررررررايير الادا، تقيررررررريم اسرررررررس-0

 للرررر  الموظرررر  ادا، ويقرررراس الافررررراد  توظيرررر  تررررم اجلرررر  مررررن الرررره  الاسرررراس الاررررد  هررررو العمرررر 
 مسررررررتقب  فرررررري للتقرررررردم صرررررر حيت  درجررررررة الحررررررالي  وكررررررهل  لملرررررر  ادا، فرررررري كفا،ترررررر  درجررررررة اسررررراس
  الوظيفية حيات 

  الموظ  د لاا يقيم التي الفترة طو  السياسة هه  تحدد وكهل -8
 المسرررررتددمة الادا، تقيررررريم مقرررراييس اهرررررم ومررررن التقيررررريم فررررري الحرررر  لارررررا الترررري الجارررررة او السررررلطة-3

 ويؤدرررره التقيرررريم فرررري الحرررر  لاررررا الترررري الجاررررات ان ا  درجررررة 351 بتقيرررريم يعررررر  مررررا هررررو  حررررديثا
نفسررررر  (    الموظررررر  الهميررررر   الموظررررر  العميررررر   المررررردير  مرررررن  كررررر  هررررري الالتبرررررار بنظرررررر تقييمارررررا

  إنجاهات   .
 يشررررركلاا للرررررتظلم داصرررررة لجنرررررة هنرررررا  ان ينبغررررري اه الادا، تقيررررريم تقرررررديرات مرررررن الرررررتظلم نظرررررام-3

    . المنظمة لام مدير
 بوووواقي تو يووووب حسوووون فووووي" مهمووووا" عوووواملا تمثوووول الاداا تقيوووويم سياسووووة فووووان هنووووا وموووون    

 سياسوووووة مووووون كووووول ن وووووا  مووووودب علوووووى ال ووووووا تلقوووووي الاداا تقيووووويم نتوووووائج ان ا  السياسوووووات
  والت يين ، والاختيار ، الاستقطا 

   التدري  سياسة" : خامسا
 اسررررررتددام يسرررررا، وقررررررد البشررررررية  المرررررروارد تنميرررررة فررررري الشررررررائعة الاسرررررالي، احررررررد هرررررو التررررردري، ان

 وجرررررود فررررران لررررها  الانتاجيرررررة . او الكفرررررا،ة (رفرررر  المرغوبرررررة النترررررائ  منرررر  لايتحقررررر  بحيررررر  الترررردري،
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 فررررررررري ماررررررررم كعنصررررررررر اسررررررررتددام  لإمكرررررررران  شرررررررررطا  اساسررررررررريا يعررررررررد للترررررررردري، واضررررررررحة سياسررررررررة
 -الاتية:  الق ايا ت الج ان ي   السياسة وه ه البشرية الموارد تنمية استراتيجية

 هرررررد  يرالررررر  ان يجررررر، وهنرررررا تحديررررردهم  يرررررتم وكيررررر  التررررردري،  مرررررن يسرررررتفيدون الرررررهين مرررررن-0
 بعبررررررارة المسرررررتقبلية او الحاليررررررة الوظرررررائ  لأدا، الموظرررررر  فررررري معينررررررة قررررردرات هيررررررادة او اسرررررتكما 
 للرررررر  العمرررررر  وظيفررررررة او المبيعررررررات  وظيفررررررة هرررررر  تطويرهررررررا يررررررراد الترررررري الوظررررررائ  تحديررررررد ادررررررر 

 . الحاسو،

 كفرررررا،ة هيرررررادة بررررررام  هررررري هررررر  المناسررررربة  الدرررررار   او الرررررداد  (فررررري التدريبيرررررة البررررررام  مررررراهي-8
 الادارة رجررررررا  قرررررردرات تنميررررررة برررررررام  ام الفنيررررررة  تدصصرررررراتام مجررررررالات فرررررري الحرررررراليين العرررررراملين

 الاحتياجرررررررررات او التدريبيرررررررررة الفجررررررررروة بمعنررررررررر  ادرررررررررر تحديرررررررررد الاداريرررررررررة  المسرررررررررتويات كافرررررررررة فررررررررري
 لدهررررردا   للوصرررررو  تررررروفر  الواجررررر، والمارررررار  المعرفررررري المسرررررتو  برررررين الفجررررروة وهررررري التدريبيرررررة 

 لا تكررررررون قررررررد التدريبيررررررة الاحتياجررررررات ان م حظررررررة يجرررررر، كمررررررا  فعرررررر  الموجررررررود المسررررررتو  وبررررررين
 الفجرررروة ان برررر  الحررررالي الوضرررر  ضرررر  فرررري والماررررارات المعررررار  فرررري دلرررر  او قصررررور لررررن ناشررررئة

 بيئررررة فرررري متوقعررررة تكنلوجيررررة او تنظيميررررة لتغيرررررات  اسررررتعدادا تكررررون التدريبيررررة قررررد الاحتياجررررات او
  العم 

 (ارتفرررررراع التررررردري،  للررررر  الانفرررررا  مرررررن العائرررررد قيررررراس يمكرررررن وكيررررر  التررررردري،  كلررررر  مررررراهي-3
 .والتنظيمي  الماني السلو  في تعدي ت او للعام  الحدية انتاجية

 الاسررررتعانة يجرررر، وهنررررا الترررردري،. نتررررائ  الرررر  الاطمئنرررران ومررررد  الترررردري،  يتررررول  الرررره  مررررن-3 
   اجباريررررررررا البرررررررررام  حضررررررررور ويكررررررررون الجامعررررررررات واسرررررررراتهة المتدصصررررررررة الترررررررردري، بمراكرررررررره

 مؤهرررررر  الترررررردريبي البرنررررررام  يجترررررراه الرررررره  الشررررررد  يصررررررب  كرررررران اداريررررررة وسررررررائ  باسررررررتددام
  الل   وظيفة ال  للترقية

  الماد  الت ويض سياسة": ساب ا   

 ان أيضرررررررا الصرررررررحي  ولكرررررررن أحيانرررررررا  فقرررررررط الاجرررررررر اجررررررر  مرررررررن لا يعمررررررر  قرررررررد الانسررررررران ان       
 فرررررران هنررررررا ومررررررن هررررررو. يتصررررررور  وكمررررررا ولرررررراد  مجرررررره   اجررررررر برررررردون للعمرررررر  مسررررررتعد غيررررررر الانسرررررران
  لنصررررررا تمثررررر  الحكومرررررة او المنشررررر ة تقررررردماا التررررري والمكافرررررآت  الرواتررررر،   لمومرررررا الماليرررررة العوائرررررد
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 يحظررررر  ان ويجررررر، البشررررررية المررررروارد اسرررررتددام وحسرررررن تنميرررررة دطرررررط فشررررر  او نجرررررا  فررررري   حاكمررررا
 وتهووووووتم سياسووووووة وانجرررررراه  لطررررررا، البشرررررررية المرررررروارد مررررررن ارادت ان العليررررررا الادارة باهتمررررررام هلرررررر 

 اهماا: من عناصر وم ال ة عدة الماد  بتناول الت ويض

 (الرات،  لدجور والقصو  الدنيا الحدود-0

 الاجررررررور هيكرررررر  ان وهرررررر  السررررررائدة  المسررررررتويات اسرررررراس للرررررر  يررررررتم هرررررر  الراترررررر، تحديررررررد اسررررررس-8

 يرالررررررري هررررررر  او الددمرررررررة  وسرررررررنوات العلميرررررررة المرررررررؤه ت المسرررررررتويات برررررررين المفاضرررررررلة يرالررررررري

 او للاجررررررة   منعرررررا الجررررروار  دو  فررررري الرواتررررر، مسرررررتويات يرالررررري هررررر  او المعيشرررررة  مسرررررتويات

 الرواتررررر، مسرررررتويات تكرررررون ان فالشرررررائ  الدرررررا   القطررررراع فررررري الاجرررررور مسرررررتويات يرالررررري هررررر 

 ولكررررررن العررررررام  القطرررررراع فرررررري مثيلتاررررررا مررررررن اللرررررر  هرررررري الدررررررا  القطرررررراع فرررررري التعويضررررررات او

  الحكومي العم  في والاستقرار الالل  الوظيفي الضمان الفر  هها يعو 

 تررررروافر مرررررد  هرررررو الاو  المنشررررر ة  فررررري العررررراملين حرررررو  امررررررين معرفرررررة يجررررر،-الحررررروافه:   -3

 لتلررررر  اسرررررتددامام مرررررد  هرررررو والثررررراني والتعلررررريم  التررررردري، لوامررررر  للررررر  يعتمرررررد وهرررررها القررررردرات 

 حترررررر  وماديررررررة  (معنويررررررة اشرررررركالاا بكرررررر  الحرررررروافه للرررررر  كبيررررررر بشررررررك  يعتمررررررد وهررررررها القرررررردرات 

   ايضا لليام تعود المناف  بان العاملون يقتن 
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 الثالث المبحث

الاقتصووادية المؤسسووة إنتا يووة لتحسووين كآليووة البشوورية الموووارد تنميووة                
 المرردد ت  وتشررم  إلرر  المدرجررات نسرربة إلرر  لامررة بصررفةالإنتاجيررة  مصررطل  يشررير 

 والمعردات  بينمرا ا لات مرنالإنترا   لناصرر وتكرالي  تكلفتارا أو العمر  سرالات المردد ت
  السوقية او الحصة  بالدد والتي تتمث    المبيعات لل  المدرجات تشتم 

 مرن سروا  دون العمر  إنتاجيرة بدراسرة بالإنتاجيرة الداصرة الدراسرات معظرم اهتمرت ولقرد   
 كرر  فرري العرراملين لرردد أو الكلرري العراملين لرردد درر   مررن كرران سرروا، الإنتررا  لناصرر
 فيكرون منفرردة إنتاجيرة كلمرة ترهكر حينمرا للر  اتفر  قرد أنر  حتر  حردة  للر  تدصر 
 هلر  ويرجر  المؤسسرة  لإنتاجيرة كمؤشرر تعتبرر والتري البشررية المروارد إنتاجيرة بارا المقصرود

 :اهماا أسبا، لعدة

 أهرم مرن أنارا كمرا الأوقرات  مرن وقرت ا   فري الدولرة تقردم مقراييس أهرم هري العمر  إنتاجيرة -أ
 المعيشة مستو  وارتفاع البشر  المورد دد  وهيادة القومي الدد  لهيادة الطر 

 المؤسسرات أدا، وتقيريم البشررية المروارد أدا، لتقيريم كر داة المقيراس هرها اسرتددام لإمكانيرة- ،
 جميرر  فري لردياا العرراملين وقرردرات طاقرات اسرتددام مررد  ومعرفرة ككر   الاقتصرادية

 وللر  إنتاجيرة وحردة لكر  العاطلرة الطاقرات حصرر للمؤسسرة يمكرن ثرم ومرن تدصصراتام 
 لنصرررر تفالررر  تعكرررس العمررر  لنصرررر انتاجيرررة ان ادرررر  تدصررر   بعبرررارة كررر  مسرررتو 
 تصرررررررب  وبرررررررهل  الانتاجيرررررررة  العمليرررررررة فررررررري المسررررررراهمة الادرررررررر  الانترررررررا  لناصرررررررر مررررررر  العمررررررر 
 الموارد. استددام كفا،ة لل  كمؤشر العم  انتاجية

 للرررررر  القررررررادر المرررررردبر العقرررررر  كونرررررر  الانتاجيررررررة العمليررررررة فرررررري البشررررررر  للعنصررررررر الرررررررئيس الرررررردور -ج
 تنميرررررررة المرررررررروارد دور الرررررررر  نتطرررررررر  الموضرررررررروع سرررررررو  لارررررررها   واسررررررررتكمالا والابرررررررداع الابتكرررررررار
  الإنتاجية الكفا،ة رف  في البشرية
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 الإنتا ية الكفااة مفهوم
 البشرررررية المرررروارد ولكافررررة الإنتررررا  لعناصررررر الأمثرررر  الاسررررتعما  الإنتا يووووة: بانهووووا ت وووورف الكفووووااة

 وبالتررررررالي. مناررررررا نفرررررر  أقصرررررر  للرررررر  الحصررررررو  المتاحررررررة باررررررد  والمعلومررررررات والماليررررررة والماديررررررة
 مناا: طر  بعدة الإنتاجية كفا،تاا ترف  أن للمنش ة يمكن
 .ثابتة الموارد قيمة بقا، م  الناائي المنت  قيمة هيادة- 0
 .أق  بنسبة المستددمة الموارد هيادة م  الناائي المنت  قيمة هيادة-8
 .المستددمة الموارد وتدفي  ثابتة الناائي المنت  قيمة بقا،-3
 ولررررررهل    الاقتصرررررراد  والتقرررررردم النمررررررو لناصررررررر مررررررن أساسرررررري لنصررررررر هرررررري الإنتاجيررررررة الكفررررررا،ة و

 .الحديثة المشرولات في للإدارة أساسياف  هدفاف  العالية الإنتاجية الكفا،ة تعتبر
 الم تمووووا و والمسووووتهلء والشوووركة ال اموووول موووون كووول علووووى الإنتا يووووة الكفوووااة آثووووار وتووون كس 

  -من خلال الاتي: 
 أللررررر  أجرررررر للررررر  حصرررررول  إلررررر  الإنتاجيرررررة كفا،تررررر  ارتفررررراع ترررررؤد  قرررررد للعامررررر : فبالنسررررربة -

 لرررر  تحقرررر  ممررررا العمرررر  سررررالات تدفرررري  إلرررر  تررررؤد  قررررد أو المعيشرررري مسررررتوا  ارتفرررراع وبالتررررالي
 معنوية. ميهة
 هيررررادة – التكررررالي  دفرررر  إلرررر  تررررؤد  الإنتاجيررررة كفا،تاررررا هيررررادة للشررررركة: فرررر ن بالنسرررربة أمررررا -

 والأربا . المبيعات هيادة إل  يؤد  كل  وهها الإنتا  هيادة – الجودة
 أسرررررعار دفررررر  فررررري لليررررر  الإنتاجيرررررة الكفرررررا،ة ارتفررررراع آثرررررار للمسرررررتال : فترررررنعكس وبالنسررررربة -

 الجودة. مستو  وارتفاع والددمات السل 
 الحقيقي. للنمو مؤشر تعد الانتاجية فان الوطني  الاقتصاد او لمجتم  بالنسبة -
 1: الإنتا ية الكفااة رفا في البشرية الموارد دورتنمية ت كس التي المؤشرات ب ض

 القرررررررردرات لتنميرررررررة مامرررررررة وسررررررريلة فالتررررررردري،: والنرررررررروع الكرررررررم حيررررررر  مرررررررن بالإنترررررررا  النارررررررو  -0
 .ونولاف  كماف  الإنتا  هيادة إل  تؤد  التي البشرية والماارات

 اسرررررتددام فررررري أقررررردر يكرررررون المررررردر، العامرررر  لأن: التالفرررررة والمرررررواد العررررروادم نسررررربة مرررررن التقليرررر  -8
 .المطلوبة والكيفية بالكمية المواد

                                                           

 القاهرة  مصر . –دار المعارف بمصر  – ، إدارة الأفراد لرفع الكفاءة الإنتاجية 5791د.علي السلمي  
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 حركرررررررة وسرررررررير العمررررررر  لطبيعرررررررة فامارررررررم نتيجرررررررة: العمرررررررا  برررررررين والإصرررررررابات الحرررررررواد  تدفررررررري -3
 .ا لات

 ومسرررررتمر  محكرررررم إشررررررا  إلررررر  يحترررررا  لا المررررردر، العامررررر  لأن: الإشررررررا  إلررررر  الحاجرررررة تقليررررر -3
 تقليرررر  فرررري يسرررراهم ممررررا ال همررررة الإشررررراقية الوظررررائ  لرررردد تقليرررر  فرررري يسرررراهم فالترررردري، وبالتررررالي

 .الوظائ  هه  تكلفة
صررررررررر   الصررررررررريانة تكرررررررررالي  تدفررررررررري -1  تقليررررررررر  للررررررررر  تسرررررررررالد العامررررررررر  تررررررررردري، لأن: ا لات وا 

 .ا لة لل  العم  وأسلو، بطريقة جال  نتيجة فياا يق  أن يمكن التي الأدطا،
 وأسررررررلو، طريقررررررة تحسررررررين فرررررري تسرررررراهم الجيرررررردة الترررررردري، فبرررررررام : الإنتررررررا  جررررررودة مسررررررتو  رفرررررر -5

 .لهبائن  المقدمة الددمة أو المنت  جودة تحسين إل  يؤد  مما العم 
تقانررررر  لملرررررر  انجررررراه بكيفيررررررة العامررررر  الفرررررررد معرفرررررة إن: المعنويررررررة الررررررو  رفررررر -2  إلرررررر  ترررررؤد  لرررررر  وا 

ل  بالعم  الاهتمام هيادة   العم  ودوران الغيا، معدلات من التقلي  وا 
 ومؤشرررررررراتاا  العمررررررر  كلفرررررررة الررررررر  الاشرررررررارة يتطلررررررر، الانتاجيرررررررة الكفرررررررا،ة بموضرررررررولة الاحاطرررررررة ان

 ويمكررررن المنظمررررة فرررري لامرررر  كرررر  لليرررر  يحصرررر  الرررره  الاجررررر متوسررررط باررررا نقصررررد العمرررر  فكلفررررة
  الاتي: د   من الكل  هه  مؤشرات لل  التعر 

 011*  المدرجات/  العم  تكالي  نسبة -0
  الاتية الحالات باحد  يفسر قد فان  النسبة هه  ارتفاع وان
 الاجور  (ارتفاع العم  ندرة -أ
 المدرجات  (اندفا  الماهرة العمالة ال  الافتقار ربما او -،

  011*  المدد ت اجمالي/  العم  تكالي  اجمالي نسبة -8
  مناا امور لدة يعكس قد النسبة هه  وارتفاع

  الماهرة العمالة توظي  -أ
  العمالة كثي  انتاجي اسلو، -،
  العيو، هات المنتجات لل  العم  الادة -ت
  هائدة اضافية لم  سالات هنا  - 
  العاملين لقدرات الحقيقي الاستددام لدم - 
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 الفصل الرابا: سوق ال مل

يقصد بسو  العم  الالية التي تحدد من د لاا مستويات ك  من الاجور ومستو   
التوظي . وك   سو  فان سو  العم  تتكون لناصر  من لر  العم   والطل، للي  والوض  

 الفص :التواهني بين العر  والطل،. واله  سو  ياتم باما هها 

 اولًا: خصائ  سوق ال مل

 سو  العم  لن غير  من الاسوا   مناا:هنا  جملة من الدصائ  تميه 

ترتبط ددمة العم  بالعام  نفس   ولا يمكن فصلاا لن  وبالتالي فان ددمة العم  تؤجر  .0
 ولاتباع.

ادت   القدرة التفاوضية بين جانبي السو  (لر  العم   الطل، للي   تبعاف ال  حجم  .8
 السكان  هيك  السكان  مستو  البطالة  الاجور السائدة.

يمارس حجم السكان ت ثيرا مهدوجاف لل  جانبي السو  فهيادة حجم السكان تؤد  ال  هيادة  .3
لر  العم   ومن ناحية ادر  تؤد  ال  هيادة الطل، لل  السل  والددمات واله  
بدور  يؤد  ال  هيادة الطل، لل  العم . وهها يعني وجود ل قة بين سو  العم  وسو  

 السل  والددمات.
العم  بالمستو  التكنولوجي والماارات فهيادة المستو  التكنولوجي والماارات  يت ثر سو  .3

 تدف  ال  اندفا  الطل، لل  العمالة وبالهات غير الماهرة.

 ثانياً: مفاهيم مت لقة بسوق ال مل:

: ثمن سلعة (ددمة  العم  التي يقدماا العام  ال  ر، العم  من د   العملية الا ور. 0
 ده الاجر لدة اشكا :الانتاجية وي 

 : وهو لأكثر شيولاف في العالم المعاصر.النقد  الا رأ. 

 : كالطعام والايوا،  او م بس.الا ر ال يني،. 

  . يمكن التمييه بين نولين ادريين هما.

 وهو ما يستلم  العام  لن وحدة العم  (سالة  يوم  بعملة معينة الا ر الاسمي :
 هنا لا يقيس تطور القوة الشرائية لدجر المدفوع.وبالأسعار الجارية والاجر 
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 وهو الاجر الاسمي مقسوما لل  الرقم القياسي لدسعار والاجر هنا يبين الا ر الحقيقي :
 ما يمكن ان يحص  للي  العام  من سل  وددمات بالأجور الاسمية المستلمة ا :

𝑊° =
𝑤

𝑝
 

W°.الاجر الحقيقي :  

W.الاجر الاسمي : 

P.الاسعار : 

: ويقصد ب  الايد  العاملة المستعدة للعم  والتدلي لن وقت الفراغ مقاب  اجر عرض ال مل. 3
 يكون كافي للتدلي لن وقت الفراغ.

 : ويقصد ب  قوة العم  المعدة والمطلوبة للبه  والادا، في مجتم  ما  الطل  على ال مل. 3
بالتالي فان الطل، لل  العم  يتمث  في فر  العم  المتاحة في جمي  اوج  النشاط الاقتصاد  

 في مجتم  ووقت ما.

: العم  هو النشاط  الانساني المبهو  للحصو  لل  منفعة والمنفعة نظريات تحديد الا ور ثالثاً:
ية تحديد   فهه، هي ما يحص  للي  العام  من اجر وبرهت اهمية كيفية دف  الاجر  وكيف

البع  ال  اجر القطعة كتحفيه لهيادة الانتاجية  ولكن م  التقنيات الحديثة وامكانية الانتا  
بكميات كبيرة دف  اصحا، الالما  ال  تفعي  اجر الوقت  ا  تحديد اجر العم  لن سالة 

هاد لن هل  يعد  لم   وهنا  اجر الحوافه  وبنا،اف للي  يتم تحديد معد  ادا، متوسط العما  وما
اجر اضافي يستح  للي  حافه وهها الحافه يص  ال  حد اكتتا، العما  في ملكية راس الما  

بكيفية دفا الا ور. اما عن كيفية تحديد الا ر فيمكن أ  وجود اسام لام . هها ما يتعل  
 تناولها من خلال الاتي:

 يد الاجر فياا:: فالحكومة ترالي جملة التبارات لند تحدالتوظيف الحكومي .0
 متطلبات المعيشة. -
 المؤه ت العلمية. -
 مستو  الاجور في القطاع الدا . -
 مستو  الاجور في دو  الجوار. -
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: وهي في إطار المدرسة الليبرالية (القطاع الدا   وتهه، نظرية الحد الادنى للأ ور .8
حد الادن  ال  ان الاجر يج، ان يعاد  قيمة الاحتياجات الضرورية لمعيشة العام  في ال

 وان قو  العر  والطل، لل  العم  كفيلة بالمحافظة لل  هها الحد.
: وتهه، هه  النظرية ان السل  بحد هاتاا ليس لاا قيمة الا إها المنف ة –نظرية القيمة  .3

كانت تحم  منفعة استعمالية او قيمة تبادلية في السو  وبالتالي فان قيمة العم  مشتقة 
ة او قيمتاا التبادلية والتي يساهم العم  في انتاجاا  وبالتالي فان من منفعة السلعة المنتج

 ما يحدد الاجور هو انتاجي  وحد العم  الاديرة او ما يسم  بالإنتاجية الحدية للعم .

: وهي تمث  كمية النات  لك  وحدة من وحدات العم  (سالة  يوم  لام   وتقاس انتا ية ال مل
من د   نسبة اجمالي الانتا  ال  لدد العاملين. اما معد  نمو انتاجية العم  ف ناا تقاس 

 بالتغيير السنو  في اجمالي النات  المحلي لك  يوم مقاساف بالاسعار الثابتة.

  03350مليار دينار وكان مجموع العما  هو ( 830 0221كان النات  المحلي لسنة  : اهامثال
  03285مليار دينار كان مجموع العما  ( 835بلغ النات  المحلي  0220ال  لام  وفي سنة 

 ال  لام   اوجد معد  نمو انتاجية العم  للسنين ال  .

1000.000 0221الح : انتاجية العم  لسنة  ×
231

14361
= 

16085 = 

1000.000 0220انتاجية العم  لسنة  ×
236

13826
= 

17069  وحدة من النات  =

 معد  انتاجية العم : 

 n-1 انتاجية العم  في السنة- nا انتاجية العم  في السنة 
 n- 0انتاجية العم  في السنة 

%6 = 100 ×
16085 − 17069

16085
= 

ما والتي تترت، لل  هيادة العاملين بعام  : هو الهيادة في النات  الكلي في وقت الانتا ية الحدية
اضافي ا  ان الانتاجية الحدية تتمث  في انتاجية العام  الادير وما يضيف  ال  الانتا  الكلي 

 وهي تمث  المشتقة الاول  لدالة الانتا .
∆𝑦

∆𝑛
𝑦∆ او

∆𝐿
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: ير  ماركس ان قيمة ا  سلعة متحدد بمقدار العم  (سالات العم   . نظرية فائض القيمة4
المبهولة في انتاجاا فمصدر القيمة هو العم   ا  ان العم  ليس قيمة في حد هات  وانما قيمة 
العم  تتجسد في قيمة  السلعة  واله  يفتر  ان يظار في لملية التباد   واها لد العم  سلعة 

 حس، قوانين التباد  السلعي الا ان هل  لم يحص  حس، ما هه، فان  يج، دف  ثمناا كام ف 
الي  ماركس. اه ير  ماركس ان العم  يقسم ال  لم  ضرور  ولم  هائد  فالعم  الضرور  هو 
اله  يقضي  العام  في العم  كي يحص  لل  قيمة الموارد الضرورية لمعيشت  واسرت   اما 

لعام  في العم  هيادة لل  وقت العم  الضرور   وهها العم  الهائد هو الوقت اله  يقضي  ا
الوقت غير مدفوع الاجر  لبر لن  بفائ  القيمة  ا  ان فائ  القيمة يتكون من القيم التي 
ينتجاا العام  د   لمل  اثنا، سالات العم  الهائدة وهه  السالات لا يحص  مقابلاا لل  ا  

لانام يمتلكون وسائ  لإنتا  تترجم لل  شك  تراكم  دد  او اجر ب  يستولي للياا الرأسماليون
 رأسمالي او رب  نقد  لام.

 راب اً: تحليل البطالة حس  النظرية الاقتصادية

 الانواع –الابعاد  –. البطالة: المفاوم 0

 للبطالة مفاومان

الاشدا  : المفاوم الرسمي اله  تبين  منظمة العم  الدولية  وهو يعد البطالة تشم  كافة الاول
 اللهين في سن العم  وراغبين في  ويبحثون لن  الا انام لا يجدون د   فترة محددة.

: هو المفاوم العلمي  وتعر  البطالة لل  اناا الحالة التي لا يستددم فياا المجتم  قوة الثاني
صو  الي   العم  استدداماف كام ف وامث ف  مما يؤد  ال  تدني رفاهية المجتم  لما كان يمكن الو 

 وانط قاف من هها المفاوم للبطالة يمكن الاشارة ال  وجود بعدين لاا.

: يتمث  في حالة الاستددام غير الكام  لقوة العم   ويندر  ضمن هها البعد ما يعر  الب د الاول
بالبطالة الظاهرة (الصريحة  وهي تظار لل  شك  وجود افراد لا يملكون لم  ا  ليست لديام 

 التوظي  ومن انواع هه  البطالة: التوظي  وبالتالي هنا  امكانية لهيادة النات  م  هيادةانتاجية 

: وهي حالة اجبارية يق  فياا الفرد العاط  لن العم  رغم وقدرت  ورغبت  في أ. البطالة الا بارية
ادر   العم  لأناا تنش  بسب، تسري  جه، من العمالة من الشركات دون تدريبام والحاقام بشركات

 ومن اشكا  البطالة الاجبارية..



42 
 

: ويحد  هها النوع من البطالة نتيجة التغير في الايك  الاقتصاد   وبمعن  البطالة الهيكلية -
اد  بالايك  الانتاجي (نتيجة التغير في هيك  الطل، لل  المنتجات فيتغير الطل، لل  العم  

التقدم التقني اله  يؤد  ال  دل  سل  جديدة  تبعاف لتغير الطل، لل  السل  . ومن اسباباا ايضاف 
أفض  واجود من القديمة وبنفس الوقت لا يتطل، انتاجاا المهيد من العم  وهها من ش ن  ان يدف  
ال  وجود بطالة في صفو  العما  الهين يفتقرون للماارات التي تؤهلام للعم  في المجالات 

 الجديدة.

تي تحد  نتيجة حصو  تقلبات دورية في النشاط الاقتصاد  : وهي البطالة الالبطالة الدورية -
ركود . وبالتالي فان هه  البطالة تحد  في اوقات الركود والكساد  –روا   -اهدهار –(كساد 

نتيجة قصور او ضع  الطل، الكلي اه يؤد  هها القصور ال  اندفا  الانتا  ثم تسري  
 العاملين.

طالة نتيجة التغير في الطل، لل  العم  بسب، موسمية : وتظار هه  البالبطالة الموسمية -
الانتا  مث ف العاملون في القطاع الهرالي يعانون من البطالة في موسم معين  وكهل  العاملون 

 في القطاع السياحي.

: ومن ضمناا البطالة الاحتكاكية اه تنش  هه  البطالة لندما يتر  الافراد البطالة الاختيارية،. 
ادتام من اج  البح  لن فر  لم  أفض  من السابقة تناس، قدراتام ومااراتام الا لملام ب ر 

انام لم يجدوا تل  الفرصة بعد بسب، قصور في المعلومات داد  سو  العم . ولادة ما يتم 
ل   هه  البطالة لبر تقصير فترة البح  لن العم  من د   تنظيم مكات، العم   وال نات 

كهل  ينش  هها النوع من البطالة بسب، رف  بع  الافراد القادرين و  الطل، لن العم . 
 لل  العم  بالأجور السائدة. 

وهه  النقطة موض  ادت   بين النظريات الاقتصادية فالنظرية الك سيكية تر  ان هها  
 النوع من البطالة هي بطالة ادتيارية فيما تهه، النظرية الكينهية ال  اناا بطالة اجبارية.

: يشم  هها البعد في حالة الاستددام غير الامث  للعاملين  فيندر  في هها لب د الثاني للبطالةا
 البعد ما يعر  بالبطالة المقنعة.

: حالة التحا  الافراد بوظائ  معينة ويتقاضون للياا اجور في حين ان ا ن البطالة المقن ة هي
 يهكر او سالبة.انتاجام او اساامام في العملية الانتاجية لا يكاد 
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وان لا استغنا، لنام لا يؤثر با  حا  لل  حجم الانتا   وينتشر هها النوع من البطالة في الدو  
النامية هات الحجم السكاني الكبير والجااه الحكومي الضدم والشك  الاتي يوض  البطالة المقنعة 

 ول قتاا بالنات  الكلي.

 

 

 

 

 

 

 

 

لا يضيفون شيئاف ال  النات  الكلي او ان اضافتام قليلة جداف  L1 L2تجمي  العاملين في المستو  
والتدلي لنام لا ينق  شي، من هل  النات   ا  ان انتاجيتام  Y1بعد ما وص  النات  ال  

من المعادلة فان انتاجام الحدية سالبة وقد تسببوا  L2 L3الحدية تقر، من الصفر اما المستو  
ولند التدل  منام يعود مستو  النات  ال   y2في تناق  النات  الكلي ووصول  ال  المستو  

 .y1المستو  

 خامساً: النظريات المفسرة للبطالة )تحليل سوق ال مل( 

 النظرية الكلاسيكية:

لة الافكار والتحلي ت الاقتصادية التي بدأت في مقدمة: يقصد بالنظرية الك سيكية  مجمو 
بريطانيا في اوادر القرن الثامن لشر  والإطار العام لاه  النظرية يقوم لل  مجمولة من الاركان 

 وهي:

 الاقتصاد يستقر ويتواهن لند الاستددام الكام . -
 لر  السل  والددمات يدل  الطل، للياا. -
 للنقود ووظيفة واحدة هي التباد . -

 البطالة المقنعة

Y1 

Y2 

L1 L2 L3  

 منحى الناتج الكلي
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ررن  الاجور والاسعار  وسعر الفائدة. كفيلة بتحقي  التواهن لند الاستددام الكام . م -
فان الفروض التي قامت وفيما يتعل  بتحليلام لسو  العم  (البطالة  وهو موضولنا 

 عليها نظريتهم في ه ا الم ال هو: 

 لة الادتيارية .لاجور الاسعار كفيلة بتحقي  الاستددام الكام  (لدا البطااأ. مرونة      

،. يتوق  حجم الانتا  لل  حجم الاستددام والع قة طردية في المراح  الاول  من الانتا  
 ولكسية في المراح  ال حقة

𝑦 النات  = 𝐹(𝐿) → 𝑦 = 𝑌𝐿 − 𝐵𝐿2 → (1) 

 . يتحدد حجم الاستددام بعر  العم  والطل، للي  ويمكن معرفة نظريتام حو  تواهن سو  
 العم  من د   التعر  لل  ارائام حو  لر  العم  والطل، للي .

): نظر الك سيكي ال  لر  العم  لل  ان  دالة بالاجر الحقيقية عرض ال مل
𝑤

𝑝
ا  ان  (

حدد لر  العم  وان هنا  ل قة طردية بين الاجر الاجور الحقيقة وليست النقدية هي التي ت
 الحقيقي ولر  العم  يمكن تصويرها كالاتي:

𝐿𝑠 = (
𝑤

𝑝
) = 𝑤 . 

w°  الاجر الحقيقي𝐿𝑠 = 𝑎 + 𝑏 (
𝑤

𝑝
)  (2)ررررررررررررررررررررررررررررررررررررررر

P  الاسعار 

b,a  ثوابت 

   تعكس ان لر  العم  دالة متهايدة في الاجر الحقيقي.8والع قة (

 تفسير هه  الع قة من وجاة نظر الك سيكي الاتي:و 

. الافراد لا يقعون بالوهم النقد  ا  انام لا ياتمون فقط بالأجر النقد  اولا سمي والتغيرات في  0
ب  ال  مستو  الاسعار ايضاف. لند لرضام للعم  لان الافراد لا يبهلون جاداف في العم  الا من 

ت التي تؤمن لام العي  وهها ما يوفر  الاجر الحقيقي وليس اج  الحصو  لل  السل  والددما
 النقد .
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. ان الافراد يقسمون اوقاتام بين العم  والفراغ والوقت المدص  للعم  يستلهم اجراف يحص  8
للي  العام  بينما وقت الفراغ يتضمن كلفة تتمث  في الاجر اله  كان من الممكن الحصو  
للي   لهل  م  ارتفاع الاجر الحقيقي فان وقت الفراغ يصب  اكثر كلفة والتصر  الرشيد لدفراد  

دفعام ال  تقلي  وقت الفراغ مما يعني هيادة لر  العم  هها من ناحية ومن ناحية ادر   ي
فان وقت الفراغ يدص  جه، من  للراحة والجه، الادر للبح  لن العم  لهل  م  ارتفاع الاجور 
الحقيقية يدف  الافراد ال  تقلي  الوقت المدص  للبح  لن العم   وللي  يقدر منحن  لر  

  -لاتي:العم  كا

 
الطل، لل  العم : يعتمد الطل، لل  العم  لل  الاجر الحقيقي ايضاف  حس، النظرية 

𝐿𝑑الك سيكية ولكن بع قة لكسية ا   = 𝐹 (
𝑤

𝑝
) = 𝑓(𝑤 .) 

𝐿𝑑ويمكن تمثيلاا رياضياف بالع قة  = 𝑐 − 𝑑 (
𝑤

𝑝
) 

c,d ثوابت 

 
 وتفسير هه  الع قة كالاتي:

 Ld الطلب على العمل  

  الاجر الحقيقي
𝑤

𝑝
 

 

 منحنى عرض العمل

 عرض العمل

 الاجر الحقيقي

 منحنى الطلب على العمل
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لند تحديد طلبام لل  العم   . ان المنتجين لا ينظرون ال  مستو  الاجور النقدية (الاسمي 0
ب  ال  الاسعار ايضاف اه قد يهداد طلبام لل  العم  م  ارتفاع الاسعار وثبات الاجور او 

 ارتفاع الاجور النقدية بنسبة اق  من ارتفاع الاسعار. ارتفالاا بنسبة اق   او م 

. وللي  يستمر المنت  في طلب  لل  العم  ال  الحد اله  تتساو  في  الانتاجية الحدية للعام  8
بالوحدات الطبيعية مضروبة في سعر الوحدة  م  الاجور النقد  المدفوع ا                           (MPL)الادير 

𝑀𝑃𝐿  𝑃 = 𝑊     (3) رررررررررررررررررررررررررررررررررررررر 

تتناق  م  استمرار التوظي   (MPL)وبما ان الانتاجية الحدية بالوحدات الطبيعية للعم  
(الاستددام  لها فان المنت  يستمر بالاستددام في حالتين هما ارتفاع الاسعار او اندفا  الاجور 

   يتض  ما يلي:3ب لادة ترتي، الع قة (النقدية م  ثبات الاسعار. و 

𝑀𝑃𝐿 = (
𝑤

𝑝
) = 𝑤° 

 واها للمنا ان الانتاجية الحدية للعم  هي المشتقة الاول  لدالة الانتا  السابقة

 𝐵, 𝛿 ثوابت 

𝑦 = 𝛿𝐿 − 𝐵𝐿2 
𝛿𝑦

𝛿𝐿
= −2𝐵𝐿 

∴   𝑀𝑃𝐿 =
𝛿𝑦

𝛿𝐿
=

𝑤

𝑝
= 𝑤°   (4) رررررررررررررررررررررررررررررررررررررر 

 

 

 في سوق ال مل:التواون 

م  منحن  لر   (Ld)يحق  التواهن في سو  العم  لند تقاط  منحن  الطل، لل  العم  
العم  وهها التواهن يحص  لند استددام الكام  (حس، ما هه، الي  الك سي   ا  لا توجد 

 بطالة اجبارية وان حصلت فاي بطالة ارادية ويتحق  في هها التواهن النتائ  التالية:

 الحقيقي التواهني يحدد حجم العم  التواهني.الاجر  .0
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يتحدد حجم العم  التواهني لند تساو  الاتي بين ك  من لر  العم   الطل، للي    .8
الاجر الحقيقي  الانتاجية الحدية  وبين الاجر الحقيقي ومعد  لاج   وبين دقت العم  

 ووقت الفراغ.
 مواف  ل  لند الاستددام الكام  ا  حجم العم  التواهني يحدد حجم الانتا  التواهني ال .3

𝐿𝑠 = 𝑓 (
𝑤

𝑝
) = 𝐿𝑑 = 𝑓 (

𝑤

𝑝
) = 𝑦 =

𝑑𝑦

𝑑𝐿
 

 ويوض  الشك  الاتي التواهن في سو  العم 

 
   من الشك 0يوض  الجه، (

(لر  العم  ا الطل، للي   لند مستو  الاجر  L0التواهن في سو  العم  لند المستو  
)التواهني 

𝑤

𝑝
)

0
لا توجد بطالة (لدا الاحتكاكية  فاها ارتف   لند مستو  الاستددام الكام  ا  

)الاجر الحقيقي ال  
𝑤

𝑝
)

1
بينما  𝑂𝐿2ويتحد بالمستو   (B)فسيكون لر  العم  لند النقطة  

تمث  بطالة  A-Bوالمسافة  𝑂𝐿1ويتحدد بالمستو   (A)سيكون الطل، لل  العم  لند النقطة 
  اه لند هها المستو  المرتف  من الاجور اجبارية الا اناا سرلان ما تهو  بفع  مررت  لاجور

الحقيقية يحص  تنافس لل  العم  من قب  العما  وهها التنافس يؤد  ال  تدفي  الاجور 
الحقيقية اله  يؤد  بدور  ال  هيادة الطل، لل  العم  تدريجيا واندفا  لر  العم  تدريجياف 

الاجبارية ولم ين  الك سي  وجود بطالة  مما يؤد  ال  العودة ال  نقطة التواهن وادتفا، البطالة
 الا افام لدد هل  بطالة ادتيارية لان  بامكان العم  ضمن الاجور السائدة.  𝐿0𝐿2لند المستو  

  في 8ولندما تندف  الاجور الحقيقية دون مستو  الاجر التواهني كما يعكساا الجه، ( 
ولر  العم  لند  dالشك  هنا تحص  حالة معاكسة  اه يتحدد الطل، لل  العم  لند النقطة 

ويحص  هنا فائ  في الطل، لل  العم   ولكن هها الفائ  سرلان ما يت ثر بسب،  cالنقطة 
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لل  العم  الامر اله  يؤد  ال  رف  مستو  الاجور  فيندف  الطل،  تنافس اربا، العم 
 تدريجياف يهداد العر  تدريجياف ايضا حت  الوصو  ال  مستو  التواهن الاصلي.

 يتض  ما يلي: 3ل قة مستو  الاستددام (التوظي   بالنات  من د   الشك  البياني 

. في الجه، 𝑂𝐿0ان الاجر الحقيقي التواهني يحدد مستو  التوظي  التواهني لند المستو   .0
 (أ  من الشك .

وهو المستو  التواهني في  𝑜𝑦0مستو  التوظي  التواهني ال   يحدد مستو  النات  لند  .8
 3الجه، (،  من الشك  

لند مستو  اق  من  لند مستو  الاجور الاق  من الاجر التواهني فان الاقتصاد يعم  .3
الاستددام الكام  وان المنتجين يستمرون بالطل، لل  العم  لان الانتاجية الحدية للعم  

. وهنا فان مستو  الاجور يساو  الانتاجية mموجبة  ال  ان يص  مستو  النات  ال  
 الحدية.

)لند مستو  الاجور الالل  من التواهني  .3
𝑤

𝑝
)

2
وا فان  لا يمكن للمنتجين ان يستمر  

بطلبام لل  العم  وان فعلوا هل  فان تصرفام يعد تعر  غير رشيد لان الانتاجية الحدية 
 ستكون بالسال، وهي اق  من مستو  الاجور الحقيقية.

  

 

y1 الاستددام الكام  : لا يحق 

y2 استددام غير امث : 

 والعما  هنا يريدون فر  اجور

 لا تتناس، م  انتاجام 
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 امثلة: 

 في اقتصاد الك سيكي توفرت لدي  المعطيات التالية:

𝑦دالة الانتا   = 100𝐿 − 0.01𝐿2   

𝐿𝑠دالة لر  العم   = 3000 + 50 (
𝑤

𝑝
) 

 : جد ما يلي:المطلو 

.حجم 3.حجم العم  التواهني. 3.الاجر الحقيقي التواهني. 8دالة الطل، لل  العم .  .0
 الانتا  التواهني.

 . دالة الطل  على ال مل1الحل: 

تتوق  المؤسسة لن الطل، لل  العم  ال  الحد اله  شار  في  الانتاجية الحدية م  الاجر 
 الحقيقي

𝑦∆ا  

∆𝐿
=

𝑑𝑦

𝑑𝐿
=

𝑤

𝑝
 

 ومن دالة الانتا   تحص  لل  الانتاجية الحدية للعم  ونساوياا بالاجر الحقيقي

𝑦 = 100𝐿 − 0.01𝐿2 = 
𝑑𝑦

𝑑𝑙
= 100 − 0.02𝐿 =

𝑤

𝑝
 

∴ 100 − 0.02𝐿 =
𝑤

𝑝
 

0.02𝐿 = 100 −
𝑤

𝑝
 

∴   𝐿 =
100

0.02
−

1

0.02
(
𝑤

𝑝
) 

∴   𝐿𝑑 = 5000 − 50 (
𝑤

𝑝
)  → 

 وهي دالة الطل، لل  العم 

 د تساو  دالة عرض ال مل ما دالة الطل  عليب الى:. الا ر الحقيقي التواوني يتحدد عن2
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3000الطل، لل  العم   + 50 (
𝑤

𝑝
) = 5000 − 50 (

𝑤

𝑝
 لر  العم  (

100 (
𝑤

𝑝
) = 2000 

𝑤الاجر التواهني 

𝑝
=

2000

100
= (20) 

. ح م ال مل التواوني: تحصل عالية بت ويض الا ر التواوني في كل من دالة ال رض والطل  3
 على ال مل

𝐿𝑠 = 3000 + 50 (20) 

=حجم العر   4000   → 

𝐿𝑑حجم الطل،  = 5000 − 50 (2) 

= 4000 
. ح م الانتاج التواوني يتحدد ب د تحديد ح م ال مالة ثم يفرض ح م ال مالة في الانتاج 4

 التواوني 

𝑦 = 100𝑙 − 0.021𝐿2 
𝑦 = 100(4000) − 0.01(4000)2 = 240000 

 : في اقتصاد م ين كانت دالة الطل  وال رض على ال مل كالاتي: 2مثال 

𝐿𝑑 = 4000 − (
𝑤

𝑝
) 

𝐿𝑠 = −2000 + 2999 (
𝑤

𝑝
) 

 المطلو :

 حدد مستو  الاجر الحقيقي التواهني. .0
 فما هو الاجر النقد  (الاسمي . p=2اها كانت مستو  الاسعار  .8
 فما هو لدد العاملين وغير العاملين. 61w=لفر  الحد الادن  ل جور  .3

 الح : الاجر التواهني يتحدد لند مساواة ك  من الفر  م  الطل،

−2000 + 2999 (
𝑤

𝑝
) = 4000 − (

𝑤

𝑝
) 
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3000 (
𝑤

𝑝
) = 6000 

𝑤

𝑝
=

6000

3000
= 2 

الاجر الحقيقي ∴ 𝑤

𝑝
= 2 

2 =
𝑤

2
=   ∴    𝑤 =  الاجر النقد  4

 فما هو لدد العاملين وغير العاملين. 5. لو كان الحد الادن  لدجور 3

 لنفر  اولاف في دالة العر 

𝐿𝑠 = −2000 + 2999 (
6

2
) 

= −2000 + 8997 

=                          لر  العم  هو 6997 

𝐿𝑑 = 4000 − (
6

2
) 
=الطل، لل  العم  هو           3997 

6997 − 3997 = 3000 

  3000البطالة هي                                 ∴ 

 
 


