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عضاء اللجنة أمشكلات التدريسيين 
من وجهة  في كلية التربية الامتحانية

  نظرهم
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   لملخـصا
  

عضاء اللجنة من أ لى التعرف على مشكلات التدريسيينإهدفت الدراسة 

التي داة للتعرف على المشكلات أالتربية، ولتحقيق الهدف تم بناء الامتحانية في كلية 

وتدريسية من  اًتدريسي) ٥٠(فقرة ، طبقت على ) ٣٠(وتكونت من يعانون منها 

  . عضاء اللجان الامتحانية في كلية التربيةأ

لامتحانية في كلية ة اعضاء اللجنأالنتائج وجود مشكلات يعاني منها ظهرت أ

  .ناثحصائية بين الذكور والإإكدت عدم وجود فروق ذات دلالة أالتربية كما 
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  Abstract 
  

This study aims at identifing problems the faculty 

members of examination committee in the college of 

education faced during achieving their work. To fulfill the 

goals, the study built a tool to identify the problems, 

consisted of (30) item and applied to (50) of lecturers 

members of the examination committee in the college of 

education. 

The results showed the existence of problems 

experienced by members of the examination committee in 

the college education, also confirmed that there were no 

statistically significant differences between male and female 

in the problems.  
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 ٢٠١٦) ٢٢(العدد /  عشر ةالحاديالسنة                       رةـالبصدراسـاتة ــمجل 

  المقدمة 
  مشكلة البحث

 رسالة فهي مهنة، تكون أن قبل وهي وعظيمة، جليلة مهنة التعليم مهنة تُعد

 أن بد لا تدريسي ضمن نطاق المهنة ن يعيها كل من التدريسي والمسؤول، فكلألابد 

 العمل، يف إخلاصاً إليها الانتماء حق وأداء مسئولياتها، هميتها وعظيمأ يستشعر

طة به ودوار المنن يؤدي الأبأوالخير،  العلم لنشر مستمراً النفس وعطاء مع وصدقاً

دون من ن بعض التدريسيين قد تناط بهم بعض المسؤوليات ألا إحسن وجه، أعلى 

دواره التي يقوم ألى إضافة ضافية بالإإ اًوضغوط عباءأغيرهم وهذا يحمل التدريسي 

 دوار الجديدةدوار، ولكن هذه الأن التدريسيين يتقبلون هذه الأم، والكثير  هؤبها زملا

 ضافية، هذه المشكلات والصعوبات قد لاإقد تترتب عليها صعوبات ومشكلات 

هم طرفا في المشكلات نفسأخرون بل قد يكونون هم يستشعرها التدريسيون الآ

الوزارة   و حتىأقسام دارات الأإخرى تنجم عن ألى مشكلات إضافة إوالصعوبات، 

  . من خلال قراراتها وهنا تكمن المشكلة

لى إالعمل بها يحتاج  ، لكوندوره كعضو لجنة امتحانية  دوارومن هذه الأ

المشكلات التي يعاني منها التدريسي في هذا  لكنعلى درجات الدقة والتركيز، أ

المجال قد تحول دون ذلك وهنا ينبغي على المسؤولين وعي هذه المشكلات 

أداء دوره بشكل صحيح،  في غايته عقبة تحول دون بلوغ دته في تجاوز كلومساع

قل ضغط نفسي وزيادة في الرضا أقل جهد وأبغية مساعدته في القيام بدوره ب وذلك

تتلخص مشكلة  لذا ،لقاةعلى عاتقهجسامة المسؤوليات الم من رغمالعلى عن العمل 

ن ومشكلات يعاني منها التدريسيناك هل ه: تيجابة عن السؤال الآالبحث الحالي في الإ

  عضاء اللجان الامتحانية؟أ
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  متحانية في كلية التربية من وجهة نظرهمن أعضاء اللجنة الامشكلات التدريسيي 

  :همية البحثأ
دواره أالعملية التدريسية، إذ طرأت على يعد المدرس الجامعي من أهم عناصر 

فلم يعد دور المدرس الجامعي . تغيرات، يسهم الأخذ بها في تحقيق حيوية هذه العملية

 ؛ بلفحسب  بموضوعات مقرراته الدراسية نقل المعارف ذات الصلةمقتصراً على 

  .الدور التوجيهي، والدور الاجتماعي: أضحى يقوم بأدوار أخرى، مثل

دواره أجموعة من المشكلات التي تصدر عن ويواجه التدريسي الجامعي م

المختلفة؛ وتسهم هذه المشكلات في تدني فعاليات التدريس في قاعات المحاضرات، 

، ٢٠٠٠وموانجي، وشليتي، , ماتيرو(قيق أهدافه المرغوب فيها يخفق في تحقد ف من ثمو

  ).١٠٩ص 

دوار متعددة، أثناء القيام بعمله يقوم بأة التدريسية في يأن عضو الهإوبطبيعة الحال ف

ة التدريس في أوخدمة المجتمع، ويتحمل أعضاء هي تتمثل في التدريس، والبحث العلمي،

تفعيل هذه الوظائف؛ وذلك لتحقق الجامعة  أهدافها هذه المؤسسة المسئولية المباشرة في 

  .المرجوة منها

لجامعي ة التدريس في  مؤسسات التعليم العالي واأفي أثناء قيام أعضاء هيو

الأمر الذي من شأنه أن يؤثر وبصورة غير مرضية على ، بوظائفهم، يواجهون مشكلات

العلمي  نتاجلذه المشكلات من اهوقد تحد . البحثية وخدمة مجتمعهمممارستهم التدريسية و

  .ودافعيته وقد تضعف كفاءته  التدريسي وتقلل من نشاط

تدريسيين الجامعيين على مختلف وقد رصد عدد من الباحثين مشكلات ال

ضمن م بصعدة المحلية والعربية والأجنبية، سواء تناولوها بصورة مباشرة، أالأ

ة التدريس في أمشكلات أعضاء هي التدريس وتحديد لى مسؤوليةإاهتمامهم بالتطرق 

  .مؤسسات التعليم الجامعي والعالي التي ينتمون إليها

فقد تكون هذه المشكلات نابعة من طبيعة المهنة  والتعامل مع الطلبة، أو من  

  .الجهاز الإداري في المؤسسة العلمية، أو من مناخ العمل السائد

فضلا عن ة التدريس أء هيعضاأخرى لدى أوقد لمست الباحثتان وجود مشكلات 

دبيات، وهذه المشكلات قد تسهم بدور مباشر في شكلات التي تطرقت لها معظم الأالم
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 ٢٠١٦) ٢٢(العدد /  عشر ةالحاديالسنة                       رةـالبصدراسـاتة ــمجل 

والضغوط  حباطخلال شعوره بالاجهاد والتعب والإ ثير على التدريسي وفاعليته منأالت

في اللجان الامتحانية لا وهي مشكلات التدريسيين كأعضاء أالتي تستهلك بعض طاقته 

  .نسانيةقسام العلمية والإة بالأالخاص

هم اللجان في الكليات، تقع على عاتقها مسؤولية دقيقة تتطلب أحد أفاللجنة الامتحانية 

مع درجات الطالب وتدقيقها كون طبيعة التعامل لاهية متنمن التدريسي التركيز والدقة  ال

ية يتحمل مسؤوليات لى درجة عالية من التركيز،  ولما كان عضو اللجنة الامتحانإتحتاج 

ن يكون أسبابها دون أحد أدريسيين، بل قد يكون التدريسيون قرانه من التأؤوليات تفوق مس

همية البحث الحالي في أو المسؤولين، وتتلخص أالزملاء  لذلك الجهد التقدير المناسب من

  :تيالآ

 .هدافهاأق ة التدريس في الجامعة لتحقيأعضاء هيأمية المسؤولية الملقاة على عاتق هأ .١

همية اللجان الامتحانية في الكليات والدور الذي يقوم به عضو اللجنة الامتحانية من أ .٢

 .التدريسيين

يعيقه  ذيعضاء اللجان الامتحانية في استنفاذ طاقة الفرد الأعباء الملقاة على تأثير الأ .٣

  .هدافهأعن تحقيق 

  اهداف البحث
  :لىإيهدف البحث الحالي 

 تيعضاء اللجان الامتحانية في كليأمن التدريسيين التعرف على مشكلات 

  .نسانية والعلوم الصرفةللعلوم الإ التربية

  

  : حدود البحث
 تين الامتحانية  في كلياعضاء اللجأمن التدريسيين  يتحدد البحث الحالي بعينة من

 -٢٠١٣جامعة البصرة للعام الدراسي نسانية والعلوم الصرفةللعلوم الإ التربية

٢٠١٤.  
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  متحانية في كلية التربية من وجهة نظرهمن أعضاء اللجنة الامشكلات التدريسيي 

  تعريف المصطلحات

  المشكلات 
المنجد في اللغة (و الملتبس أمر الصعب لمشكل والمشكلة في اللغة تعني الأا .١

 )٣٩٨ص ،١٩٦٩، علاموالإ

حلمي، . (شيء يشعر به الفرد ولكنه لا يجد له حلا مباشرا: تعريف حلمي .٢

  )١٥، ص١٩٦١

تحدي و موقف باعث على الأو مربك أأي موقف مبهم ) : Good(تعريف كود  .٣

لى تفكير إا ام مصطنعا بحيث يحتاج حله كان موقفا طبيعيأسواء 

 )Good,1973,p438.(تأملي

عرفها بأنها حاجة لم تشبع أو وجود عقبة أمام إشباع بعض الحاجات، : عبيدات  .٤

عبيدات واخرون، ( نها موقف غامض لا نجد له تفسيرا محددا كما عرفت على أ

 .)٦٤، ص١٩٩٣

ي والتي تعوقه وتحبط توافقه لألصعوبات التي يشعر بها الفرد نها اعرفها أ: البنا .٥

 ) ٦٠٤، ص٢٠٠٧البنا، ( .مجال من مجالات حياته النفسية والاجتماعية

  

  التدريسي الجامعي
 هاوصفب التعليمية العملية عناصر من عنصر أهم هو :التدريسي الجامعي

 على مباشرة القائم وهو علم،والت التعليم لعملية والمنظم والمطور الميسر فهو نظاماً،

 نمط أي في فيه المرغوب التغير إحداث أجل من المواد الدراسية تدريس مهمة تنفيذ

  ).٥، ص  ٢٠٠٦دياب، (المتعلمين  لدى أنماط السلوك من

 وأهو الفرد الذي يحمل شهادة الماجستير : ة التدريس في الجامعةأعضو هي

و أ، مدرس ستاذ مساعدأستاذ ، أجامعية  ، ويعين بالجامعة برتبة)PhD(الدكتوراه 

  .)٦٣ص ،١٩٩٥زيتون، (مدرس مساعد 
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 : اللجنة الامتحانية
تتكون من عدد من التدريسيين تهتم بإدارة الامتحانات الفصلية والنهائية 

كذلك جدولة مراقبات وتأخذ على عاتقها تنظيم وجود الطلبة في القاعات و

كافة  انية لجميع المراحل وتهيئة المستلزماتعداد السجلات الامتحإالتدريسيين و

لإنجاح عملية أداء الامتحان لدى الطلبة بما يحقق لهم وسائل الراحة أثناء أداء 

  .الامتحان 

  الفصل الثاني

  الخلفية النظرية والدراسات السابقة
 بتغير ومسؤولياته وأدواره الجامعي المدرس وظيفة إلى النظرة تغيرت لقد

مجالات  مختلف في المتسارعة العالمية المتغيرات ظل العصرية وفي الحياة متطلبات

 وتوصيلها المعلومات نقل تنحسر في الماضي في المدرس وظيفة كانت فبينما الحياة،

 السوية الشخصية بناء منه تتطلب الحالي عصرنا في أصبحت المتعلمين، أذهان إلى

 وممارسة والتقصي، والبحث لقيادةا وممارسة ، كافة وجوانبها مجالاتها في المتكاملة

 والقدرات الإمكانات من العديد لديه يكون أن عليه يحتم مما والتوجيه الإرشاد

 تناسب التي الأجيال لتربية بدوره القيام من يمكنه مال والمقومات والسمات والمهارات

 علمية وثورة معرفي انفجار من القرن هذا تحديات وتجابه العصر متغيرات

 .جيةتكنولو

  

  :ة  التدريسأعضاء هيأمهام وواجبات 

ن إذ إ؛  ًا واسع  ًا تربوي  ًا مفهوم التدريس الجامعي يتضمن: التدريس في الجامعة .١

جراء الامتحانات إيلازمه من  التربية الطلابية والتعليم الجامعي للطلبة الجامعيين وما

اعيا وتربويا، كاديميا واجتمأرشاد الطلبة وتوجيههم إعمال المختبرية ويم الأووتق

ّ     صب  في ي النشاطات التي تنأدارية، كاديمية والإمجالس الأوالاشتراك في اللجان وال  

لتكيف من ا همكنفي موضوع تخصصي ي) فنيا(هيله أمجملها في خدمة الطالب وت

 .فضلأوالعمل في الحياة بصورة 
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  متحانية في كلية التربية من وجهة نظرهمن أعضاء اللجنة الامشكلات التدريسيي 

جراء البحوث العلمية إة التدريس بأويتضمن قيام عضو هي: لبحث العلميا .٢

جرائية والتطبيقية، كما يتضمن قيامه بالاشراف على دراسات وبحوث ظرية والإالن

 .طلبة الدراسات العليا

يئي والمحلي والوطني والقومي سري والبي خدمة المجتمع الأأ: خدمة المجتمع .٣

 خرى جامعية تكلفه بها الجامعةأية مهمات وواجبات ألى إضافة نساني بالإوالإ

  ). ٦٤ص١٩٩٥زيتون،(

الجامعات  أساتذة بها يقوم التي ن معالجات البحوثأ ُ    ي لاحظ البحثي مجالوفي ال

ذا كانت هناك إوفيما   2006)دياب،  (المجتمع قليلة نسبيا  في للمشكلات الحقيقية

و لعدم وجود الرغبة أما لعدم الاطلاع عليها إنه في الغالب لايؤخذ بها إمعالجات ف

 مكانياتإو لعدم وجود أالجهات المعنية  في تبني توصيات هذه البحوث منالصادقة 

مما          ًنه عقيما أوهذا مما يجعل عمله في الميدان البحثي يبدو وك، خذ بهامتاحة للأ

  و اتخاذ البحث العلمي كوسيلة للترقية أحباط يشعره بالإ

 الجامعات والمجالات بين تام شبه       ًانفصالا  نجد المجتمع خدمة مجال في أنه كما

ة أهي أعضاء من والمعرفة العلم بذوي الاستعانة انحسارو سوارها،أ خارج التطبيقية

لى إ، وغالبا ما يلجأ المجتمع 2006)دياب،  (مشكلاتها علاج في الجامعي التدريس

دمة المجتمع موضوعيتها في بعض شخاص المتاحين وليس المختصين مما يفقد خالأ

  .حيانالأ

  

  ة التدريسأتي تواجه عضو هيدارية الكاديمية والبحثية والإالمشكلات الأ 
ة يواجه التعليم الجامعي مشكلات وصعوبات وتحديات كثيرة، داخلية وخارجي

بالتعليم  ونلتحقالذين ي عداد الغفيرة من الطلبةومن بين هذه المشكلات زيادة الأ

عداد خريجي المرحلة الثانوية من جهة، أوذلك نتيجة للزيادة الملحوظة في الجامعي 

وفي خرى، أمعي من جهة الاجتماعي المتزايد على التعليم الجا) غطالض(والطلب 

ت ة التدريسية في الجامعاأعضاء الهيأعداد أزيادة مناظرة في  نجدمقابل ذلك لم 

تقريبا ) ١-٣٠(ة التدريس نسبة عالية أعضاء هيألى إالعربية، مما جعل نسبة الطلبة 
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، كما ترتب على ذلك )١-١٣(ة جنبيات العربية، مقارنة بالجامعات الأفي الجامع

ة التدريس أدارية واجهت وتواجه عضو هيإكاديمية وبحثية وأت ظهور مشكلا

داء مهامه وواجباته الوظيفية المتمثلة في التدريس الجامعي أوبالتالي تعيقه عن 

  ) ١٠٩-١٠٨، ص١٩٩٥زيتون،(والبحث العلمي وخدمة المجتمع 

مشكلة ضغط العمل وضيق  ويواجه عضو التدريس مشكلات عامة ومنها

ة التدريس أداء التدريسي والبحثي لعضو هيبشكل سلبي على الأ الوقت الذي يؤثر

 Blackburn.(هداف الجامعة بوجه عامأالعمل وبالتالي محدودية تحقيق ورضاه عن 

et al., 1986(  

فمنها دراسات ؛ كثيرة ومتعددة  التي تناولت التدريسي الجامعي فالدراسات

 الجوانب في في مهنته الجامعي التدريس ةأهي عضو لنجاح اللازمة لمقوماتا تناولت

 والسمات الأدوار تحديدخرى تناولت أو 1986 ) ياسين،(المهنية العقلية والاجتماعية 

 لبيان هدفت التي  1997، ودراسة الأغا) 1997 دف، أبو دراسة( للتدريسي 

 على طبقت حيث المعاصرة يراتضوء المتغ في المعلم لإعداد المستقبلي المنظور

 في المعلم من المتوقعة وترتيب الأدوار بغزة الإسلامية الجامعة أساتذة من عينة

دراسة هونج  الأجنبية في هذا الجانب الدراسات ومن .والعشرين الحادي القرن

Hong 1998   الجامعي، للأستاذ والمهنية الشخصية الخصائص على ركزت التي 

ما يلي وفي). ١١، ص  ٢٠٠٦دياب، (الطلبة  نظر وجهة من يةأهم لبيان أكثرها

دبيات فيما يتعلق بمشكلات التدريسي ليها الأإعرض للدراسات التي تطرقت 

  :الجامعي

  

  الدراسات السابقة
لى التعرف إهدفت الدراسة ستاذ الجامعي، مشكلات الأ) : ١٩٧١( دراسة الراوي •

لى عنشاطه وحيويته، والتعرف تحد من  ستاذ الجامعي التيى مشكلات الأعل
لى جملة من المشكلات حصرها في ستة إعلاجها، وقد خلص الباحث سبل 

الدراسات العليا  جمودوكاديمية، المشكلات الأوالصعوبات المادية، : محاور هي
وضاع الأوي والتفكير، أحرية الروالروتين الحكومي، و والبحث العلمي،

 ).٨٨- ٦٧، ص١٩٧١الراوي،.(الاجتماعية والنفسية
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ة التدريسية في أعضاء الهيأات التي تواجه بعض المعوق ١٩٨٦دراسة رزيق •

داء ألى معرفة العوامل التي تؤثر في إ، هدفت هذه الدراسة جامعات بغداد

و أغداد، والحلول الكفيلة بازالتها التدريسيين لواجباتهم في جامعات مدينة ب

 ةربعأفقرة موزع في  ٥٣ف من ستبيان مؤلالتخفيف منها، استخدمت الباحثة ا

كاديمية، المعوقات الأوالمعوقات المهنية، والخصائص المادية، : مجالات هي

تدريسيا في ثلاث ) ٢٤٠(لفت عينة البحث من أالمعوقات الاجتماعية والنفسية، تو

 )٥٣،ص ١٩٨٦رزيق،) (بغداد، المستنصرية، التكنولوجية(جامعات هي 

ة أيس الجامعي من وجهة نظر أعضاء هيالتدر مشكلات) ١٩٩١(الخليلي دراسة  •

لى تحديد أبرز المشكلات إهدفت الدراسة . التدريس في جامعة اليرموك

ة التدريس في جامعة اليرموك من وجهة نظر أالتدريسية التي يواجهها أعضاء هي

إذ أوضحت هذه الدراسة . عضواً) ٥٢(الهيئة التدريسية، والبالغ عدد أفراد العينة 

مشكلات التي تواجه المدرس الجامعي، مثل لغة التدريس، وانخفاض بعض ال

نسبة المدرسين إلى الطلبة، وتقويم الطلبة وما يترتب عليه من ضغوط الطلبة 

والمجتمع على العلامات، وزيادة العبء التدريسي، والاعتماد على المحاضرين 

- ٢٧٧،ص١٩٩١الخليلي، (.غير المتفرغين، وضيق الوقت للقيام بالبحث العلمي

٢٩٥( 

 ،المشكلات التي تواجه التدريسيين في كليات جامعة بغداد: ١٩٩٢، المخزومي •

لى التعرف على المشكلات التي تواجه التدريسيين في كليات إهدفت الدراسة 

) ١٥٧(جامعة بغداد كما يشعرون بها وسبل معالجتها ، بلغت عينة الدراسة 

المعلومات، وتم تصنيف المشكلات التي  تدريسيا، استخدم الاستبيان كوسيلة لجمع

مشكلات التدريسيين في مجال : محاور هي ةربعأعليها الباحث في حصل 

مشكلات التدريسيين ومشكلات التدريسيين في مجال البحث العلمي، والتدريس، 

 .دارةمشكلات التدريسيين في مجال الإوفي مجال الترقيات العلمية والتعضيد، 

 )٣- ٢ ، ص١٩٩٢المخزومي، (

ة التدريس بجامعة أاجه أعضاء هيالمشكلات  التي تو) ١٩٩٩( دراسة المجيدل •

كلات التدريسيين، توصلت لى مشعلى التعرف إ، هدفت هذه الدراسة دمشق
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ياب غ: لى مجموعة من المشكلات  منها ما يتعلق بإدارة الجامعة، مثلإالدراسة 

 لحاسب الآلي، وعدم توفيرجال اة التدريس في مأالدورات التدريبية لأعضاء هي

، وضعف التواصل العلمي بينهم ونظرائهم في لهم الدوريات العلمية المتخصصة

ة أالجامعة بالجديد لمساعدة عضو هي الجامعات العربية، وعدم تزويد مكتبات

التدريس في متابعة ما يستجد باختصاصه، وغياب الرحلات الاطلاعية العلمية، 

وتفشي روتين العمل الإداري، وعدم توافر غرف وعدم تقديم تعويضات لهم، 

مناسبة لهم، وعدم إشراكهم في صنع القرارات الصادرة عن الجامعة، ومعاناة 

نظام القبول من ثغرات كبيرة تستدعي تغييره، ومنح بعض الإداريين والمحاسبين 

صلاحيات زائدة، وعدم أخذ الكفاءات العلمية في الحسبان عند التعيين في 

، ١٩٩٩المجيدل،(.ب الإدارية، وعدم الانسجام بين الإداريين والأكاديميينالمناص

 )٩٥- ٤٣ص

معوقات تطوير الأداء للتدريس وطرق تحسين الكفاية , )٢٠٠٢( دراسة فلمبان •

، استهدفت هذه الدراسة تحديد أنواع المعوقات التي تؤثر الإنتاجية للمعلم الجامعي

إذ حددت الباحثة . حلول الملائمة لهاة التدريس، وتقديم الأأداء عضو هي في

معوقات أكاديمية كضعف مستوى المدرس علميا : مجموعة من المعوقات، مثل

, وعمليا، وقصوره في المعرفة والعلم باللغة الأجنبية، وضعف لغته الأصلية

وعقم المعلم , التبعية الفكرية لمدرسة معينة: وعدم تفرغه، ومن المعوقات

د البحوث، وزيادة العبء التدريسي لكثرة المناهج والساعات، الجامعي في إعدا

٢٨٤-٢٥٥ص ،٢٠٠٢ ،فلمبان. (وغياب عامل المحاسبة للمدرس الأقل أداء.( 

 ة التدريس وتؤثرأالمشكلات التي تواجه عضو هي) ٢٠٠٢( دراسة العبد الغفور •

رة التي تطرقت لمشكلات التدريسي المتعلقة بإدا مستوى أدائه الوظيفي، في

يسهم في القيام ببعض مهام عضو عدم توافر وظيفة مساعد باحث : الجامعة، مثل

ة التدريس، ونقص أعداد السكرتيرية والطباعين بالكلية، وعدم كفاية الخدمات أهي

وتداخل العمل في بداية , )إلخ... كافتيريا، مواقف سيارات، دورات مياه(اللازمة 

ة التدريس من أ، وحرمان عضو هي)س، تسجيل، إرشادتدري(الفصل الدراسي 

 )١٢٨-٨٩ص ،٢٠٠٢العبدالغفور،. (مكافأة الأعمال الممتازة
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    مقارنة الدراسة الحالية بالدراسات السابقة

اف الدراسات السابقة، حيث تلخصت هدأهداف الدراسة الحالية مع أاتفقت 

دريسيين، وقد استخدم هداف الدراسات جميعها في التعرف على مشكلات التأ

فضل الوسائل في أالاستبيان من ذ يعد إداة للتعرف على المشكلات ، أالاستبيان ك

فراد العينة ويوفر معلومات كافية ودقيقة أراء آهداف الدراسة كونه يستطلع أتحقيق 

  ).١٧٧،ص٢٠٠٥ملحم،(

في  تدريسياً) ٥٢(ذ تراوحت بينإت العينات في الدراسات المختلفة وقد تباين

في دراسة زريق ، في حين كانت عينة الدراسة الحالية ) ٢٤٠(دراسة الخليلي، و

  . تدريسياً) ٥٠(

في دراسة الراوي كانت لى مجموعة من المشكلات فإتوصلت الدراسات  

جمود الدراسات والمشكلات الاكاديمية، والصعوبات المادية، : تكمن في المشكلات 

وضاع الأووالتفكير،  يأحرية الرو الروتين الحكومي،والعليا والبحث العلمي، 

المعوقات المادية، : تتمثل في  الاجتماعية والنفسية وفي دراسة زريق كانت

المعوقات الاجتماعية والنفسية وفي والمعوقات الاكاديمية، والمعوقات المهنية، و

دراسة الخليلي كانت المعوقات هي لغة التدريس، وانخفاض نسبة المدرسين إلى 

الطلبة، وتقويم الطلبة وما يترتب عليه من ضغوط الطلبة والمجتمع على العلامات، 

وزيادة العبء التدريسي، والاعتماد على المحاضرين غير المتفرغين، وضيق الوقت 

: من المشكلات منها لى مجموعةإ وتوصلت دراسة المخزومي .م بالبحث العلميللقيا

مشكلات التدريسيين في مجال التدريس، ومشكلاتهم في مجال البحث العلمي وفي 

ما أدارة ، مشكلاتهم  في مجال الإ فضلا عنمجال الترقيات العلمية والتعضيد،  

ارة الجامعة ودراسة فلبمان ة بإدسفرت عن مشكلات متعلقأزومي فقد دراسة المخ

لى مجموعة من المعوقات منها  معوقات أكاديمية و التبعية الفكرية لمدرسة إخلصت أ

وعقم المعلم الجامعي في إعداد البحوث، وزيادة العبء التدريسي لكثرة , معينة

ودراسة العبدالغفور . المناهج والساعات، وغياب عامل المحاسبة للمدرس الأقل أداء

اية الفصل لقة بإدارة الجامعة، وعدم كفاية الخدمات اللازمة وتداخل العمل في بدالمتع

 . ة التدريس من مكافأة الأعمال الممتازةأالدراسي وحرمان عضو هي
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  :الفصل الثالث 

  _إجراءات البحث _ منهجية البحث 
 -:تبعت الإجراءات الآتية التحقيق أهداف البحث الحالي  

    -:مجتمع البحث

عضاء اللجان الامتحانية في أوتدريسية من  اًتدريسي)  ٦٠(جتمع البحث بلغ م

 - ٢٠١٣جامعة البصرة للعام الدراسي  نسانية والعلوم الصرفةللعلوم الإ التربية تيكلي

) ٢٤(عضاء اللجنة الامتحانية في كلية التربية للعلوم الصرفة إذ بلغ عدد أ  ٢٠١٤

  )١(جدول  .نسانيةعلوم الإفي كلية التربية لل عضواً )٣٦(عضوا و 

  

  الكلياتحسب بالبحث موزعين  مجتمع)   ١( جدول      

  عدد اعضاء اللجان الامتحانية  الكلية  ت

 ٢٤  كلية التربية للعلوم الصرفة  ١

 ٣٦  الإنسانية كلية التربية للعلوم  ٢

٦٠ المجموع

  

   -:عينة البحث 

للعلوم الصرفة التربية  تيكليمن ينة البحث بعد تحديد مجتمع البحث اختيرت ع

عضاء أوتدريسية من  اًتدريسي) 50(بلغت عينة البحث الأساسية  ذوالعلوم الإنسانية إ

  ) ٢( اللجان الامتحانية جدول 
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  حسب الأقسامبعينة البحث موزعين )   ٢( جدول                

  

  الأقسام  ت

١  

م 
لو

للع
ة 

ربي
الت

ة 
كلي

فة
صر

ال
  

 ٥ اضياتالري

 ٤ الحاسبات  ٢

 ٥ علوم الحياة  ٣

 ٥ الكيمياء  ٤

 ٥ الفيزياء  ٥

٦  

م 
لو

للع
ة 

ربي
الت

ة 
كلي

ية
سان

لإن
ا

  

 ٤ اللغة العربية

 ٥ اللغة الإنكليزية  ٧

  ٤ التاريخ  ٨

 ٤ الجغرافية  ٩

  ٣ الإرشاد النفسي  ١٠

 ٣ والنفسيةالعلوم التربوية  ١١

 ٣ علوم القرآن  ١٢

٥٠ المجموع

      

  :أداة البحث 
عضاء اللجان الامتحانية من التدريسيين في  ألغرض التعرف على مشكلات 

عضاء اللجان ألاً مفتوحاً لعينة استطلاعية من كلية التربية وجهت الباحثتان سؤا

وبعد تفريغ الإجابات التي وردت في الاستبيان . الامتحانية للتعرف على مشكلاتهم

. فقرة)  ٣٠( تطلاعي، تم الحصول على مجموعة من الفقرات، بلغ عددها الاس

  ) ١( ملحق 
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  :صدق الاستبيان
ربية ختصين في التتالم ستبيان على مجموعة من الخبراءعرضت الباحثتان الا

عضاء اللجان الامتحانية أداة في الكشف عن مشكلات وعلم النفس لبيان صلاحية الأ

ذ كانت نسبة إجراء بعض التعديلات، إضوء ملاحظاتهم تم  وفي. التربية في  كلية

صبح الاستبيان بصيغته النهائية أوبذلك % ١٠٠الاتفاق على الفقرات من الخبراء 

    ملحق. عضاء اللجان الامتحانيةأفقرة تقيس مشكلات التدريسيين ) ٣٠(من  اًمكون

)٢(  

الذين عملوا في اللجان  اً منتدريسي) ٢٠(بلغت عينة الثبات  : ثبات الاستبيان

عادة إذ تم إداة  عادة الاختبار لقياس ثبات الأإاستخدمت الباحثتان طريقة  .الامتحانية

ول وبعد تصحيح الاستجابات استخرج سبوعين من التطبيق الأأالاختبار بعد مرور 

ول ودرجاتهم لاختبار الأمعامل الارتباط بين الدرجات التي تم الحصول عليها في ا

حصلوا عليها في الاختبار الثاني باستخدام معامل ارتباط بيرسون فكان معامل التي 

  ). ٠.٨٦(الارتباط 

ة بعد تعريفهم داة البحث على عينة البحث الرئيستم تطبيق أ: التطبيق النهائي 

  . بهدف الدراسة

بدائل  نللإجابة ع) ٣،١،٢(تم تصحيح المقياس بإعطاء الدرجات :  تصحيح المقياس

يحصل على درجة أوبهذا تكون . على التوالي) دراً كثيرا ، أحياناً ، نا(س المقيا

) ٦٠(بمتوسط فرضي مقداره ) ٣٠(وطأ درجةأدرجة و) ٩٠(عليها المستجيب 

  .درجة

  الوسائل الاحصائية

  الوسط المرجح  .١

  الوزن المئوي .٢

 لعينة ومجتمع الاختبار التائي .٣

 نئي لعينتين متساويتيالاختبار التا .٤

  



 

١٧٨ 
 

  متحانية في كلية التربية من وجهة نظرهمن أعضاء اللجنة الامشكلات التدريسيي 

  رابع الفصل ال

    - :نتائج البحث ومناقشتها 
   - :تي هداف الدراسة كالآأحسب بسيتم عرض نتائج البحث      

 : ولالهدف الأ

ة تم عضاء اللجان الامتحانيأن ولغرض قياس المشكلات التي يعاني منها التدريسي

وتم استخراج الوسط المرجح .  عد لهذا الغرضأتطبيق مقياس المشكلات الذي 

  ) ٣(ي لفقرات المقياس للتعرف على حدة المشكلات ، جدول والوزن المئو

  ) ٣(جدول 

  حسب الوسط المرجح والوزن المئويبعضاء اللجان الامتحانية ترتيب مشكلات أ

الوزن 

 المئوي

الوسط 

 المرجح
 الفقرة                     

ل 
لس

تس

ة 
قر

الف

س
قيا

لم
با

  

 ت

 .١ ٥ بك عمل اللجنة الامتحانيةكثرة القرارات الوزارية التي تر 3.000 100.000

 .٢ ١ تدخل رئاسة القسم باعمال اللجنة الامتحانية  2.980 99.333

 .٣ ٢  قلة المخصصات الممنوحة لعضو اللجنة الامتحانية 2.860 95.333

 .٤ ١٠ كثرة الاحصائيات المطلوبة على وجه السرعة من قبل العمادة 2.860 95.333

 .٥ ١١ لي للطلبة الراسبيناستحداث الدور التكمي 2.860 95.333

93.333 2.800 
عدم تخفيض الحصص الدراسية للتدريسي عضو اللجنة 

  الامتحانية
٦ ١٥. 

 .٧ ١٤ انقطاع التيار الكهربائي   2.780 92.667

92.667 2.780 
كثرة القرارات الخاصة بالمرقنين والمحملين بمواد العبور 

 والدور التكميلي
٨ ٢٠. 

92.667 2.780 
لات الدرجات في نهاية العام الدراسي بسبب تعذر انجاز سج

 الامتحانات التكميلية
٩ ٢٩. 

92.000 2.760 
لا يتناسب عدد اعضاء اللجنة الامتحانية مع كثرة المسؤوليات 

 في اللجنة
١٠ ٣٠. 

91.333 2.760 
حرمان عضو اللجنة الامتحانية من الحصول على الاستراحة 

  في ايام الامتحانات
١١ ٣. 



 

١٧٩  
 

 ٢٠١٦) ٢٢(العدد /  عشر ةالحاديالسنة                       رةـالبصدراسـاتة ــمجل 

  

91.333 2.740 
التمتع بالعطلة الصيفية بشكل كامل اسوة باقرانهم من عدم

 التدريسيين
١٢ ٢١. 

91.333 2.740 
تعذر حصول التدريسي عضو اللجنة الامتحانية على واسطة 

 للنقل عند مغادرته الكلية
١٣ ٢٩. 

 .١٤ ١٩ لا يحتسب نشاط عضو اللجنة الامتحانية في التقويم السنوي 2.720 90.667
90.667 2.720 

 .١٥ ٤ عدم التزام التدريسيين بالمراقبات الامتحانية المعاناة من

 .١٦ ١٦ ضيق الغرفة المخصصة للجنة الامتحانية 2.720 90.667

 .١٧ ٧ يستمر عمل اللجنة الامتحانية طيلة ايام العام الدراسي 2.700 90.000

 .١٨ ٨ تغيير التعليمات الامتحانية باستمرار 2.700 90.000

88.667 2.660 
الامتحانية في الوقت المحدد من قبل عدم تسليم الاسئلة

 التدريسيين 
١٩ ١٧. 

 .٢٠ ٢٧  يتحمل عضو اللجنة الامتحانية اخطاء الاخرين داخل اللجنة 2.620 87.333

87.333 
2.620 

 .٢١ ٩ عدم وضوح الدرجات على الدفاتر الامتحانية 

 .٢٢ ١٢ قلة الخدمات المقدمة للجنة الامتحانية 2.620 87.333

 .٢٣ ١٣ ل اللجنة الامتحانية براتب العطلة الصيفيةعدم شمو 2.580 86.000

48.000 2.520 
الطابعات،اجهزة الحاسوب،اجهزة (قلة الاجهزة  المساعدة

 )الاستنساخ 
٢٤ ١٨. 

80.000 2.400 
يعيق عمل اللجنة الامتحانية انجاز الكثير من اعمال التدريسي 

 الشخصية
٢٥ ٢٢. 

 .٢٦ ٦ بة السجلاتاستخدام الطريقة اليدوية في كتا 2.180 72.667

72.000 2.160 
يعيق عمل اللجنة الامتحانية التدريسي من انجازات بحوثه 

 الخاصة 
٢٧ ٢٣. 

71.333 2.140 
امتناع الكثير من تدريسيي القسم عن تحمل اعباء اللجنة 

 الامتحانية
٢٨ ٢٤. 

 .٢٩ ٢٥ لا توجد عدالة في توزيع المهام داخل اللجنة الامتحانية 2.060 68.667

68.667 2.060 
عدم الالتزام من قبل اعضاء اللجنة الامتحانية باداء الاعمال 

 بشكل دقيق
٣٠ ٢٦. 



 

١٨٠ 
 

  متحانية في كلية التربية من وجهة نظرهمن أعضاء اللجنة الامشكلات التدريسيي 

  :تي كالآ ولىوسيتم  تفسير الفقرات الخمس الأ

  كثرة القرارات الوزارية التي تربك عمل اللجنة الامتحانية:   ًولا أ
  

ووزن ) 3.000(ولى وحصلت على وسط مرجح جاءت هذه الفقرة بالمرتبة الأ

بكثير من ن عضو اللجنة الامتحانية مكلف ألى إويعود هذا ) %100(مئوي 

ن القرارات الوزارية تضيف ألا إن يقوم بها لاتمام عمله أالمسؤوليات التي ينبغي 

من مسؤوليات  جديدة على كاهل عضو اللجنة الامتحانية لما يترتب عليها     عباء أ

   .ثناء العطلةأترات راحته انسيابي وتقلل من ف ضافية تعيق استمراره في عمله بشكلإ

  

  عمال اللجنة الامتحانيةأتدخل رئاسة القسم ب:      ًثانيا 

ووزن ) 2.980(ذ بلغ الوسط المرجح إهذه الفقرة على المرتبة الثانية حصلت 

عمال اللجان أقسام على التدخل في تعمل بعض رئاسات الأ) %99.333(مئوي 

راقبات في جدول م تدخلالعن     ًفضلا الامتحانية وفي سير الامتحانات وجدولتها 

  . عضاء اللجنةأالتدريسيين مما يربك عمل 

  

  قلة المخصصات الممنوحة لعضو اللجنة الامتحانية:      ًثالثا 

ما الوزن أ) 2.860(جاءت هذه الفقرة بالمرتبة الثالثة وبلغ وسطها المرجح 

  )%95.333(المئوي فكان 

قت متأخر من اليوم ى ولإيام الامتحانات ألجنة طيلة ن استمرار عضو الإ

وهذا الجهد المبذول ؛ بعد الامتحانات إلى ماعمله  ستمرارلى اإضافة الامتحاني بالإ

  .لا يتناسب مع المخصصات الممنوحة له

  

  



 

١٨١  
 

 ٢٠١٦) ٢٢(العدد /  عشر ةالحاديالسنة                       رةـالبصدراسـاتة ــمجل 

  حصائيات المطلوبة على وجه السرعة من العمادةكثرة الإ: رابعاً
 )2.860(ذ حصلت على وسط مرجح إءت هذه الفقرة بالمرتبة الرابعة جا

و رئاسة أحصائيات المطلوبة من العمادة فكثرة الإ) %95.333(ووزن مئوي 

عداد السجلات إلجنة بالعمل والتركيز في تنظيم وعضاء الأثناء انهماك أالجامعة 

المطلوبة بشكل سريع مما يتطلب  الاحصائيات دخال الدرجات، وغالبا ما تكونإو

حيان وامر وفي معظم الأهذه الألات والدرجات والاستجابة لالعمل في السج جيلأت

  .رسالهاإن تم أسبق مما تكون المعلومات المطلوبة 

  

  استحداث الدور التكميلي للطلبة الراسبين:      ًخامسا 

ووزن ) 2.860(جاءت هذه الفقرة بالمرتبة الخامسة وحصلت على وسط 

ت ن السجلات والتعليماأ لىيعود إهذه المشكلة سبب ن إترى الباحثتان ) 95.333%(

ول والثاني، فبوجود الدور الثالث نات المتعارف عليها وهي الدور الأة للامتحاأمهي

لى إمة مما يربك العمل، ويحتاج ميتطلب تعليمات جديدة وقوانين مستحدثة وغير مع

احتمالية   علاوة علىلتنظيم سجلات الدرجات والقرارات الخاصة بها  طولأوقت 

  . كثر من مرة بسبب استحداث هذا الدورأق خطاء والحاجة للتدقيوقوع في الأال

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



 

١٨٢ 
 

  متحانية في كلية التربية من وجهة نظرهمن أعضاء اللجنة الامشكلات التدريسيي 

  الاستنتاجات
 .عضاء اللجان الامتحانيةوجود مشكلات يعاني منها أ .١

ار مما كثرة القرارات لرفع نسبة النجاح مثل الدور التكميلي ودرجات القر .٢

 .ضو اللجنة الامتحانيةيزيد المسؤولية على عاتق ع

  

  التوصيات

 .عمال المناطة بهممتحانية ليتناسب مع الأاللجان الاعضاء أزيادة  .١

عمال في اللجنة أمن  التدريسي تخصيص مكافأة تتناسب مع ما يقوم به .٢

 .الامتحانية

 .عباء الملقاة على عاتقهعضو اللجنة الامتحانية لتخفيف الأتقليل نصاب  .٣

  

  المقترحات

 اتكافة في جميع الكلي عضاء اللجان الامتحانيةلأالقيام بدراسة مماثلة  .١

 الجامعةب

ن التدريس في اللجا ةهيأ عضاءألقيام بدراسة للتعرف على مشكلات ا .٢

 .وسنوات الخدمةكالجنس والسن : خرىأالامتحانية بعلاقتها بمتغيرات 

  

  

  

  

  

  

  

  

  



 

١٨٣  
 

 ٢٠١٦) ٢٢(العدد /  عشر ةالحاديالسنة                       رةـالبصدراسـاتة ــمجل 

  المصادر
 :غزة "والعشرين الحادي القرن أعتاب عل الفلسطيني المعلم" ) ١٩٩٧ ( محمود دف، أبوـ ١

 .التربية ةكلي الجامعة الإسلامية،

الجامعة  :غزة "الفلسطيني المعلم لإعداد مستقبلي منظور " )١٩٩٧( عثمان محمد الأغا،ـ ٢

 .التربية كلية الإسلامية،

العوامل النفسية وعلاقتها بالمشكلات الشخصية لدى تلاميذ ). ٢٠٠٧. (انور حموده البنا،ـ ٣

  .جامعة الاقصى. اقع والتطلعاتالو. الاساسية الدنيا بمحافظة غزة في المناهج الفلسطينية

دار . القاهرة. مشكلات الفتاة المراهقة وحاجاتها الارشادية). ١٩٦١. (حلمي، منيرة احمدـ ٤

  .النهضة العربية

مشكلات التدريس الجامعي من وجهة نظر أعضاء الهيئة ). ١٩٩١. (الخليلي، خليلـ ٥

 .٢٩٥ - ٢٧٧) ٣٥( ٦، دراسات تربوية. التدريسية في جامعة اليرموك

الحادي والعشرين  القرن تحديات ضوء في الجامعي المدرس).  ٢٠٠٦. ( دياب، سهيل رزقـ ٦

 ،فلسطين .ومستقبلية آنية رؤية - الثالثة الألفية في ومقوماته المعلم سماته  -المتوقعة أدواره

 . غزة

الجامعي في المؤتمر الاول للتعليم . مشكلات الاستاذ الجامعي). ١٩٧١. (الراوي، ناجحـ ٧

 .العراق، بغداد

بعض المعوقات التي تواجه اعضاء الهيئة التدريسية في ). ١٩٨٦.( رزيق، الاء رحيمـ  ٨

 .رسالة ماجستير غير منشورة. كلية الاداب. جامعة بغداد، جامعة بغداد 

. دار الشروق للنشر والتوزيع. اساليب التدريس الجامعي). ١٩٩٥. (زيتون، عايشـ ٩

 .ردنالا–عمان ١ط

المشكلات التي تواجه عضو هيئة التدريس وتؤثر على ). ٢٠٠٢. (العبد الغفور، فوزيةـ ١٠

السنة .  رسالة الخليج العربي. مستوى أدائه الوظيفي بكلية التربية الأساسية في دولة الكويت

 .١٢٨ -  ٨٩) ٨٥(الثالثة والعشرون 

دار اسامه للنشر . ومه، اساليبهالبحث العلمي، مفه).١٩٩٣. (وآخرون. عبيدات، ذوقانـ ١١

 .الرياض. والتوزيع

معوقات تطوير الأداء للتدريس وطرق تحسين الكفاية الإنتاجية ). ٢٠٠٢. (آمال, فلمبان ـ ١٢



 

١٨٤ 
 

  متحانية في كلية التربية من وجهة نظرهمن أعضاء اللجنة الامشكلات التدريسيي 

 – ٢٣دراسة مقدمة إلى ندوة تطوير المعلم الجامعي خلال الفترة . للمعلم الجامعي

ركز البحوث جامعة الملك سعود م: الرياض. م١٩٩٩نوفمبر /٢ – ١هـ الموافق ٢٥/٧/١٤٢٠

٢٨٤ -  ٢٥٥. 

، الأساليب الإبداعية في التدريس )٢٠٠٠(رث , وشليتي, ماثيو، بربارا، وموانجي، وآناـ ١٣

 .دار الشروق للنشر والتوزيع: عمان. حسين بعاره وماجد الخطايبة: ترجمة. الجامعي

الهيئة التدريسية في جامعة  المشكلات الأكاديمية لأعضاء). م١٩٩٩. (المجيدل، عبداالله ـ ١٤

 .٩٥ - ٤٣) ٣( ٥، مجلة جامعة دمشق. دمشق

المشكلات التي تواجه التدريسيين في كليات ). ١٩٩٢. (المخزومي، محمد حسن سلمانـ ١٥

 جامعة بغداد 

، دار المسيرة ٣ط. القياس والتقويم في التربية وعلم النفس): ٢٠٠٥.( ملحم، سامي محمدـ ١٦

  .عمان.الطباعةللنشر والتوزيع و

 .دار المشرق. لبنان، بيروت. ٢٠ط). ١٩٦٩.(المنجد في اللغة والاعلامـ ١٧

 هيئة أعضاء لنجاح اللازمة النفسية الخصائص .( 1986 ). محمد حمدي ، ياسينـ ١٨

  .،(5 ) المجلد النفس، علم في السنوي الكتاب.  الجامعي التدريس

1. Hong , J. (1998): "Does Professors Reputation affect course 

selection?" Paper presented at the Missouri Valley Economics 

Association Convention." March 24 - 1998, PP. 35-40. 

2. Blackburn  R.T.,Horoitz,S.N., Edington, D.W.and Kols, 

D.W.,(1986) University faculty and administrator responses to job 

strains Research in Higher Education 25(1): 31-41 

  

  

  

  

  

  



 

١٨٥  
 

 ٢٠١٦) ٢٢(العدد /  عشر ةالحاديالسنة                       رةـالبصدراسـاتة ــمجل 

  الملاحق                              

  الاستبيان بصورته الاولية) ١(ملحق                       

 ت الفقرة كثيرا احيانا نادرا

  .١ عمال اللجنة الامتحانيةأتدخل رئاسة القسم ب   

  .٢ اللجنة الامتحانيةعدم وجود مخصصات مالية لعضو    

 
 

 
نية من الحصول على الاستراحة حرمان عضو اللجنة الامتحا

 يام الامتحاناتأفي 

٣.  

  .٤ المعاناة من عدم التزام التدريسيين بالمراقبات الامتحانية   

  .٥ كثرة القرارات الوزارية التي تربك عمل اللجنة الامتحانية   

  .٦ جلاتاستخدام الطريقة اليدوية في كتابة الس   

  .٧ يام العام الدراسيأتمر عمل اللجنة الامتحانية طيلة يس   

  .٨ تغيير التعليمات الامتحانية باستمرار   

  .٩ عدم وضوح الدرجات على الدفاتر الامتحانية باستمرار   

 
 

 
حصائيات المطلوبة على وجه السرعة من قبل كثرة الإ

 العمادة

١٠.  

  .١١ سبيناستحداث الدور التكميلي للطلبة الرا   

  .١٢ قلة الخدمات المقدمة للجنة الامتحانية   



 

١٨٦ 
 

  متحانية في كلية التربية من وجهة نظرهمن أعضاء اللجنة الامشكلات التدريسيي 

  .١٣ عدم شمول اللجنة الامتحانية براتب العطلة الصيفية   

  .١٤ انقطاع التيار الكهربائي   

 
 

 
عدم تخفيض الحصص الدراسية للتدريسي عضو اللجنة 

 الامتحانية

١٥.  

  .١٦ ضيق الغرفة المخصصة للجنة الامتحانية   

 
 

 
متحانية في الوقت المحدد من قبل عدم تسليم الاسئلة الا

 التدريسيين

١٧.  

  .١٨ )جهزة الحاسوبأالطابعات، ( جهزة قلة الأ   

لا يحتسب نشاط عضو اللجنة الامتحانية في التقويم السنوي    ١٩.  

 
 

 
كثرة القرارات الخاصة بالمرقنين والمحملين بمواد العبور 

 والدور التكميلي

٢٠.  

 
 

 
سوة باقرانهم من أل كامل تمتع بالعطلة الصيفية بشكعدم ال

 التدريسيين

٢١.  

 
 

 
عمال أنجاز الكثير من إيعيق عمل اللجنة الامتحانية 

التدريسي الشخصية

٢٢.  

 
 

 
نجازات البحوث إاللجنة الامتحانية التدريسي من  يعيق عمل

الخاصة به

٢٣.  



 

١٨٧  
 

 ٢٠١٦) ٢٢(العدد /  عشر ةالحاديالسنة                       رةـالبصدراسـاتة ــمجل 

  

  

  

  

  

  

  

 
 

 
عباء اللجنة ألكثير من تدريسيي القسم عن تحمل امتناع ا

 الامتحانية

٢٤.  

  .٢٥ عدالة في توزيع المهام داخل اللجنة الامتحانيةلا توجد    

 
 

 
عمال داء الأأعضاء اللجنة الامتحانية بأعدم الالتزام من قبل 

 بشكل دقيق

٢٦.  

  .٢٧ خرين داخل اللجنةخطاء الآأيتحمل عضو اللجنة الامتحانية    

 
 

 
نجاز سجلات الدرجات في نهاية العام الدراسي بسبب إتعذر 

 الامتحانات التكميلية

٢٨.  

 
 

 
تعذر حصول التدريسي عضو اللجنة الامتحانية على واسطة 

 للنقل عند مغادرته الكلية

٢٩.  

 
 

 
عضاء اللجنة الامتحانية مع كثرة ألا يتناسب عدد 

 المسؤوليات في اللجنة

٣٠.  



 

١٨٨ 
 

  متحانية في كلية التربية من وجهة نظرهمن أعضاء اللجنة الامشكلات التدريسيي 

  داةلجنة تحكيم الأ) ٢(ملحق                        

  
لعلوم التربوية قسم ا_ كلية التربية الكيمفالحتحسن.د.أ  ١  

  والنفسية

قسم الارشاد النفسي _ كلية التربية صالحعياد اسماعيل.د.أ  ٢

  والتوجيه التربوي

صلاح خليفة.د.م.أ  ٣

  اللامي

قسم الارشاد النفسي _ كلية التربية

 والتوجيه التربوي

قسم الارشاد النفسي _ كلية التربية كبنهناء عبدالنبي.د.م.أ  ٤

 بويوالتوجيه التر

قسم الارشاد النفسي _ كلية التربية زينب فالح.د.م.أ  ٥

 والتوجيه التربوي

قسم العلوم التربوية _ كلية التربية زينب حياوي.د.م.أ  ٦

 والنفسية

قسم العلوم التربوية _ كلية التربية الطرفيعلي شنان.د.م.أ  ٧

 والنفسية

التربوية قسم العلوم _ كلية التربيةنضال عيسى.د.م.أ  ٨

 والنفسية

  
  


