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والدروس بين وجهة النظر الاقتصادية ... شترلمالك الأ (ع) مير المؤمنينأعهد 
 العراقيالاقتصاد المستفادة منها على واقع 

                                               
 هيثم عبدالله سلمانستاذ الدكتور الأ                                              

 رئيس قسم الدراسات الاقتصادية                                                
 مركز دراسات البصرة والخليج العربي                                            

 جامعة البصرة                                                       
                                             

 :لمقدمة ا
حيين ولا  مصير مين  الأشترإلى مالك ( عليه السلام)يُعد العهد الذي كتبه علي       
لييم عي عهييدها خلي يية لولاتييه وعمالييهع اقييد جمييم الترتيييا المتييوالي بييين الكتييا التيي أرقييى

بشيك   ةدارةع وعلم الاقتصادع وبين مدى التلازم ما بين العلوم الثلاثيالسياسةع وعلم الإ
هذا ما أمر به عبيد الله عليي أميير المينم ينع ماليك )عليه السلام  أابد .تسلسلي هرمي

ة خراجهيياع وجهيياد عييدوهاع واستصييلا  ايييجب: اييي عهييد  إليييهع حييين ولا  مصيير الأشييتر
دارة ع والجباييية وريرهييا اقتصييادا   إسياسيية ع والعهييد  اييالأمرع (1)" (أهلهيياع وعمييارة بلادهييا

دارة الييبلاد والعبياد ميين خيلا  كييلام شييا  لإ سيس العلميييةوبيذلك وعييم علييه السييلام الأ
 .مختصر مخ  ولا اسهاا مم وكا  جامم  وما م ع الا 

وقييد عييم العهييد بعييي المعييامين الاقتصييادية التييي ميين الأحييرى ب ييا اييي العييرا        
الآن و حن  عا ي مين مشيكلات اقتصيادية واجتماعيية وسياسيية الالت يات لهيا وعلاجهيا 

لماليييك الاشيييتر  وذليييك لا  ( علييييه السيييلام)أميييير المييينم ين مييين خيييلا  اتبيييا  توجيهيييات 
لتحقييي  الت مييية المسييتدامة التييي للح يياع علييى وحييدة العييرا  أولا  و اقيي ع ولكيين علاجهييا ل

 . عجزت عن تحقيقها مععم الدو  العربية
 

  :مشكلة البحث 
                                                 

رعيوان الله  الأشيترواليي مصير الصيحابي ماليك  إلى الا عليه السلام  أبيعلي بن  الإمامعهد اليح سواديع  1
ع ص 0202قسييم الشيينون ال كرييية والثقاايييةع ال جيي  الأشيير ع ع العتبيية العلوييية المقدسييةع الأولييىعليييهع ال بعيية 

01. 
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دارة حكيييم اليييبلاد إميييير المييينم ين ايييي أن عيييدم اتبيييا  وصيييايا إت بيييم المشيييكلة ايييي      
 ...(  )ميام زيين العابيدين وهو كما قا  الإ عزمات اقتصادية كثيرة لا ح  لهاأسيخل  

 .(1)" لمتقدم لهم مار  والمتأخر ع هم زاه  واللازم لهم لاح اا" 
 :همية البحث أ

لابيييد مييين اسيييتثمار  بشيييك  ( ص)إن الارث العلميييي لبييياا مدي ييية عليييم رسيييو  الله       
با  الحليييو  كااييية لمجمييي  الازميييات  اسيييت ىدرين عليييدقييي  وك يييوخ مييين خبيييراخ اعلييييين قيييا
مر ييا صييعا أ" ... إذ قييا  عليييه السييلام ع ة وريرهييايالاقتصييادية والاجتماعييية والسياسيي

و  بيييييى مرسييييي  او مييييينمن اميييييتحن الله قلبيييييه أمليييييك مقيييييرا  إلا يتحمليييييهمستصيييييعا لا 
  .(2)"للإيمان

 :فرضية البحث 
عيياد عيين ت بييي  الاقتصيياد الاسييلامي لييى ارعييية م ادهييا إن الابتإاسييت د البحييث       

الوقييو  اييي لييى درجيية إ والإداريييةاييي الاقتصيياد العراقييي سييي اقم المشييكلات الاقتصييادية 
إلا صيورة مبسي ة  الأشيترميير المينم ين لماليك أشرك دوامة الحلقة الم ررةع وما عهد 

  .الاقتصاد الاسلاميو لإدارة الحكم 
 :هدف البحث 
 :ما يأتيلى إيهد  البحث 

دارة الحكيييم ايييي إميييير المييينم ين لكي يييية أيح المعيييامين الاقتصيييادية لعهيييد توعييي -0
 .ولاية مصر

أو  دارةعليم الإ وولوية اي إدارة الحكم الرشيد علم الاقتصياد أله الأ أيهمابيان  -0
 .علم السياسة

 .أو المساواةالعدالة اي إدارة الحكم الرشيد  الأولويةله  أيهمابيان  -3
اي كي ية إدارة الحكمع وما هي إمكا يية اسيت با  تلخيص الس ة أمير المنم ين  -4

دارة الحكم الملائم اي إدارة حكم العرا   ؟موارد  الاقتصادية وا 
 :خطة البحث 

                                                 
 .322ع ص 3بن  اووسع ج أإقبا  الأعما ع السيد  1
 .40ع ص 4بصائر الدرجاتع محمد الص ارع ج  2
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 المبحث الاو 
  اي ولاية مصر شترمالك الأأمير المنم ين ل عهد ار الم اهيمي لالإ

 (عليه السلام) مير المنم ينأشخصية  بذة مختصرة ل: ولا  أ
 شتر شخصية مالك الأ :ثا يا  
 ه( 31-04)للمدة سماتها و ولاية مصر وعا  أ: ثالثا  
   الأشترأمير المنم ين لمالك  عهدامين الاقتصادية لمعالبعي : رابعا  

 المبحث الثا ي
  شترمير المنم ين لمالك الأأ عهدالتحلي  الاقتصادي لمعمون 

  ينمير المنمأ عهدالاقتصادية اي  اهيم مالبعي :  أولا  
 السياسة الاقتصادية اي عهد أمير المنم ين: ثا يا  

 المبحث الثالث
دارة موارد  الاقتصاديةأمير المنم ين عهد الدروس المست ادة ل  لإدارة حكم العرا  وا 

 الدروس الت موية: أولا  
 الدروس الإصلاحية : ثا يا  

 الدروس المنسساتية: ا  لثثا
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 ولالمبحث الأ 
 في ولاية مصر الأشترأمير المؤمنين لمالك  عهدلمفاهيمي لالإطار ا

 (عليه السلام) نبذة مختصرة لشخصية أمير المؤمنين: ولًا أ
علييه )ميير المينم ين أحا ية بشخصيية الإ مين الصيعا جيدا  ن إمما لا رييا اييه       
ويرعييى ع هييا الجميييم ميين مراجييم وعلميياخ دييين ورجالاتييه وريييرهم ميين علميياخ ( السييلام
 بحييراكيي  مييا قييي  وكيي  مييا يقييا  هييو ريييي ميين اييييع ومثلييه مثيي  ق ييرة اييي خع أجييلا

 اييي مييربعييعة سيي ور يكتبهييا باحييث علييى عجيي ع ولكيين ميين سييه  الألجيييع امييا بييا  
ال يياس  ارعيي" وهييو عليييه السييلام ع ييدما قييا  هييو   سييه الييذي يصييعا وصيي ه  عوصيي ه

ع (1)"ا لا يتيييرك مييي وأدركالله رايييية لا تتيييركع اتيييرك ميييا لا ييييدرك  ارايييية لا تيييدرك ورعييي
 ". ما لا يدرك كله لا يترك جله " ما ذكرته الحكمة المشهورة اعلا  عن 

لتج ييا القصييور  (عليييه السييلام) شخصيييته المقدسييةلييى إيمكيين الت يير  لا وليذلك       
 الاسيييتعا ةمييين خيييلا  ( علييييه السيييلام)محيييي  شخصيييية ليييى إالت ييير   وا  مييياوالتقصييييرع 

أ يت " وقيا  ع "  يا مدي ية العليم وعليي  بابهياأ" ا  ع اقي(ص)ببعي ما وص ة رسو  الله 
أ يا وأ يت ييا عليي " ع وقيا  ايعيا  "م ي بم زلية هيارون مين موسيى ولكين لا  بيي بعيدي 

لا يعيير  الله إلا أ ييا وأ ييتع ولا يعرا ييي إلا الله وأ ييتع " ع وقييا  كييذلك " الأمييةأبييوا هييذ  
 .(2)"ولا يعراك إلا الله وأ ا 

ع (ص)بييياا مدي ييية عليييم رسيييو  الله ( علييييه السيييلام)ع أ يييه ويعهييير مييين ذليييك كليييه      
 عييز  ) حييد أبييوي هييذ  الأمييةع اعييلا  عيين أو  ميين عيير  اللهأع و (ص)خييو رسييو  الله أو 

الأئمييية  اع ومييين ثيييم أصيييبح بيييذلك إميييام اليييورى والتقيييىع وأبييي(ص)بعيييد رسيييو  الله  (وجييي 
حيا ( " ص)وليه قسييم الج ية وال يار بق( عز وجي )ع وبالتالي جعله الله (عليهم السلام)

هذ  هي لمحة من محي  شخصيية عليي أميير المينم ين  .(3)"علي إيمان وبغعة ك ر 
مام  .المتقين وسيد الوصيين ويعسوا الدين وا 

 
                                                 

1 https://forums.alkafeel.net/showthread.php?t=61944  
 http://www.aqaed.com/faq/6247                                      . مركز الأبحاث العقائدية 2

3 http://www.al-milani.com/library/lib-pg.php?booid=18&mid=208&pgid=2331 
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 شخصية مالك الأشتر : ثانياً       
شيتر ولقيا بالأع هو مالك بن الحارث بن عبد يغوث بن سلمه بن ربيعة ال خعيي      

ع وكييان رئيييس قومييه وقييد (1)اييي معركيية اليرمييوكي شييقت أ( شييترت)أحييدى عي يييه ن لأ
ع وشييهد معييه الجميي  ولييه ايهييا  ثييار ه الييا وصييحب أبيييذر وعلييي بيين  أبيييروى عيين 

مصيير بعييدما صيير  ع هييا قيييس ( عليييه السييلام)وكييذلك اييي صيي ينع ولا  الخلي يية علييي 
لييكم أما بعد اقد بعثيت إ( " عليه السلام)ومعه شهادة من الإمام علي  ع هاع ةبن عباد

القليييزم وقيييي   إليييىلميييا وصييي  ع وهيييو (2)"...  عبيييدا  مييين عبييياد الله لا ي يييام أييييام الخيييو 
ع ويعزى هذا التيدبير هي 33عام  متأثرا  بالسم يعس  مسمومع اتوا ةالعريش شرا شرب

وقيا  علييه ع (3)ن لله ج يودا  مين عسي ا  و :  وأشيياعهلمعاوية بن أبيي سي يان اهيو القائي  
والله لييو كييان ! مالييك ومييا مالييك (: رحمييه الله) الأشييترمالييك   عييي  ا جيياخمالسييلام ع ييد

الحيييياار ولا يييييواى عليييييه  هيرتقييييي لاولييييو كييييان حجييييرا  لكييييان صييييلداع جييييبلا  لكييييان ا ييييداع 
 .(4)ال ائر
مميييا ييييد  عليييى أن شخصييييته مييين الشخصييييات البيييارزة ايييي الإسيييلامع وكيييان مييين       

ييييه  ليييذلك اختيييار  لتيييولي هيييذ  بة أميييير المييينم ين ومييين المقيييربين لداالرعيييي  الأو  لصيييح
المهمة الكبيرة التي وعح الإ ار الإسلامي الذي يتك   بإرساخ حكومة العيد  الإلهيي 

ولا تقتصييير م ييياهيم العهيييد عليييى ولايييية مصييير ع (5)ايييي عييي  القيييوا ين والييي عم الإسيييلامية
ليذلك جيياخت شخصييية مالييك  وزما هيا اقيي  ولكيين تتعيدا  إلييى كيي  مكيان واييي أي زمييانع

ا يترتييا عليييه ميين مقاصييد إسييلامية سييعى العهييد وميي أهميييةجمة تمامييا مييم الأشييتر م سيي
   (.عليه السلام)لتوعيحها الإمام 

                                                 
 .3ص مصدر ساب ع اليح سواديع  1
 . 3المصدر   سهع ص  2
 اليا  أبييايي عهيد الخلي ية عليي ابين  الإسيلاميالرعا جاسم الخ اجيع ال كير العسيكري وعدليه  خعر عبد. د 3

ع كليية التربيية للب ياتع (0)ع مجلية كليية التربيية للب ياتع العيدد (رعى الله ع يه) الأشترمالك  إلى( عليه السلام)
  .33ص  ع0202جامعة بغدادع 

 .443 هج البلارةع ص  4
ال خعيييع  الأشييترمالييك  إلييى( عليييه السييلام)علييي  الإمييامشيير  لعهييد : الإسييلاميةالدوليية ع محمييد ال عيي  الل كرا ييي 5

  .3ع ص 0224مع يييييييع ق(عليهم السلام)الأ هار الأئمةع مركز اقه الأولىال بعة 
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 هـ( 53-42)للمدة  سماتهاو ولاية مصر أوضاع : ثالثاً 
داريية واجتماعيية وسياسيية قاسيية ألقد عا ت ولاية مصر من        وعا  اقتصادية وا 
نع إذ ي مييا  الييروم البيييز  يين وال ييوبيأعيين   وذلييك لكسييا ولاخهييا للحكييامع اعييلا  جييدا  

إذ  عيهي 04ي سير  عيام بيأليى عبيدالله بين سيعد بين إولى عثمان بن ع يان ولايية مصير 
سياسيية عبييدالله عيين سياسية عمييرو بيين العيياص الييذي حكيم قبلييهع اقييد تشييدد اييي  اختل يت

واسيييتمرت ولايييية عبيييدا لله بييين سيييعد حيييوالي  جميييم العيييرائا وعامييي  المصيييريين بقسيييوةع
يييير مأتيييولى الخلااييية ثيييم . (1)يهييي 31سييي وات حتيييى قتييي  عثميييان بييين ع يييان عيييام  عشييير

وولييى قيييس بيين سييعد بيين عبييادة الييذي  الييذي قييام بعييز  عبييدالله( ليييه السييلامع)الميينم ين 
بيييي سييي يان أليييى معاويييية بييين إ ا حيييازتمعييي ربة ع ا ئييية  بأوعيييا اسيييتلم ولايييية مصييير 

ولميا عليم معاويية ع (ليه السلامع)مير المنم ين ألى إت الا بدم عثمانع وائة ا حازت 
 ةليى صي هع ولكين ا  يإن يستمي  قيس أن يستولي على مصر احاو  أيست م  م ه لأ

رسيالهالى معاوية برد قاس إلى كتابة رسالة إدى به أقيس وذكائه  دمشي  وذكير  إليى وا 
ميا بعيدع االعجيا مين ارتيرارك بيي ييا معاويية و معيك اييع تسيوم ي أ: " ايهيا ميا  صيه
 وأهيييداهمللحييي ع  وأقيييولهمللخلاايييةع  وأقيييربهمع بيييالإمرةوليييى ال ييياس أ اعييية  الخيييروج عييين

بالييدخو  اييي  اعتييكع  وتييأمر ياعيييلةع  وأواييرهمرسييوله وسيييلةع  إلييى وأقييربهمسييبيلاع 
ميين الله  وأبعييدهمسييبيلاع  وأعييلهمبييالزور  وأقييولهممييرع بعييد ال يياس ميين هييذا الأأ اعيية 

مييايييت ابليييسع ورسييوله وسيييلةع ولا عييالين معييلين  يياروت ميين  وار معييك : قولييك  وا 
ع المييا وصييلت رسييالته إلييى (2)"العييدم ىع يية الخييي  وأعييداد الرجييا ع لتشييغلن ب  سييك حتييأ

معاويية وا لييم عليهيا يييئس مين قيييس وعياود حيلتييه ميرة أخييرىع ايزور رسييالة  سيبها إلييى 
قيسع ثم أعلن أميام الميم مين الشيام أن قيسيا  قيد ا صير  عين ميولا  وبيايع يع وع يدما 

لييم يصييد  الأميير لعلمييه بوايياخ قيييسع إلا أ ييه ( عليييه السييلام)خبيير أمييير الميينم ين بلييا ال
مييدة قصيييرة حتييى بعييث معاوييية  إلا هو صييا محمييد بيين أبييي بكيير ولييم يييدم حكميي أبدلييه

                                                 
  .ولاية ال ت ة الكبرى من تاريخ مصر 1

http://egypthistory.net/0646/%D9%88%D9%84%D8%A7%D8%A9- 
 .ب مصدر سا 2
  أذربيجانلاية و و صبه على 
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بمستشارة الماكر عمرو بن العياص إليى مصير لإثيارة ال يتن والقلاقي ع ثيم ا تهيى الأمير 
إليى اختييار ماليك الأشيتر لولايية ( ليه السلامع)الأمر الذي أدى بأمير المنم ين بقتلهع 

عييين مركيييز الخلاايييةع  دهاوبعيييبكبييير مسييياحتهاع وازدحيييام سيييكا هاع  تسيييمتمصييير التيييي ا
 .(1)ويق  ها مختل  الأقوام والقبائ  ذات الثقااات المختل ة

   الأشترأمير المؤمنين لمالك  عهدالمضامين الاقتصادية لبعض : رابعاً 
علييى اييي معييمون عهييد  لمالييك الأشييتر ( عليييه السييلام)ميينم ين أمييير ال أكييد لقييد      

وللحيلولية والح ياع عليى أم هيا وسييادتهاع  عمن العيا  والت كك الإسلاميةوحدة الدولة 
وقييد اسييته  عهييد . دون عيييا  ولاييية مصيير كمييا عيياعت ولاييية الشييام علييي يييد معاوييية

إميا بعيد اقيد  "بقوليه ( معلييه السيلا)دة ليه مين ع يد  اأمير المينم ين لماليك الأشيتر بشيه
بعثيييت إلييييكم عبيييدا  مييين عبييياد الله لا ي يييام أييييام الخيييو  ولا ي كييي  مييين الأعيييداخ سييياعات 

دارة شينون ولايية (2)"شد على ال جار مين حريي  ال يارأع  الرو  ع وهيو بيذلك أوكي  أمير وا 
د الله المخلصيييين امصييير بأكملهيييا مييين دون تيييردد وقلييي ع اقيييد أسييي دها إليييى عبيييد  مييين عبييي

 .عن الأمصار   وذلك لأهمية ولاية مصراي الله لومة لائمتأخذهم  الذين لا
السيلام اييي معيمون عهييد  إليى جمليية مين القعييايا والأميور كييان  هوقيد ركيز علييي      

عليييى الق يييا  الزراعيييي وميييا يتعلييي  بيييه مييين واييييه أكيييد  عال احيييية الاقتصييياديةمييين أهمهيييا 
  الزراعييييي اييييي ذلييييك ن الق يييياشيييينون دون الق اعييييات الاقتصييييادية الأخييييرى  وذلييييك لأ

مين خيلا   (خزي ية الدولية) الوقت هو الق ا  الإ تياجي اليرئيس اليذي يميو  بييت الميا 
عيين وتييواير  ل ييرص العميي  الكثيييرةع اعييلا   مييا يييدر  ميين أربييا  وعييرائا وخييراج ورييير ع

ارتبا ييه الشييديد بق ييا  التجييارة الداخلييية والخارجيييةع ويمكيين تحلييي  بعييي المعييامين 
  :برزت عمن عهد  لمالك الأشتر بالآتيالاقتصادية التي 
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 نظام السوق -1
رادة البيييائم إالسيييو  بع يييوان محييي  تلاقيييي  عيييام أتبيييا  إليييى  ميييير المييينم ينأشيييار أ      

بمييوازين عييد ع : سييمحا   ليييكن البيييم بيعييا  : " بقولييه( وال لييا قييا ون العييري)والمشييتري 
 .(1)"لا تجح  بال ريقين من البائم والمبتا   وأسعار

ن لا تكيون تليك إسيوا ع ولكين بشير  قير  ليية السيو  وتحريير الأأ يه أأي بمع ى       
ميين خييلا  بخييس سييعر سييلعته ع ييد زيييادة الإ تيياج أو ع ييد عييرو  م ئالآلييية تعلييم البييا

ع كما اي بروز عاهرة الإررا  التجاري أو السلعي المسمى ايي الوقيت الحاعير ةمعي 
وقييات أع ييد احتكييار السييلم اييي  يييهعل المشييتري ميين خييلا  راييم سييعر السييلعةتعلييم ولا 
  .أو وقو  أزمات و كوارثألة ا دلا  حروا او اي حأ ةمعي 

 وحُسن التدبيرالإدارة الكفء  -4
ميين بييين بيياقي أصييحابه مالييك الأشييتر  جلييي الي صييحابالالسييلام  هاختييار علييي لقييد      

أسييس ى ب ياخ  عليي  وذلييك ولايية كبيييرة ومهميية وهيي ولاييية مصيرلييه وعهيد ( علييه السييلام)
وبحسييا مييا أقرتييه الشييريعة الإسييلامية السييمحاخ اييي كي ييية علمييية ومعييايير موعييوعية 

دارة شيينو هم الاقتصييادية والاجتماعييية وريرهيياع عليييه )إذ قييا   تييدبير أمييور المسييلمين وا 
ثم أ عر اي أمور عمالكع ااستعملهم اختييارا ع ولا تيولهم محابياة وأثيرةع ايإ هم " ( السلام

والخيا ييةع وتييوه ايييهم أهيي  التجربيية والحييياخ ميين أهيي  البيوتييات  جمييا  ميين شييعا الجييور
لتيييولي المهيييام الإدارييييةع وللح ييياع ع وذليييك (2)"الصيييالحةع والقيييدم ايييي الإسيييلام المتقدمييية 

على موارد الولاية سيواخ  أكا يت ميوارد بشيرية أم ميوارد  بيعييةع ولاسييما الميوارد الماليية 
 مثييي  الميييورد اليييرئيس للإييييرادات العاميييةياليييذي   يييذاك المستحصيييلة مييين جبايييية الخيييراج 

التييي يحصيي  عليهييا ميين الأراعييي التييي  الأمييوا ع بوصيي ه وتموييي  بيييت مييا  المسييلمين
 .الرسوماري العرائا و جمم اعلا  عن  علاع وة بالسي  أو يتم اتحها 

العامي  عليى أميور المسيلمين أن يتحلى بعرورة ( عليه السلام)شار الإمام أقد و       
ولييكن  عيرك ايي " بقوليه بير من خلا  الاهتمام ب عام الأولوية اي الت  يذع بحُسن التد

عمييارة الأري أبلييا ميين  عييرك اييي اسييتجلاا الخييراج  لأن ذلييك لا يييدرك إلا بالعمييارةع 
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 إلييى أشييار الإمييام اقييدع (1)"وميين  لييا الخييراج بغييير عمييارة أخييرا الييبلاد وأهلييك العبيياد 
ستثمارها من خلا  استصلاحها وزراعتهاع وعُد وا الزراعية بالأراعيعرورة الاهتمام 

ال  قيييييييات التيييييييي ت  ييييييي  ايييييييي عميييييييارة الأري اسيييييييتثمارا  مهميييييييا  لزييييييييادة إ تاجيييييييية الأري 
  وذليك لأ يه الق يا  الزراعيي ايي ذلييك الوقيت كيان هيو الق يا  القائيد الييذي (2)الزراعيية

بالم تجيات  ه يحق  الاكت ياخ اليذاتي أ يمو  الق اعات الاقتصادية الأخرىع اعلا  عن
لليدو  مين خيلا  عميارة  ةالب ى الارتكازييبإ شاخ عرورة الاهتمام ع اعلا  عن الزراعية
بمييييا يخييييدم  أعمارهيييياا اقيييي ع ولكيييين تهييييع ولا يقصييييد بهييييا ه ييييا استصييييلاحها وزراعالأري

ع االمشياريم الصي اعية الأخيرىلتقيديم الخيدمات أم للصي اعة  أمللزراعية  المجتمم سيواخ  
 للإ شيياخالملائميية  الأريلهييا  تتييوار  إذا إلاتييتم  لا ريرهييا جميعييا  والتجارييية والزراعيية و 

مييم  انو الخييراج يت اسييبأن تكييون العييريبة أ وي بغييي. و لغيرهيياأللزراعيية  وأيد يو للتشييأ
و خيييراج برسيييوم كبييييرة أايييلا يمكييين ايييري عيييرائا  عو اليييربح المتوقيييمأقيمييية الاسيييتثمار 

 .وتعي  عمله تثق  المستثمر أنيمكن 
 لدورات الاقتصاديةاالأزمة أو  -5
الاقتصيياديةع أمييا  لييى الييدوراتإلييى تعييري ال شييا  الاقتصييادي إشييار العهييد ألقييد       

ع ولاسييييييما ايييييي الق يييييا  الزراعيييييي أن تكيييييون كسيييييادا  أو ا تعاشيييييا  أو رواجيييييا  أو ا كماشيييييا  
و أو عليييةع أن شيييكوا ثقيييلا  أاييي"  ع(3)بقوليييه علييييه السيييلام مييين خيييلا  ميييا ذكييير ( الخيييراج)

جحيي  بهييا ع ييشع خ  ييت أو أري ارتمرهييا ريير ع أو احاليية أو بالييةع أا ق ييا  شييرا 
 ةمييييرهمع ولا يييييثقلن عليييييك شيييييخ خ  ييييت بييييه المنو ييييأن يصييييلح بييييه إعيييي هم بمييييا ترجييييوا 

لييييدورات الاقتصييييادية اييييي الق ييييا  الزراعييييي اقيييي  لكيييين يشييييم  اتقتصيييير  ولاع (4)"عيييي هم
الكاايييي  ع لييييذا يجييييا أن يكييييون بيييييت مييييا  المسييييلمين هييييو كاايييية ةالق اعييييات الاقتصييييادي
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بتعيييويي خسيييائر الرعيييية بسيييبا ا يييدلا  الأزميييات اقتصييياديةع وتخ يييي  عييياخ الخيييراج 
 .عليه اي حا  حدوثها والرسوم والعرائا

  مبدأ الشفافية  -2
ايي مععيم معيمون عهيد  لماليك الأشيتر ( عليه السيلام)لقد أكد أمير المنم ين        

ليك ايي  أميا أهُ  "صي  ان هم ايي رأي الإميامأ على توخي الحذر والتعامي  ميم ال ياسع اي
مييا الييدين  ع اييلا ي بغييي المسيياس بحقهييمع اعييلا  عيين الابتعيياد (1)" لييك اييي الخليي  ر عيييوا 

اييي ( عليييه السييلام)قييا  و  ععيين علييم الرعييية ميين خييلا  ت بييي  القييا ون بشييك  تعسيي ي
والله لو وجدته قد تزوج ال ساخ وملك بيه الإمياخ لرددتيه ايأن ايي العيد  " محاربة ال ساد 

( علييه السيلام)قيد أورد الإميام ع و (2)"ن عا  عليه العد  االجور عليه أعي سعةع وم
ن أاعي  قيرة " اي عهد  موارد كثيرة تخص محاربة ال ساد وعلم ال اسع وم ها قوليه  وا 

اختيير " ع وقولييه كييذلك (3)"عييين الييولاة اسييتقامة العييد  اييي الييبلادع وعهييور مييودة الرعييية 
كع ممييين لا تعيييي  بيييه الأميييور ولا تمحكيييه للحكيييم بيييين ال ييياس أاعييي  رعيتيييك ايييي   سييي

الخصومع ولا يتمادى اي الزلةع ولا يحصر من ال يخ إليى الحي  إذا عرايهع ولا تشير  
 .(4)"  سه على  ممع ولا يكت ي بأد ى اهم دون أقصا  

 الحكم الرشيد -3
جبايية خراجهياع وجهياد عيدوهاع واستصيلا  " السلام ماليك الأشيتر  هأمر عليلقد       
الميينم ين  أميييررسييمه هييذ  هييي السيي ة الحكييم الرشيييد الييذي ع (5)"وعمييارة بلادهييا أهلهيياع 

مييير هييرم إدارة الحكييم الرشيييد لأ يتبييين أن( 0)ع اميين خييلا  الشييك  رقييم (عليييه السييلام)
علييييى ب يييياخ القاعييييدة قييييد ركييييز اييييي أو  مهييييام الحكييييم الرشيييييد  (عليييييه السييييلام) الميييينم ين

ن الدولية مادييا  لتهيئية المسيتلزمات العيرورية كي يية الجبايية لتقويية أركيا الأساسية وهيي
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ت ميية الميوارد البشيرية لتحقيي  الت ميية  حمايتهيا ودايم الأعيداخ ع هياع ثيمتسليح جيشها لل
 .الاقتصادية

ايييي الحكيييم الرشييييد يسيييتلزم ( علييييه السيييلام)ولأجييي  ت بيييي  السييي ة أميييير المييينم ين       
وا  رنية الإميام ولا يمكين جميعها   على ت  يذ المت لبات ةاختيار شخصية متميزة قادر 

 الاجتهيياد أمامهييا لأ ييه إمييام معصييوم واجييا ال اعييةع وعلييى هييذا الأسيياس جييرى اختيييار
 .  مالك الأشتر لهذ  المهمة الكبيرة

 (0)الشك  رقم 
 (عليه السلام)هرم إدارة الحكم الرشيد لأمير المنم ين 

 
 : المصدر

 الباحثمن إعداد  -
 
 
 
 
 
 

 (حماية البلاد)جهاد الأعداء 

 (التنمية البشرية) صلاح الأهل

 (الإيرادات المالية)  جباية الخراج

 البلاد عمارة
التنمية )

 (الاقتصادية
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 المبحث الثاني
 الأشترمير المؤمنين لمالك عهد أ ونالتحليل الاقتصادي لمضم

 المفاهيم الاقتصادية في عهد أمير المؤمنينبعض : أولًا 
 نظام السوق -1

بيه المجتميم   يذاك  يبتليأقعيية ابتلائيية ايي عهيد  إليى مير المينم ين أشار ألقد       
من سلوك اقتصيادي ريير رشييد يينثر سيلبا  عليى   اع ه وما ي تجعاهرة الاحتكارع  ووه

وقييد . أ ييه يشييو   لييية السييو  و عامييه ع اعييلا  عيينالمشييتريلمت لبييات البييائم اسييتغلا  
للاحتكييار و ثييار   الحالييية أشييارت ال عرييية الاقتصييادية اييي اليي عم الرأسييمالية والاشييتراكية

 .والمجتمم السلبية على الاقتصاد
ذكير  ايي العهيد  لا  م هيوم ليم يجير إلىعم ا   أشارمنم ين قد مير الأن أويعتقد       

الييذي يُعييد م هومييا  معييادا  للاحتكييارع ورييير  عالسييلعيالتجيياري أو وهييو عيياهرة الإرييرا  
واعتميييياد  عوتخليييي  الصيييي اعة عوذلييييك لمحدودييييية التجييييارة  مبتلييييى بييييه المجتمييييم   ييييذاك

ييير الميينم ين الاحتكييار بشييك  رئيييسع ا المييا ذكيير أم الاقتصيياد علييى الإ تيياج الزراعييي
ذكييير الإريييرا  اليييذي يمثييي  بخيييس سيييلعة قيييد لمشيييتريع الاليييذي يمثييي  بخيييس قيمييية ال قيييود 

االاحتكييار ييينثر سييلبا  علييى المشييتريع أمييا الإرييرا  اييينثر سييلبا  علييى . (الم ييتج)البييائم 
 .البائم
 (0333-0333) جولية  وكييوويمكن تعري  الإررا  بحسا ما توصلت إليه       

 عي  اليذي ييتم بيه إدخيا  م تجيات إحيدى اليدولتين ايي تجيارة الدولية الأخيرى على أ ه ال
ع وقيد يحيدث (1)لم يتج معيين ايي الدولية المصيدرة( الكل ية)بأق  من سعر البيم الداخلي 

لا كميياش اقتصييادي محلييي ميين خييلا  بيييم  مييدأمييا اسييتجابة قصيييرة الأالأسييوا   إرييرا 
 يه وهيو ميا ي لي  علييه بيالإررا  اائي الإ تاج اي الخارج بسعر م خ ي لليتخلص م

ال ويييي  مييين  لميييدىأو كوسييييلة إسيييتراتيجية لاختيييرا  أسيييوا  التصيييدير ايييي اع الروسيييي
ترايييم الأسيييعار لتععييييم  مخيييلا  إحيييراز ميييو ا قيييدم ايييي الدولييية المصيييدر إليهييياع ومييين ثييي

يرقيى ريير عياد  وربميا  ا  تجاريي ا  سيلوكالأسيوا   إريرا يُعيد الحالتين  تالواي ك .الأربا 
                                                 

للم اوعيات التجاريية المتعيددة  أورريوايحميد الجميليع دراسات اي اقتصادات الغات ايي عيوخ  تيائج جولية . د 1
 .31ع ص 0331ع بغدادع الأولىع دار الشنون الثقااية العامةع ال بعة الأ را 
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لاقتصيياد الدوليية المصييدر إليهييا السييلم للهيم يية علييى أسييواقهاع  ا  تخريبييي عمييلا  كييون لأن ي
  .(1)وم م  مو ص اعاتها المحلية

قييييد وقييييم اييييي شييييرك الإرييييرا   حاليييييا   قييييو  أن الاقتصيييياد العراقييييياللييييذلك يمكيييين       
الآثيييييار ال اجمييييية عييييين بييييين ييييييز   ومييييين لأجييييي  الييييتخلص م يييييه لابيييييد أولا  التميومصيييييدته
 :يالعراقالاقتصاد  الإررا  ايالاحتكار و 

  الاحتكار هيو حيبس السيلعة أو الخدمية بهيد  ارت يا  سيعرها وتحقيي  الأربيا ع أميا
والقعيييياخ علييييى  الإرييييرا  اهييييو إ ييييلا  السييييلعة أو الخدميييية بهييييد  خ ييييي سييييعرها

 .حليةمالص اعة ال
  الاحتكييييار ييييينثر سييييلبا  علييييى قيميييية ال قييييود ممييييا يييييندي إلييييى زيييييادة معييييد  التعييييخم

الإررا  اينثر على سيعر صير  العملية المحليية أميام اليدولار مميا أما  بالاقتصادع
 .ة الدي ارا خ اي قيم إلىيندي ع ومن ثم زيادة ال لا على الدولار إلىيندي 

  (الأولييييييييةالميييييييواد )يشيييييييم  السيييييييلم الاسيييييييتهلاكية والوسيييييييي ة  أنالاحتكيييييييار يمكييييييين 
ي لا يجيرى اسيتثمار  كي يتحدد بالسيلم الاسيتهلاكية اقي ع الإررا ع بي ما والرأسمالية

 .رأسمالية أوكا ت السلم المغرقة وسي ة لو ايما  محليا   السلم بإ تاج
  اتقييوم بييه  الإرييرا المحليييةع بي مييا  أو الأج بيييةن يقييوم بالاحتكييار الشييركات أيمكيين

ن الشييركات التجارييية هييي التييي تقييوم أحصييراع عييدا اييي العييرا  ايي الأج بيييةالشييركات 
 .الأربا  ىأقصبالإررا  بهد  تحقي  

  ا ت ييت الحاجيية إلييى اعتميياد حاليية الاحتكييار اييي الاقتصيياد العراقيييع بي مييا توسييعت
 .حالة الإررا   وذلك بسبا الا  تا  التجاري

 ييه لييم تراييم أع بيييد ةتميييز العييرا  بت شييي عيياهرة الإرييرا  بشييك  كبييير وبصييورة دائميي 
لسيييابقةع الشيييركات الأج بيييية مييين أسيييعارها ايييي الوقيييت اللاحييي  لتعيييويي خسيييائرها ا

ولاسيييما الم تجييات  وا  مييا اقتصييرت علييى خ ييي جييودة م تجاتهييا المصييدرة والمغرقيية
 .الصي ية

                                                 
 لمييييةع مكتبييية وم بعيييةوم عمييية التجيييارة العا 0334سيييمير محميييد عبيييد العزييييزع التجيييارة العالميييية بيييين الجيييات . د 1

 . 020ع ص 0220ع الإسك دريةال  يةع  الإشعا 
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  تمييز الاقتصياد العراقيي بتعامليه التجيياري ميم الشيركات الصيي ية والتركيية والإيرا ييية
 :تيوبعي الشركات الخليجيةع ويمكن أن  حل  ك  شركة أج بية على حد  وكالآ

م تجيييات ت تقيييد  بأ هيييالم تجيييات الصيييي ية المغرقييية تمييييزت ا: الشيييركات الصيييي ية - أ
لمقيييياييس الجييييودة والاعتماديييييةع ورييييير جيييييد  وم خ عيييية الك يييياخةع وم خ عييييية 
الأسييعار جييدا  مقار يية بمثيلاتهييا اليابا ييية والألما ييية وريرهيياع ممييا حييو  الهيكيي  

هيكيي   إلييىالسييلعي التجيياري اييي الاقتصيياد العراقييي ميين هيكيي  مت ييو  التصيي يم 
مليييار  1حييوالي  الم تجييات الصييي ية المسييتوردةقيميية ع إذ بلغييت ازصييي ي بامتييي

العراقييييية البالغيييية السييييلعية ميييين إجمييييالي الاسييييتيرادات %  04.3ب سييييبة و دولارع 
 . (1)0201مليار دولار عام  30.2

ذات جييودة عالييية  بأ هيياتميييزت الم تجييات التركييية المغرقيية : الشييركات التركييية - ا
وع يييدما تحقييي  هيييد  الشيييركات التركيييية ايييي  ةعي ااسيييتوأسيييعار و وعيييية ممتيييازةع 

تحقي  ميو ا قيدم ايي السيو  العراقييةع وبعيد أن علميت أن الشيركات التجاريية 
كبييرة ميين ممارسية عياهرة الإرييرا  ايي بيييم م تجاتهيا اييي  ا  العراقيية تحقي  أرباحيي

العرا ع اقد لجأت تليك الشيركات إليى ايتح مقيار وايرو  لهيا ايي العيرا ع اعيلا  
م تجاتهيا إليى السيعر اليذي جيرى تحدييد  مين التجيار العيراقيين عن رام أسيعار 

ن و اي السو  المحلية  وبذلك تحولت الإربا  التي كا ت يج يها التجار العراقيي
 الأمتلييك ال ييرو  والمقييار التجارييية لشييركات  إلييىع ييد بيييعهم للسييلم اييي السيياب  

بلغيت ذ إع ميو  كساميتليك الشيركات التركيية هيي شيركة  أهيمالتركية ومين بيين 
%  02.0ملييار دولارع وب سيبة  1.1قيمة الم تجات التركية المسيتوردة حيوالي 

 .(2)0201العراقية عام السلعية من إجمالي الاستيرادات 
بأ هيا بالأسوا  العراقية المغرقة  الإيرا يةتميزت الم تجات : الإيرا يةالشركات  - ت

م ااسية  أسيعارو ذات جودة عالية وب وعية ممتيازةع وسيلم مخصصية للتصيديرع 
عيين خ ييي أسييعارها عيين  ا  أن الإرييرا  الإيرا ييي لم تجاتهييا ليييس  اتجييجييدا ع بيييد 
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 .041ع ص 0202الكويتع الاستثمار وائتمان الصادراتع 
 .041المصدر   سهع ص  2
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أمييام ( التومييان)أسييعار التكل ييةع وا  مييا  يياتج عيين ا خ يياي قيميية العمليية الإيرا ييية 
اليييييدولارع ومييييين ثيييييم اليييييدي ار العراقييييييع وبالتيييييالي ا عكيييييس ايييييي زييييييادة صيييييادرات 

 .قيةالم تجات الإيرا ية داخ  الأسوا  العرا
تمييزت الم تجيات الخليجيية ولاسييما السيعودية والإماراتيية : الشركات الخليجية - ث

والكويتيييية بأ هيييا ذات جيييودة عاليييية جيييدا  وب وعيييية ممتيييازةع وهيييي م تجيييات موجيييه 
ويعتقييد إ هييا م تجييات لا تهييد  إلييى إرييرا  الأسييوا  العراقييية ولكيين  للتصييديرع

ع تها الت ااسييية الخارجيييةهييداها الييرئيس تصييري  إ تاجهييا والمحااعيية علييى قييدر 
مليييار دولارع وب سييبة  0.1وبلغييت قيميية الم تجييات الخليجييية المسييتوردة حييوالي 

 .(1)0201العراقية عام السلعية من إجمالي الاستيرادات %  1
عاهرة الإريرا  ايي العيرا  أكثير خ يرا  وأكثير تيأثيرا   أنعلى ذلك يتبين  وتأسيسا        

 :  وذلك لمسباا الآتيةتكارعاهرة الاحمن على الاقتصاد 
ع اعييلا  الو  ييية بشييك  تييامالم ااسيية تقعييي علييى الصيي اعات  الإرييرا عيياهرة  أن .0

 .(2)عن إععا  قدرة الدولة على خل  سلم قد تكون م ااسة للسلم المغرقة
 .عجز دائم اي الميزان التجاري إلىتندي  .0
 .الدولار إمامخ ي قيمة الدي ار العراقي  إلىتندي  .3
 .كا ت الم تجات زراعية إذاالقعاخ على الق ا  الزراعي لاسيما  إلىتندي  .4
 بأسييعارالخييارج  إلييىوميين ثييم تصييديرها  الأوليييةالمييواد  أسييعارا خ يياي  إلييىيييندي  .1

 .وذلك لعدم استثمارها اي التص يم المحلي الذي جرى القعاخ عليه سابقا    بخسة
هييييا وك اختهييييا تتميييييز با خ يييياي جود ب يييياخ الاقتصيييياد علييييى سييييلم وم تجييييات مغرقيييية  .2

 .وا  تاجيتها وقصر  و  عمرها

                                                 
 .041ع مصدر ساب ع ص منشر عمان لجاذبية الاستثمار: 0202  اه الاستثمار اي الدو  العربيةم 1
العلميي السي وي  مينتمرالوقائم محمد صالح الشيخع الإررا  وأثر  على الت مية الاقتصادية اي الدو  ال اميةع . د 2

ةع الجوا يا القا و يية والاقتصيادية لات اقييات م عمية التجيارة العالمييع 0224ميايو  (3 -00)الثالث عشير للميدة 
و خيرونع ال بعية الأوليىع  العربية المتحدةع رراة تجيارة وصي اعة دبييع الإماراتجامعة / كلية الشريعة والقا ون

 .0332ص ع 0224دبيع 
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تسيييرا العملييية الأج بيييية خيييارج اليييدورة الاقتصيييادية مميييا يييي عكس عليييى اتسيييا  اجيييوة  .3
بيييين الإمكا يييات الاقتصيييادية والاسيييتثمار ال علييييع ومييين ثيييم يكيييون الإ تييياج  الميييوارد

 .ع وبالتالي وجود موارد اقتصادية مع لةتحت خ  م ح ى إمكا ات الإ تاج
 (.ةرير مستثمر )مع لة معد  الب الة لوجود موارد اقتصادية ارت ا   .1
 حُسن التدبير  الإدارة الكفء و  -4

ممييييييا لا ريييييييا ايييييييه أن ميييييين أهييييييم ع اصيييييير العملييييييية الإ تاجييييييية اييييييي ال شييييييا ات       
الاقتصيييادية كاايييية سييييواخ  أكا ييييت  شييييا ا  إ تاجيييييا  أم خييييدميا  هييييو الإدارة والت عيييييمع اهييييي 

العمييي ع ورأس الميييا ع )  عييييم بقيييية ع اصييير الإ تييياج الأخيييرىالمحيييرك اليييرئيس لعمليييية ت
 .بحيث تعم  وا   عم وا ر علمية متماسكة (والأري
خاصيية لكي ييية اختيييار ولاتييهع  أهميييةوتبعييا  لهييذ  الحقيقيية اقييد أولييى أمييير الميينم ين      

الإداري   بيي  علييه مععيم صيي ات وبال عي  جيرى اختييار شخصييية بيارزة ايي الإسيلام ت
 أمييييرالدولييية ايييي عهيييد  إدارة معيييمون وع يييد التميييييز بيييين هيييو ماليييك الأشيييترعالأمثييي  و 

دارة الأشييترالميينم ين لمالييك  اعتميياد ولاييية مصيير اييي عهييد  أنالدوليية العراقييية يتبييين  وا 
جميييم جباييية الخيييراج واييري العيييرائا ثقاايية الجبايييية ميين خييلا  أمييير الميينم ين عليييى 

الإيييرادات جمييم اايية الريييم ميين خييلا  ثقوالرسييومع بي مييا اعتمييدت الدوليية العراقييية علييى 
وعلييى ال حييو دارة المييوارد المالييية تين لإسياسييال بييينيييز يالتميمكيين لهييذا اقيي ع و  ةال   ييي
 :الآتي
جباييية الخييراج واييري السياسيية المالييية اييي عهييد أمييير الميينم ين علييى  تاعتمييد .0

ة يييييا يز اييييي الم الأخييييرى الإيييييراداتعييييمن اقييييرة التييييي تييييدخ  العييييرائا والرسييييوم 

                                                 
 لمزيد من المعلومات راجم : 
ع مجليييية العلييييوم 0223هيييييثم عبييييدالله سييييلمانع علاقيييية ال مييييو بالإصييييلا  الاقتصييييادي اييييي العييييرا  بعييييد عييييام . د -

  .030ع ص 0201ع كلية الإدارة والاقتصادع جامعة بغدادع شبا  (10)لإداريةع العدد الاقتصادية وا

التك ولوجييية وكمييية  هخييذ معاراييأيمكيين لاقتصيياد مييا الحصييو  عليهييا مييم  الإ تيياجكمييية ميين  أقصييىويقصييد بييه   

 .المدخلات المتاحة له اي الاعتبار
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اليذي ييدخ  الرييم ال   يي اعتميدت السياسية الماليية العراقيية عليى  ع بي ماالعامة
 .ال   ية الإيراداتعمن اقرة 

أن السياسيية المالييية ايييي عهييد أميييير الميينم ين تعتميييد علييى مصيييدر مييالي داخليييي  .0
 اتج عن ال شا ات الإ تاجية المحليةع بي ما السياسة المالية العراقية تعتمد عليى 

 .عوائد الصادرات ال   ية اتج عنخارجي   مالي مصدر
 أميييييراييييي عهييييد التوسييييعية  السياسييييتين الميييياليتين الا كماشييييية أو إحييييدى إتبييييا  أن .3

مقييدار الإيييرادات الأخييرى المتمثليية اييي جباييية يجييرى عيين  رييي  تغيييير  الميينم ين
أو الرسييومع بي مييا يجييرى ذلييك اييي الاقتصيياد العراقييي / أو العييرائا و/ الخييراج و

بشيييييقيه الاسيييييتثماري والتشييييييغيلي  الحكيييييومي ار الإ  يييييا عييييين  ريييييي  تغييييييير مقيييييد
 . (الجاري)
  عبالإ تياج ع يه أن تكوين الثروة ع د أمير المنم ين  اتج عن تراكم رأسما  معبير   .4

 ايييي الاقتصييياد العراقيييي  ييياتج عييين تيييراكم رأسيييما  معبييير  ع يييه بي ميييا تكيييوين الثيييروة
ت تعيود عليى المبيادرة أو خيدما/ باستغلا  الموارد ال بيعية وتحويلها إلى سيلم و

   .(1)اي الإ تاج بال ائدة والربح
أن الإييييييرادات الماليييييية ايييييي عهيييييد أميييييير المييييينم ين تتيييييأثر بالأزميييييات الاقتصيييييادية  .1

الداخليةع بي ما العوائيد الماليية ايي الاقتصياد العراقيي تتيأثر بالأزميات الاقتصيادية 
 .الدوليةع ولاسيما التغيرات اي أسعار ال    اي أسوا  ال    خارجيةال

السياسييييييتين الميييييياليتين الا كماشييييييية والتوسييييييعية تختل ييييييان ميييييين حيييييييث الشييييييك  أن  .2
وهييو مييا والمعييمون مييا بييين سياسيية أمييير الميينم ين وسياسيية الاقتصيياد العراقيييع 

 .س لحعه لاحقا  
                                                 

 تشيم  ) ييرادات ال   يية الإ: قسيمين رئيسيين هميا إليىالعامية  الإيراداتة العامة الختامية يجرى تقسيم يا يز اي الم
تشييم  ) والإيييرادات الأخييرى ( إيييرادات بيييم الم تجييات أو المشييتقات ال   ييية المحلييية+ عوائييد الصييادرات ال   ييية 

 (عريبة الدخ  وعريبة الشركات والرسوم والجباية وريرها
ايي الب يية الاقتصيادية والأق يار وال سياد ايي اليو ن العربييع  زياد حيااعع الب يية الاقتصيادية وال عيام السياسيي. د 1

زييياد حييااعع و خييرونع الحلقيية ال قاشييية التييي أقامتهييا الم عميية العربييية . د: العربييية وأخلاقيييات المجتمييمع تحرييير
حييية ال سيييادع مركيييز دراسيييات الوحيييدة العربييييةع بييييروتع اع الم عمييية العربيييية لمكاالأوليييىلمكااحييية ال سيييادع ال بعييية 

 . 23 ع ص0223يسان  
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ويعتقييد أن سياسيية الجباييية هييي ميين أصييعا السياسييات التييي يجييرى ت بيقهييا ميين       
 ع  وذلييييك لاتسيييا  حجمهييييالعييييرائا وايييري الرسيييومخيييلا  جبايييية الخييييراج واسيييتق ا  ا

واسييتمرارها علييى مييدى الييزمنع وتحتيياج إلييى كييوادر وعي ييية كثيييرة ومتخصصييةع اعييلا  
عيين صييعوبة الكشيي  عيين حييالات التزوييير والتهييرا العييريبي وال سيياد الإداري والهييدر 

ةع بي ميييا تُعيييد سياسييية الإ  يييا  سياسييية سيييهلة الت  ييييذ يمكييين إجرائهيييا بجهيييود قليليييالمييياليع 
ع اعيلا  عين سيهولة الكشي  عين ومحيددة المهيام ةوعي يية معي ي رووقت قصييرع وكيواد

وعلييى الييررم ميين  .حييالات ال سيياد الإداري والهييدر المييالي ايهييا لتميزهييا بمبييدأ الشيي ااية
السياسييية الماليييية الإ  اقيييية ايييي العيييرا ع وعليييت السياسييية تيييراو  ايييي ذليييك كليييه ليييم تييي جح 

ميين عدمييهع اعييلا  عيين البحييث عيين  سييبة  محاليية للتعاقييدالمشيياريم الت  يييذ مكا هييا بتتبييم 
 .الالتزام بمعايير ت  يذ العقدع ومن ثم ك اخة المشرو  وجودته وأهملتالت  يذع 

 الدورات الاقتصادية أو الأزمة -5
لقييد عييالج عهييد أمييير الميينم ين حييدوث الأزمييات الاقتصييادية ميين خييلا  السياسيية       
أمييا علاجهييا اييي .   مييوارد الإيييرادات الماليييةعيين  رييي  تخ يييي بعييي أو كيي المالييية

التحكم اييييي حجييييم الإ  ييييا  بيييي لييييية السياسيييية المالييييية الوقييييت الحييييالي ايجييييرى ميييين خييييلا  
 ع(1)جييي  محاربييية التعيييخم والا كمييياشأالحكيييومي والعيييرائا واليييدين العيييام  وذليييك مييين 

 :نولمعالجة حالات الاختلا  اي الاقتصاد الكلي والمتمثلتي عتحقي  حالة التوازنو 
 .وهي قصور ال لا الكلي عن العري الكلي: ال جوة الا كماشية  - أ

 .وهي زيادة ال لا الكلي عن العري الكلي: ال جوة التعخمية  - ا
يجييرى إتبييا  إحييدى الآليتييين وهمييا السياسيية المالييية التوسييعية أو السياسيية المالييية       

 :بالآتي يمكن التمييز ما بين السياستين الماليتينالا كماشيةع و 
  كماشييية   تيجيية وقيو  أزميية اقتصيياديةع أو كميا عبيير ع هييا لا جيوة االع يد بييروز 

اأن شكوا ثقيلا  أو علية أو ا ق يا  شيرا أو بالية أو أحالية أري " عليه السلام 
أما زيادة الإ  يا  سياسة مالية توسعيةع  إلىايجرى اللجوخ ع ..."ارتمرها رر  

بيييين السياسييييتين ميييين  ا  لااييييه ييياك اخت أنبيييييد الحكيييومي أو تخ يييييي العيييرائاع 
 إليييىاللجيييوخ  أنم عيييور العهيييدع ومييين م عيييور وزارة الماليييية العراقيييية عليييى  حيييو 
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داخليييية  أزمييية اجمييية عييين  الأشيييترالسياسييية الماليييية التوسيييعية ايييي عهيييد  لماليييك 
لييييك ذأو الرسييييوم  و / أو العييييرائا و/ ى تخ يييييي جباييييية الخييييراج ور اقيييي ع ايجيييي
ال لييا  لإعييادةتوزيييم الييدخ   لإعييادةسيية ع وهييذا يُعييد بمثابيية سياالأزمييةلتجيياوز 
لجيييوخ أميييا  .مييين دون وقيييو   ثيييار اقتصيييادية سيييلبية السييياب  ا مسيييتو  إليييىالكليييي 

ليييس بالعيرورة  اجميية عيين السياسية المالييية التوسيعية اييي وزارة المالييية العراقيية 
ومين ثيم  ع اجمة عن ا تعاش اي الإييرادات ال   ييةولكن قد تكون داخلية  أزمة

ع وهيذا أو لت شي  الاقتصاد لإ  ا  الحكومي  وذلك لتجاوز الأزمةيجرى زيادة ا
يُعيييد بمثابييية عيييخ سييييولة  قديييية للاقتصييياد لإعيييادة ال ليييا الكليييي إليييى مسيييتوا  

 .  ارت ا  الأسعار بعي الآثار الاقتصادية السلبية مث ملاحعة الساب  مم 
 ع لييصيور العيري الكليي عين ال ليا الكع د بروز ال جوة التعيخميةع  تيجية ق

هييذ  الحاليية لا ميين بعيييد ولا عيين  (عليييه السييلام)الييم يشيير عهييد أمييير الميينم ين 
من قريا  وذلك كما يعتقد إ هيا  يادرة الحيدوث ويمكين تجاوزهيا مين دون تيدخ  
حكومي من خلا   لية السو  اي تحديد الأسعارع أما اي حالة حيدوث ال جيوة 

لسياسييييية الماليييييية ايييييي الاقتصييييياد العراقيييييي ايجيييييرى علاجهيييييا مييييين خيييييلا  إتبيييييا  ا
  .الحكومي الإ  ا الا كماشية عن  ري  تخ يي 

 مبدأ الشفافية -2
عليى مبيدأ الشي ااية ايي الحكيم مين خيلا  ( عليه السيلام)المنم ين  أميرد شدد قل      

ب  سيه قبي  سيواهاع اميم أهي   أدالي  س عين الهيوىع ابي ي يأىو  محاربة ال ساد والم سيدين
يييا أهيي  الكوايية إذا أ ييا خرجييت ميين ع ييدكم " اقييا  ( لامعليييه السيي)الكوايية تحييدث الإمييام 

أ يي والله ميا أرزنكيم " ع وقيا  ايي ميورد   خير "  ا خائنأبغير رحلي وراحلتي ورلامي ا
ويبتعيد  ع(1)"أو قيا  مين المدي ية  –شيئا ع وما هي إلا ق ي تيي التيي أخرجتهيا مين بيتيي 

الشييديد بسييد حاجيية  الاهتمييامالإمييام بعيييدا  عيين مبييدأ الشيي ااية اييي الحكييم ويييرى عييرورة 
ولييو " ودي ييية كبيييرة ايقييو  عليييه السييلام  إ سييا يةالمحييرومين والمعييوزين بعييدها مسيينولية 

شئت لا هتيديت ال ريي  إليى مصي ى هيذا العسي  ولبياا هيذا القميح و سيائج هيذا القيزع 
                                                 

عييلاخ رعييائيع ال بعيية الأولييىع دار : ع ترجميية(علييية السييلام)رعييا الحسييي يع السيييرة الاقتصييادية للإمييام علييي  1
 43ص ع 0204الولاخ لل باعة وال شر والتوزيمع بيروت 
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ع ولعي  بالحجياز أو الأ عميةولكن هيهات أن يغلب ي هواي ويقيد ي جشعي إلى تخيير 
وحييولي  ة ميين لا  مييم لييه اييي القييرص ولا عهييد لييه بالشييبمع أو أن أبيييت مب ا ييا  باليماميي

ولا ( ص)ع هيييذ  هيييي   يييس إميييامكم اهيييي   يييس محميييد (1)" ب يييون ررثيييى وأكبييياد حيييرى
يرعييى إلا أن يكييون عبييدا شييكوراع وقييد لخييص عليييه السييلام مييا يررييا بييه اييي الحييياة 

ن إمامكم قد اكت ى من د ييا  ب مرييهع ومين" بقوله   عميه بقرصييهع ألا وا  كيم لا  ألا وا 
 .(2)" تقدرون على ذلكع ولكن أعي و ي بور  واجتهاد وع ة وسداد

مبييدأ خليي  بيئيية تكييون ايهييا ايقصييد بييه شيي ااية اييي الحكييم اييي العييرا  الأمييا مبييدأ       
 الحالييية متاحيية وم عييورة وم هومييةع والأعمييا المعلومييات المتعلقيية بييالعرو  والقييرارات 

ميا  ةلهيو االجيد  الحياد  وذليك لاتسيا  و على الواقم اكت  ه الغموي ت بي  ذلك  أنبيد 
وقيد أشيار إدمو يد ع (الحكوميية)والمصيلحة العامية ( الشخصيية)بين المصلحة الخاصية 

     ايليييبس حييو  السييبا الييرئيس لا ييدلا  الثييورة اييي مصييرع اأجيياا لييم يكيين ذلييك بسييبا
ا بسيبا ولك هيالاقتصادية سيابقا ع كم ترى ال عرية ع "عدالة توزيم الدخ  والثروة سوخ " 
أشيار ع وبذلك (3)"عدالة توزيم ال رصع والدخو  اي سو  العم  بصورة عادلة سوخ " 

الميييالي ايييي مععيييم الهيييدر عليييى ت شيييي عييياهرة ال سييياد الإداري و بشيييك  واعيييح ايلييييبس 
  .حا  باقي الدو  العربية اي ذلك هع والعرا  حالحكومات البلاد العربية

مشييياركة بعييييي السياسييييين بقصيييد أو بيييدون قصيييد اييييي بلت شيييي ال سييياد و و عيييرا        
وهييو أميير جعيي  ميين ال عييام السياسييي الييديمقرا ي اييي العييرا  اييي حاليية عييدم . ترسيييخه
وتعثييير أميييام ممارسييية ال سييياد بأ واعيييه المختل ييية ايييي جمييييم اليييوزارات والهيئيييات  راسيييتقرا

للوقاييية م ييه  لا بهيييد   الحكوميييةع وهييو أميير يسييتلزم ت عييي  رو  الموا  يية بييين ال يياس
. أقيدسالمحااعة على الثروة اق ع وا  ما لح ع هيبة الدولة وال عام السياسي اليذي هيو 

                                                 
 .الأ وارر بحا 1

http://www.haydarya.com/maktaba_moktasah/03/book_42/40/a35.html 
 . هج البلارة  2

http://www.islamology.com/Resources/Nahj_Imam/Letters/book/45.htm 

ث اخ اناد عبداللهع حو  ال ميو الاقتصيادي وسياسيات الت ميية ايي اليو ن العربييع ايي ال ميو الاقتصيادي والت ميية   3
 لمبحياثوليىع المركيز العربيي بعياد الاقتصياديةع مجموعية مينل ينع ال بعية الأالأ: الاقتصادية اي الدو  العربية
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مييا  بق ييا شييعار  إذابيييد أن جميييم تلييك العبييارات ال رجسييية يمكيين أن تييذها مييم الييريحع 
 وتعُلم يا سياسية الرييم أن" لا عرائا من دون تمثي  برلميا ي " الثورة الأمريكية القائ  

وهو أمر يد  عليى أن ايي الدولية الريعيية م سيدةع وأن . (1)يعا  أحيا ا  أالعكس صحيح  
اري العرائا إصيلا  مين خيلا  تحويي  دور الحكومية مين موزعية للرييم إليى جابيية  

وي بغيي المعيي قيدما  ايي هيذا الاتجيا  إلا أ يه سييلزم كثيير مين الوقيت حتيى   عللعرائا
ع (2)عليى حيد قيو  القاعيية السيابقة إي يا جيولي" اد تسب  سلاح  العدالة أرا ا ال سي" 

اثقاايية الريييم والثقاايية ال ئوييية مصييدرا ال سيياد إن لييم  قيي  إ همييا ال سيياد   سييهع بالاقتصيياد 
الريعييي يولييد ال سيياد اييي الاقتصيياد  والاتكييا  علييى الريييم لإ تيياج الثييروة يغيييا المجهييود 

 . (3)وتحم  المخا رع ومن ثم تغيا المساخلة والمحاسبة
 الحكم الرشيد  -3

أن  ييير  مصييي لح الحكيييم الرشييييد يع يييي ال ريقييية التيييي تباشييير بهيييا السيييل ة إدارة       
وهيذا ييد  بالتأكييد عليى  ع(4)موارد الدولة الاقتصادية والاجتماعية بهد  تحقي  الت مية

التييييي تسييييتمدها الحكوميييية ميييين علييييم  (الييييرأس) السييييل ة: وجييييوا تييييوار الثلاثييييية التراتبييييية
ع والميوارد الاقتصييادية الإدارةالتيي تسيتمدها الحكومية مين عليم ( الييد)لإدارة السياسيةع وا
: ع بهيد   شير م ياهيم التي تستمدها الحكومة من عليم الاقتصياد (الأداة) والاجتماعية

الديمقرا ييةع وحقييو  الإ سييانع والتعدديية السياسيييةع والشيي ااية ومحاربية ال سييادع بيييد إن 
اييي إدارة الحكييم الرشيييدع  الثلاثييية سيييولد اخييتلالا  اقييدان أي ع صيير ميين ع اصيير هييذ  

 .بين الرأس واليد والأداةومن ثم ستت كك العلاقة التراب ية 
ولهذا يمكن تشخيص حالة الدولية العراقيية مين خيلا  ت بيي  إدارة الحكيم الرشييد       

الدوليية العراقييية قييد وقعييت اييي شييرك الحلقيية الم رريية  وذلييك لا  صييام عليييهع ا جييد أن 
                                                 

برتييران بيياديع دومي يييك ايييدا ع اييي سلسييلة : تحريييرعاقييةع إع ييدما يكييون الريييم : اليي    والديمقرا يييةألان  وييي ع  1
 .014ص ع 0200ع ال بعة الأولىع منسسة ال كر العربيع بيروتع 0200أوعا  العالم 

مجلييية رد ايييي ت شيييي عييياهرة ال سييياد ايييي العيييرا ع هييييثم عبيييدالله سيييلمانع دور الميييري الهول يييدي ولع ييية الميييوا. د 2
 .02ع ص 0201ع مركز دراسات البصرة والخليج العربيع جامعة البصرةع (01)الاقتصادي الخليجيع العدد 

 .33زياد حااعع مصدر ساب ع ص . د 3
كتبيية دراسييات اييي الت مييية الاقتصيياديةع ال بعيية الأولييىع معبييد الييرحمن سييا يةع . عبييد الل ييي  مصيي ي ىع د. د 4

 . 022 -021ص . ع ص0204حسن العصرية لل باعة وال شر والتوزيمع بيروتع 
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بشيييك  ديمقرا يييي  ةالسيييل ة م تخبيييلعلاقيية التراتبيييية ميييا بيييين الع اصييير الثلاثيية أعيييلا ع اا
بيييد أن الإدارة التييي تمثيي   عم اسييبةعلييى الييررم ميين مييا يشييوبها بعييي الممارسييات رييير 

ع ومين ثيم اقيد كبير مين خيلا  المحاصصية السياسيية والمذهبييةيد السل ة ا تابها خل  
دون اسيييتخدام الييييد مييين ايييي العيييرا  بشيييك  مباشييير  أدارت السيييل ة الميييوارد الاقتصيييادية

التي تمثلها الإدارةع وبالتالي ت شى ال ساد الإداري والهدر المالي واحت  مراتيا متقدمية 
   .جدا  اي  قا  مدركات ال ساد بحسا منشر الش ااية لم عمة الش ااية العالمية

 السياسة الاقتصادية في عهد أمير المؤمنين: ثانياً 
سياسيية بشييك  عييام هييي ايين إدارة الواقييمع أي بمع ييى هييي أداة تحقييي  الأهييدا  ال      

والمصالح الاقتصاديةع ومن ثم يمكن تعري  السياسية الاقتصيادية عليى أ هيا مجموعية 
من الإجراخات والتدابير التي تتخذها الإدارة الحكوميية بهيد  تحقيي  المصيلحة العامية 

وقييد اسييت د أمييير الميينم ين اييي سياسييته . (1)ةللدوليية ميين خييلا  إدارة المييوارد الاقتصييادي
الاقتصادية على إدارة الموارد الاقتصادية البشرية م ها وال بيعية وا  العدالة الإلهيةع 

العيييد  " و الجيييود اقيييا  علييييه السيييلام أاعييي  العيييد  أ أيهمييياسيييئ  علييييه السيييلام وع يييدما 
مع والجيييود ميييور مواعيييعهاع والجيييود يخرجهيييا مييين جهتهييياع والعيييد  سيييائس عيييايعيييم الأ

 .(2)" وأاعلهماعاري خاصع االعد  اشراهما 
وبييذلك أسييس عليييه السييلام مبييدأ الشيي ااية اييي كيي  تجلياتهييا اييي إدارة الحكييم ميين       

البيئيية ال بيعييية وم هييا الح يياع علييى ابسيي  الخييدمات حُسيين اختيييار عمالييه وولاتييه إلييى 
وميييييذها اقتصيييييادي ع وواييييي  رنيييييية أسيييييلاميةع (والحييييييوان عال بييييياتو  عوالهيييييواخ عالمييييياخ)

علييى تعزيييز الملكييية العاميية لأ هييا تحقيي  الإيييرادات العامييةع التييي لا أسييلاميع ومنكييدا  
يسييت يد م هييا الجييي  الحييالي اقيي ع ولكيين الأجيييا  القادمييةع اعييلا  عيين عييمان اسييتثمار 

ع لزييادة الإ تياج المحليي  وهيو بيذلك وعيم الأسيس الموعيوعية (3)الموارد بصورة جيدة
                                                 

هيثم عبدا لله سلمانع أثر سياسات ال اقة العالمية على اقتصادات بعيي دو  مجليس التعياون ليدو  الخلييج  .د 1
 تميييوز لرييييايعا عالعامييية لمجلييس التعييياون لييدو  الخلييييج العربييية الأما ييةع (14)العربيييةع مجلييية التعيياونع العيييدد 

 .  30ص  ع0204
 . 130ساب ع ص  مصدر هج البلارةع  2
ع ال بعية الأوليىع مركيز الأميير (علييه السيلام)عليي  الإميامحمدع السياسة المالية ايي عهيد  أبورعا صاحا . د 3

 . 02ع ص 0222لإحياخ التراث الإسلاميع ال ج  الأشر ع 
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الأسس الذاتيية المسيت دة  منالمستدامة اي سياسته الاقتصادية مست يدا  لتحقي  الت مية 
السيلام سياسية اقتصيادية  هع ومن ثم وعم عليي"لا عرر ولا عرار ( " ص)إلى قوله 

إسلامية متكاملة لا ي تابها العلم والجور ومست دة على عدالة توزيم ال رص اي عميوم 
 .شر ا سابقا  أبس كما يلاقتصادي أدمو د ايلالمجتمم وهو ما توص  إليه منخرا  العالم ا

 المبحث الثالث
 الدروس المستفادة لكتاب أمير المؤمنين لتحقيق التنمية المستدامة في العراق

 الدروس التنموية: أولًا 
بحسييا رنيتييه علييى أن الوعي يية الرئيسيية ( عليييه السييلام)لقييد أكييد أمييير الميينم ين       

 : تتمثيي  بشييقين هميياة مصيير أم ريرهييا ميين الأمصييارع اييي الدوليية   ييذاك سييواخ  اييي ولاييي
ولكيين وايي  شييرو   عوالرسييوم ميين التجييارة ميين الصيي ا  جباييية الخييراجع وجمييم العييرائا

 هبعدم التحاي  والغش والاحتكار والت  ي  بيالميزانع بمع يى أن الوعي ية الرئيسية لعمالي
ت مييا  المسييلمين الييولاة بشييك  عييام تعتمييد علييى جباييية الإيييرادات العييريبية لتموييي  بييي

ع وان حجييم التجييارة الخارجييية لا تعميي  وايي   عريييات التجييارة الخارجييية (خزي يية الدوليية)
 -و عريية هكشيرالم لقةع و عرية الميزة ال سبيةع  المعمو  بها حاليا  مث   عرية الميزة

ولين وريرهاع وا  ميا تعتميد عليى تبياد  السيلم ب عيام المقايعية ايي كثيير مين الأحييانع أ
 .اأن التجارة تعم  على سد  واقص السو  وليس لخل  السو  ومن ثم
ذا       الوعي ييية الرئيسييية ايييي الدولييية واييي  رنيييية الإميييام عليييى الوعي ييية  أسيييق  اميييا  وا 

الرئيسة اي العيرا ع يتبيين أن ال جيوة بي هميا كبييرة جيدا  ولا يمكين ردمهيا بيأي شيك  مين 
صير  ال  قيات الاسيتثمارية بيدلا  الأشكا ع االوعي ة الرئيسة اي العرا  هيي ايي كي يية 

من جبايية العيرائاع وتيدمير الصي اعة الو  يية مين خيلا  إريرا  الأسيوا  بالم تجيات 
مح ييزة لل مييو أصييبحت مثب يية لل مييو  تكييون التجييارة  أنوالسييلم المسييتوردةع وبييدلا  ميين 

وذلييك لتحييو  الاقتصيياد العراقييي المت ييو  إلييى اقتصيياد   يلييي ت تشيير ايييه محييلات بيييم 
دع بحيييث أصييبحت هييذ  العيياهرة م تشييرة اييي الم ييا   السييك ية والأزقييةع وميين ثييم الم يير 

 .أصبح العرا  أكبر سو  استهلاكي بالعالم بحسا معيار حجم السكان
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 الإصلاحيةالدروس : ثانياً 
ها الحكوميييية العراقيييييية تالتيييييي اعتمييييدالاقتصييييادية مععيييييم السياسييييات  أخ قييييتلقييييد       

التي تعري لها الاقتصياد العراقييع ولاسييما تليك التيي  اي معالجة المشكلات الم تخبة
 :ولع  السبا اي ذلك يكمن اي. ت اولتها الإصلاحات الاقتصادية الأخيرة

ال اجمة مين عيدم توعيي  الأدوات الاقتصيادية عدم توخي الحذر من المخا ر  .0
بالسياسييات الاقتصييادية الملائمييةع واقتصييار الأميير اييي ذلييك  ةالتحليلييية المتمثليي

اختيييار السياسيية التيييي تخييدم  بقيية أو ائييية اجتماعييية معي يية دون سيييواهاع  علييى
 .وهو أمر جع  من السياسة أداة لتحقي  المصالح ال بقية أو ال ئوية

للرنسياخ وال يائبين  0223عدد المستشارين اي الحكومة العراقيية بعيد عيام  ةكثر  .0
جئيييون إليييى ع امععمهيييم يلوالمحيييااعين بهيييد  الارتقييياخ بيييالرأي السيييديد وال ييياجم

ن زييييادة المستشيييارين سييييندي إليييى اليييرأي أزيييادة عيييدد المستشيييارين لاعتقيييادهم بييي
مييا دام صيياحا القييرار رييير متخصييص بالشييأن الييذي يعلمييوا بأ ييه  لييمو  السييديدع
ثلاثية اقي  حيوالي إليى عدد المستشيارين  راخ تقلي  عليهم اي بغي  ن يقرر أيريد 

ذا إ" ييييه السيييلام إليييى ذليييك بقوليييه لعلاختيييار اليييرأي السيييديد وال ييياجمع وقيييد أشيييار 
 ا  ع أميييا إذا كيييان صييياحا القيييرار متخصصييي(1)" ازدحيييم الجيييواا خ يييي الصيييواا

بالشيييأن اليييذي يتيييولا ع ايييلا ميييا م مييين كثيييرة المستشيييارين ليييه  وذليييك لقدرتيييه عليييى 
  . اختيار الرأي السديد وال اجم

لغالييا أن الإدارة العليييا للمنسسيية العاميية اختييارت إداريييين وا يييين يسييعون اييي ا .3
أكثييير مميييا يحققيييون المصيييلحة المنسسييية ( الميييدير)إليييى تحقيييي  مصيييلحة الإدارة 

بيييي  وكثيييييرا  مييييا يجتمييييم حييييو  هييييذ  الإدارة ا تهييييازيون يجيييييدون التمليييي  . العاميييية
 .ةوال  ا  أكثر مما يُحس ون عملهمع اعلا  عن بعي القيادات البعثي

عييين محيييارم الله  البحيييث عييين القيييدوة يسيييتلزم إيجييياد قيييادة ووزراخ يتسيييمون بيييالور  .4
وقيد أشيار المهاتميا را يدي     . والصد  والشجاعة والأما ة والإيثار والعلم وريرهيا

(Mahatma Gandhi ) كييي  يسييت يم : " ذات مييرة عيين ال سيياد ع ييدما سييأ
تيييذكروا وجيييه : " ع أجييياا"راسيييمو السياسيييات أن يحكميييوا عليييى مزاييييا أي أجيييراخ 

                                                 
 .112 هج البلارةع مصدر ساب ع ص  1
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ت الخ وة التي ت كرون ايهيا سيتعود أاقر شخص رأيتمو  واسألوا أ  سكم إذا كا 
ع أي أن مكااحيييية ال سيييياد تبييييدأ بييييال  س الإ سييييا ية أولا  وت تهييييي (1)"بييييال  م عليييييه 

بعموم المجتمم وذلك لعمان ت بيي  جمييم التشيريعات والقيوا ين ال اايذة بعدالية 
 .وبدون تمييز

 أن ت شي عاهرة ال ساد اي العرا  هي مسينولية مشيتركة تشيترك ايهيا الحكومية .1
ول الما أ تشر ال ساد اي أحدهماع اُع  الآخر للت اعي  . والمجتمم اي  ن واحد

بييد أن العامي  الأو  ايي ت شيي ال سياد هيو الحكومية لأ هيا صياحبة تقيديم . معه
 .(2)الخدماتع بي ما المجتمم يمث  مستلم الخدمات

( مراكيييز البحيييوث الأكاديميييية وريييير الأكاديميييية)بمراكيييز الت كيييير هتميييام عيييدم الا .2
ع وميين ثييم ومراحلييه صيي م القييرارعملييية علييى تييدهور وعييدم استشييارتهمع ييي عكس 

 .اتخاذ القرار ال اجم
بشييك  كبيييرة  وذلييك بسييبا اييتح  0223ت يياقم عيياهرة الب اليية المق عيية بعييد عييام  .3

بيياا إعييادة التعيييينع وعييودة الم صييولين رييير السياسيييينع اعييلا  عيين اييتح بيياا 
 .تخ ي  استراتيجي ومن دون  التعيي ات الجدد وبشك  م ر 

العيالي مين خيلا  البحيث عليى العلمياخ هيكلية اي الس ة التعليم  ييراتإجراخ تغ .1
والك ييياخاتع وقيييد كيييان محقيييا  الصيييح ي تومييياس ارييييدمان ايييي جرييييدة ال يورييييوك 
تيايمز الأمريكيية ع يدما قيا  إن الي عم اييي اليدو  ال   يية لين ت قيا عين العقييو  

ييييييا عييييين الييييي    واسيييييتخدام إيراداتيييييه لشيييييراخ المحليييييية  الميييييا إ يييييه بإمكا هيييييا الت ق
 .(3)الولاخات

 
 

                                                 
1
المعونااة : التعااا ا الااد ل  عفااق  رتاار   اار  0221التنميااة البشاارية  نمااا، ت ريرياارم المتحاادة الإ اابرنااا ا الأ 

 .33ص  ت5332ت الأ م المتحدةت نيويوركت  التجارة  الأ ن ف  عالم غير  تسا 
 مصدر ساب ع عدور المري الهول دي ولع ة الموارد اي ت شي عاهرة ال ساد اي العرا هيثم عبدالله سلمانع . د 2

 .02ص 
3
 Thomas L. Friedman, The World is Fiat: A Brief History of the Twenty – First 

Century, New York, 2005, p 460.  
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 الدروس المؤسساتية: ثالثاً 
الإدارةع وتسيييي م المهييييام الإداريييييية لقييييد اختل ييييت وجهييييات  عيييير المجتمعييييات  حييييو       

م ييييذ تلييييك العصييييور وحتييييى عصيييير ا الحيييياليع اييييالبعي عييييد  ولاسيييييما الم اصييييا العليييييا
 ا  يةع واليييبعي الآخييير عيييد  تكلي يييالشخصييي تهالم صيييا ر يمييية يسيييتغله لتحقيييي  مصيييلح

لاخيييييتلا   ييييياتج مييييين ثقااييييية   وهيييييذا ابهيييييد  تحقيييييي  المصيييييلحة العامييييية ا  ولييييييس تشيييييري 
لمصيييلحة الخاصييية أو المصيييلحة هييي  ا عالمجتمعيييات ووجهييية  عيييرهم اتجيييا  أيهميييا أهيييم

 ؟العامة
أ هيييم مجيييرد خيييدام  هلعماليييأكيييد  (علييييه السيييلام) وجهييية  عييير أميييير المييينم ين مييينا      

خدمييية عامييية يأخيييذون عليهيييا أجيييرا ع ويبتغيييون ع وا  ميييا لولايييية ليسيييت تشيييري ا  ليييهللرعييييةع وا
اعييلا  عيين أ هييا مسيينولية  ع(1)إذا أحسيي وا عملهييم( عييز وجيي )ال عيي  والثييواا ميين الله 

عيين ( عليييه السييلام)ع وقييد عبيير الإمييام يمكيين أن يثيياا ويجييزى ع هييا أو يعاقييا عليهييا
تختلي  عين  الإماميةسياسيية لم هيوم لم  لقيات الذلك ع دما عرعيت علييه الخلاايةع اا
أن الت بييي  السياسييي الييواقعي لم هييوم الإماميية و ع الم  لقييات السياسييية لم هييوم الخلاايية

عليييه )حتمييا سيصيي دم بمييا    إليييه المجتمييم ميين تغييييرات وهييذا مييا أشييار إليييه الإمييام 
تقيوم ليه  دعيو ي والتمسيوا رييري اإ يا مسيتقبلون أميرا  ليه وجيو  وأليوان لا" بقوله ( السلام

ن الآاا  قد اراميتع والمحجية قيد ت كيرت واعلميوا أ يي  القلوا ولا تثبت عليه العقو  وا 
ن تركتميو ي  إن أجبتكم ركبت بكم ما أعلم ولم أصا إلى قيو  قائي ع وعتيا العاتياع وا 

لكييم وزييير خييير لكييم  وأ يياع أمييركماأ ييا كأحييدكمع ولعلييي أسييمعكم وأ ييوعكم لميين وليتمييو  
سييتد  ميين ذلييك أن إدارة الم اصييا العليييا اييي الدوليية ت ييري عليييك ع وي(2)" ميييرا  أم ييي 
ولييو علييى   سييكع لتج ييا الوقييو  اييي  لا يمكيين تجاوزهييا بييأي حييا  ميين الأحييوا  ا  مهاميي

 .المحذور

                                                 
ع (0)المنم ين عليه السلام اي معالجة ال ساد الماليع مجلة المبينع العدد  أميرم هج حسين علي الشرهانع . د 1

 . 32ع ص 0202قدسةع منسسة علوم  هج البلارةع كربلاخ المقدسةع الأما ة العامة للعتبة الحسي ية الم
ع ال بعيية الأولييىع دار المحبييين (عليييهم السييلام) غييم حسيين الك عييا يع المواقيي  السياسييية لمئميية الأث ييي عشيير  .د 2

  .001ع ص 0201لل باعة وال شرع قييييييييييييمع 
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أما وجهة  عير الحكومية العراقييةع اقيد  عيرت إليى إدارة الحكيم والم اصيا العلييا       
م اصييا وزارييية اييي  ا ييواا قييد تسيي مو بعييي ال أنعلييى أ هييا اسييتحقا  ا تخييابيع بييدلي  

ع وقييد ا سييحا الأميير إلييى الوعييائ  الحكومييية أكثيير ميين دورة ا تخابييية لييوزارات مختل يية
وقيد والمحسيوبية والم سيوبيةع وال ائ يية المقيتيةع  ع  بذريعة المحاصصة الحزبيةالأخرى

راقية بعيد الحكومة الع أن إلىمتخصص الأشار تقرير الوكالة الأمريكية للت مية الدولية 
ع وأن  عيام الوعيائ  ايي الدولية إصيلا  لمشيرو  ليم تيدعم الجهيود الراميية 0223عام 

أحيييد الأهييييدا  الرئيسييية للمشييييرو  كيييان تحوييييي  الوعيييائ  الحكومييييية إليييى  عييييام يعتمييييد 
الك يياخة والمه يييةع اعييلا  عيين صيييارة لائحيية قييا ون عصييري للوعييائ  الحكومييية كييي 

 .(1)يقدم إلى مجلس ال واا
القويية المتمثلية على ذلك اقد اقدت السل ة الحكومية اي العراقيية ييدها  أسيسا  وت      

بالإدارة السديدة لإدارة الموارد الاقتصادية بالشك  الذي يحااع عليها من جهة وي ميهيا 
    . من جهة أخرى

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                 
الصييييعوبات القائميييية والعلاجييييات المقترحييييةع سلسييييلة : أوعييييا  الإدارة العاميييية اييييي العييييرا  كيييياعم جييييواد شييييبرع. د 1

ع ص 0202بغيدادع تميوز ع مركيز البييان للدراسيات والتخ يي ع 00 إصدارات مركز البييان للدراسيات والتخ يي 
00. 
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 الخاتمة
حييث مييم أن الاسييت تاج الييرئيس الييذي جييرى التوصيي  إليييه هييو ت يياب  ارعييية الب      

الواقييم الاقتصييادي اييي العييرا ع وهييو إن الابتعيياد عيين ت بييي  الاقتصيياد الإسييلامي اييي 
الاقتصاد العراقي سيي اقم المشيكلات الاقتصيادية والإداريية إليى درجية الوقيو  ايي شيرك 
دوامة الحلقة الم ررةع وما عهد أمير المنم ين لمالك الأشيتر إلا صيورة مبسي ة لإدارة 

 .لاميالحكم والاقتصاد الإس
وللتغلا عليى المشيكلات الاقتصيادية والاجتماعيية والإداريية والسياسيية لابيد مين       

لمالييك الأشييتر ودراسييته دراسيية ( عليييه السييلام)الرجييو  إلييى تحلييي  عهييد أمييير الميينم ين 
 وثيقيية دسييتورية واجبيية ال  يياذ لتحقييي وسيييلة و مست يعيية  ابعيية لا لغاييية لييهع وا  مييا بعييد  

وعترتيه ال ياهرة ( ص)وس ة رسيوله ( عز وج )لمست دة إلى كتاا الله الت مية الإلهية ا
وأو  ما  بتدئ به من قمية الهيرم وهيو وجيوا ا تخياا شخصيية قيادرة (. عليهم السلام)

خ ييييا وروايييييات علييييى اهييييم واسييييت با  الأحكييييام الاقتصييييادية والإدارييييية والسياسييييية ميييين 
جعلييه قييدوة لإدارة حكييم العييرا ع ع للعمالييه وولاتييه( عليييه السييلام)عهييود أمييير الميينم ين و 

السييياقات القا و ييية ال ااييذةع وميين ثييم اختيييار وزراخ ومحييااعين لهييم قييدرات إدارييية وايي  
متميزةع وليس كما هو حيا  الييوم وهيو اعتمياد أشيخاص تعلميوا الإدارة بالممارسية وه يا 

ا تشيرت شنون العرا  السياسية والإدارية والاقتصاديةع وبالتيالي  إدارةكمن الخ ر اي 
اقييدان الهوييية عيياهرة ال سيياد الإداريع وعيياهر الهييدر الميياليع وعيياهرة الب الييةع وعيياهرة 

وعيياهرة المحسييوبية ع المقيتييةالو  يييةع وعيياهرة المحاصصيية الحزبيييةع وعيياهرة ال ائ ييية 
 أصييييبحوريرهييييا ميييين العييييواهر الدخيليييية علييييى المجتمييييم العراقييييي  بحيييييث والم سييييوبيةع 

اتييرة السييتي يات والسييبعي يات ميين القييرن  -لييى أيييام زمييانكلييه يتم ييى الرجييو  إالمجتمييم 
الماعيييع ويُعييدها أكثيير ت ييورا  وازدهييارا  ميين أيييام القييرن الحييادي والعشييرينع عييدا بعييي 

هييذ  الأيييام هييي العصيير الييذهبي لهييا وبامتيييازع  ال بقيات أو ال ئييات المسييت يدة التييي تُعييد
ماعيية والسياسيية والإداريية وترى لا عيرورة لإجيراخات الإصيلاحات الاقتصيادية والاجت

ولا لغيير ع وا  ميا يقتصير ( علييه السيلام)وعهيود أميير المينم ين  لا وا  خ يا ورواييات
رأيهييا اييي إجييراخ الا تخابييات الشييكلية المعتييادةع كييأن المجتمييم العراقييي يعيييش اييي دوليية 

 (.عج )العد  لصاحا العصر والزمان 
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 قائمة المصادر
 المصادر العربية: أولًا 

 الكتب 
برتييييران : تحريييييرعاقييييةع إع ييييدما يكييييون الريييييم : ألان  وييييي ع اليييي    والديمقرا ييييية .0

ع ال بعييية الأوليييىع 0200بييياديع دومي ييييك اييييدا ع ايييي سلسيييلة أوعيييا  العيييالم 
 .0200منسسة ال كر العربيع بيروتع 

 .3إقبا  الأعما ع السيد أبن  اووسع ج  .0
 .4بصائر الدرجاتع محمد الص ارع ج  .3
و  ال مو الاقتصادي وسياسات الت مية اي اليو ن العربييع ث اخ اناد عبداللهع ح .4

بعيييييياد الأ: اييييييي ال مييييييو الاقتصييييييادي والت مييييييية الاقتصييييييادية اييييييي الييييييدو  العربييييييية
 لمبحييييياثوليييييىع المركيييييز العربيييييي الاقتصييييياديةع مجموعييييية مييييينل ينع ال بعييييية الأ

 .0203بيروتع كا ون الثا ي  ودراسة السياساتع
 أورريوايالغيات ايي عيوخ  تيائج جولية  حميد الجميليع دراسيات ايي اقتصيادات .1

ع دار الشيينون الثقااييية العامييةع ال بعيية الأ ييرا للم اوعييات التجارييية المتعييددة 
 .0331ع بغدادع الأولى

عيلاخ : ع ترجمية(عليية السيلام)رعا الحسيي يع السييرة الاقتصيادية للإميام عليي  .2
 . 0204وت رعائيع ال بعة الأولىع دار الولاخ لل باعة وال شر والتوزيمع بير 

ع (علييه السيلام)عليي  الإميامحمدع السياسية الماليية ايي عهيد  أبورعا صاحا  .3
ال بعييية الأولييييىع مركييييز الأمييييير لإحيييياخ التييييراث الإسييييلاميع ال جيييي  الأشيييير ع 

0222 .  
وم عمية التجيارة  0334سمير محمد عبد العزييزع التجيارة العالميية بيين الجيات  .1

  . 0220ع الإسك دريةع ال  ية الإشعا العالميةع مكتبة وم بعة 
دراسييييييات اييييييي الت مييييييية عبييييييد الييييييرحمن سييييييا يةع . عبييييييد الل ييييييي  مصيييييي ي ىع د .3

الاقتصاديةع ال بعية الأوليىع مكتبية حسين العصيرية لل باعية وال شير والتوزييمع 
  . 0204بيروتع 
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ع مكتبة عين شمسع الأولىال بعة  عبد الم عم راعيع ال قود والب وكع .02
 . 0331القاهرةع 

ايي الاقتصيياد والت مييية الزراعيييةع ال بعيية  أورا : لاقتصيياد والييديناعليي زعيتييرع  .00
  . 0202ع دار الولاخ لص اعة ال شرع بيروتع الأولى

والييي مصيير  إلييى الييا عليييه السييلام  أبيييعلييي بيين  الإميياماليييح سييواديع عهييد  .00
ع العتبيييية العلوييييية الأولييييىرعييييوان الله عليييييهع ال بعيييية  الأشييييترالصييييحابي مالييييك 

 . 0202ون ال كرية والثقاايةع ال ج  الأشر ع قسم الشن المقدسةع 
الصييييعوبات القائمييييية : أوعييييا  الإدارة العاميييية اييييي العييييرا  كيييياعم جييييواد شييييبرع .03

ع 00والعلاجات المقترحةع سلسلة إصيدارات مركيز البييان للدراسيات والتخ يي  
 .0202مركز البيان للدراسات والتخ ي ع بغدادع تموز 

عليييييه )علييييي  الإمييييامشييير  لعهييييد : سييييلاميةالإمحميييد ال عيييي  الل كرا يييييع الدوليييية  .04
 الأئميييييةع مركيييييز اقيييييه الأوليييييىال خعييييييع ال بعييييية  الأشيييييترماليييييك  إليييييى( السيييييلام
  . 0224ع قيييييييمع (عليهم السلام)الأ هار

منشير عيمان لجاذبيية الاسيتثمارع : 0202 م اه الاسيتثمار ايي اليدو  العربيية .01
 . 0202الكويتع المنسسة العربية لعمان الاستثمار وائتمان الصادراتع 

ع (عليييهم السييلام) غييم حسيين الك عييا يع المواقيي  السياسييية لمئميية الأث ييي عشيير  .02
  .0201ال بعة الأولىع دار المحبين لل باعة وال شرع قييييييييييييمع 

 .  هج البلارة .03
 الدوريات 

مييي هج أميييير المييينم ين علييييه السيييلام ايييي معالجييية ال سييياد حسيييين عليييي الشيييرهانع  .0
ع الأما يييية العاميييية للعتبيييية الحسييييي ية المقدسييييةع (0)ينع العييييدد الميييياليع مجليييية المبيييي

  .0202منسسة علوم  هج البلارةع كربلاخ المقدسةع 
اييي عهييد  الإسييلاميخعيير عبييد الرعييا جاسييم الخ يياجيع ال كيير العسييكري وعدلييه  .0

ع (رعيى الله ع يه) الأشيترماليك  إلى( عليه السلام) الا  أبيالخلي ة علي ابن 
ع كلييييية التربييييية للب يييياتع جامعيييية بغييييدادع (0)لب يييياتع العييييدد مجليييية كلييييية التربييييية ل

0202 . 
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المعييامين الاقتصيييادية والعييد  الاجتمييياعي ايييي خوليية عيسيييى صييالح ال اعيييليع  .3
ع مجليية التييراث العلمييي العربيييع العييدد الأشييترإلييى مالييك (  )عهييد الإمييام علييي 

 . 0204ع مركز إحياخ التراث العلمي العربيع جامعة بغدادع (0)
بييدالله سييلمانع أثيير سياسييات ال اقيية العالمييية علييى اقتصييادات بعييي دو  هيييثم ع .4

 الأما ييييةع (14)مجلييييس التعيييياون لييييدو  الخليييييج العربيييييةع مجليييية التعيييياونع العييييدد 
   . 0204 تموز الريايع عالعامة لمجلس التعاون لدو  الخليج العربية

اهرة هييييثم عبيييدالله سيييلمانع دور الميييري الهول يييدي ولع ييية الميييوارد ايييي ت شيييي عييي .1
ع مركيييز دراسيييات (01)مجلييية الاقتصيييادي الخليجييييع العيييدد ال سييياد ايييي العيييرا ع 

 . 0201البصرة والخليج العربيع جامعة البصرةع 
هيييثم عبييدالله سييلمانع علاقيية ال مييو بالإصييلا  الاقتصييادي اييي العييرا  بعييد عييام  .2

ع كليييييييييية الإدارة (10)ع مجلييييييييية العليييييييييوم الاقتصيييييييييادية والإدارييييييييييةع العيييييييييدد 0223
  . 0201ادع جامعة بغدادع شبا  والاقتص
 المؤتمرات والندوات والحلقات النقاشية 

ايي زياد حااعع الب ية الاقتصيادية وال عيام السياسيي وال سياد ايي اليو ن العربييع  .0
زيياد حيااعع . د: الب ية الاقتصادية والأق ار العربية وأخلاقيات المجتميمع تحريير

عمية العربيية لمكااحية ال سيادع ال بعية و خرونع الحلقة ال قاشية التيي أقامتهيا الم 
الأوليييييىع الم عمييييية العربيييييية لمكااحييييية ال سيييييادع مركيييييز دراسيييييات الوحيييييدة العربييييييةع 

  .0223بيروتع  يسان 
محميد صيالح الشييخع الإرييرا  وأثير  عليى الت ميية الاقتصييادية ايي اليدو  ال اميييةع  .0

ع 0224مييييايو  (3 -00)العلمييييي السيييي وي الثالييييث عشيييير للمييييدة  ميييينتمرالوقييييائم 
كليية الشيريعة الجوا يا القا و يية والاقتصيادية لات اقييات م عمية التجيارة العالمييةع 

 العربيييييية المتحيييييدةع رراييييية تجيييييارة وصييييي اعة دبييييييع الإمييييياراتجامعييييية / والقيييييا ون
 . 0224و خرونع ال بعة الأولىع دبيع 
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  التقارير الدولية 
التعيياون الييدولي  0221بر ييامج الأمييم المتحييدة الإ مييائيع تقرييير الت مييية البشييرية  .0

المعو يييية والتجييييارة والأميييين اييييي عييييالم رييييير متسيييياوع الأمييييم : علييييى م تيييير   يييير 
 .0221المتحدةع  يويوركع 

  لكترونيةالمواقع الإ 
  الأ واربحار . 0

http://www.haydarya.com/maktaba_moktasah/03/book_42/40/
a35.html 

 .للحكم الأمث ل عام يوم ال زاهة والعدالة وا( ... 000)خ اا المرحلة . 0
 http://www.alfadhela.org.iq/ArticlePrint.aspx?ID=2036 

 http://www.aqaed.com/faq/6247           . مركز الأبحاث العقائدية. 3
  هج البلارة . 4

http://www.islamology.com/Resources/Nahj_Imam/Letters/book
/45.htm 

  .ولاية ال ت ة الكبرى من تاريخ مصر. 1
http://egypthistory.net/0646/%D9%88%D9%84%D8%A7%D8 
6. https://forums.alkafeel.net/showthread.php?t=61944  
7. http://www.al-milani.com/library/lib-
pg.php?booid=18&mid=208&pgid=2331 
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