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Abstract 
 

      Manufacturing in any stste, is considered a starting point 
motivating the economic sectors on the one hand and for the 
variety of income source which mainly relies on oil incomes 
other hand. Therefor, raising the portion of the contributing of 
manufacturing to the total local product is the optimal is 
the optimal solution foe the varrity of income sources 
with the available capacities and obstacles of the United 
Arab Emirates. 
      The research is based on the hypothesis that the United 
Arab Emirates has some industry requirements as the 
financial verplus and power which contribute to the 
balancing of structural defectiveness in the national 
economy. This because of the existence of the main 
problem which is that the capitals coming from oil 
incomes are not compatible with the stste efficiency to 
develop national industry. 
     The research ends with conclusions and 
recommendations arrived at. One of these conclusions is 
that the United Arab Emirates succeeded in correcting 
some deficiencies in the national economy through 
decreasing the portion of strategic to the local product 
from 48 % in 1990 to 28 % in 2002. 
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 
       بــذلت دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة جهــوداً مكثفــة فــي تــصحيح اخــتلالات الهيكــل 

نقطــة انطــلاق تحفــز مــن خلالهــا القطاعــات لانــه هميــة التــصنيع لأاً منهــا اكــالــصناعي ، ادر 
 ولتنويــع مــصادر دخلهــا المعتمــد بــشكل رئــيس علــى إيراداتهــا  ،الاقتــصادية كافــة مــن جهــة

)  GDP ( ك لرفع نسبة إسهام الصناعة التحويلية فـي النـاتج المحلـي الإجمـاليالنفطية وذل
تغييـر طفيـف فـي الا ولوحظ من خلال الدراسات والأبحاث بأنه لم يحصل . من جهة ثانية 

خطط شمولية للاقتصاد الإمـاراتي خـصوصاً هو غياب ولعل السبب في ذلك ، هذا المجال 
 لدراســة مــا 1985حتــى عــام  1968التــي ابتــدأت عــام بعــد انتهــاء الخطــط الخمــسية الــثلاث 

تحقــق ومــا اســتُهدف منهــا ، وخاصــة فــي ظــل التغيــرات الدوليــة والإقليميــة مــن قيــام منظمــة 
والتكتلات الاقتصادية الى العولمة بكل أشكالها والتطـورات فـي )  WTO (التجارة العالمية 

صـبح القاعـدة ا الـسمة البـارزة ، أي  اصبح التغييراذمجال تكنولوجيا المعلومات وتطبيقاتها 
  .وليس الاستثناء وما تبعها من ابتكارات واختراعات 

 (أن لا بد مـن النـسبة المحـددة بــ )  اليونيدو (      ومن تقديرات منظمة التنمية الصناعية 
ذلـك للوصــول   لـي الاجمـاليح النـاتج الموهـي نـسبة إسـهام الـصناعة التحويليـة فــي)  25%

 أمريكـــا مثـــل الـــدول الحديثـــة العهـــد للتـــصنيع ، الـــذي بلغتـــه  العـــالي للتـــصنيع إلـــى المـــستوى
ومن الملاحظ أن هذه النـسبة التـي حـددتها اليونيـدو مـن تبنـي . اللاتينية وجنوب شرق آسيا 

الخاص بتكثيف الجهود لرفع نـسبة )  ليما (ما يسمى بهدف بالجمعية العامة للأمم المتحدة 
أن الـدول بـعلمـاً ،  2002عـام %  25  إلى1975عام %  11.7إسهام ناتج الصناعة من 

المتقدمــة قــد تجــاوزت هــذه النــسبة بكثيــر نتيجــة متغيــرات متعــددة وملحــة خاصــة فــي القــرنين 
 ذلـــك مـــن خـــلال التوجـــه العـــام والمباشـــر نحـــو التـــصنيع علـــى حـــساب القطاعـــات 19 و 18

جــاوز معــدل النمــو فــي قطــاع الاقتــصادية الأخــرى وبوتــائر مختلفــة وحــسب الأهميــة ، فلــم يت
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البناء والتشييد وقطاع الخـدمات مـثلاً قطـاع الـصناعة التحويليـة فـي أي دولـة متقدمـة خـلال 
الخمــسينات والــستينات وذلــك لأن قطاعهــا الــصناعي ابتــدأ كثيــف العمــل ثــم تحــول إلــى مــدة 

   .كثيف رأس المال
في هذه الدولة أو تلـك )  % 25 (      لذا لا يمكن بمكان الوصول إلى النسبة المحددة بـ 

لا بــسبب قــصور الــصناعة التحويليــة فقــط لكــن بــسبب ارتفــاع معــدلات النمــو فــي القطاعــات 
فـضلاً عـن  ،لـي الاجمـاليح النـاتج المالاقتصادية الأخرى التي تـستقطب النـسبة الأكبـر مـن

مـــن النـــاتج المحلـــي الإجمـــالي فـــي قطـــاع الـــصناعة %  )40-30 (حجـــز نـــسبة تتـــراوح بـــين
  . لاستخراجية في حالة الدول النفطية ا

:  
 لدولة الإمارات العربية المتحـدة بعـض مقومـات التـصنيع وأهمهـا الفـوائض الماليـة          
   .ن يسهمان في تصحيح بعض الاختلالات الهيكلية في الاقتصاد الوطني اوالطاقة اللذ

  
تيـــة مـــن الإيـــرادات النفطيـــة فـــي الدولـــة لا يتناســـب مـــدى                 أن وفـــرة رؤوس الأمـــوال المتأ      

  . فعاليتها في تنمية الصناعة الوطنية 
   

تأتي أهمية البحث مـن أن خيـار التـصنيع ورفـع اسـهامه فـي النـاتج المحلـي الإجمـالي       
الاقتـــصادية تنمـــو هـــو الحـــل الأمثـــل لتنويـــع مـــصادر الـــدخل ، علمـــاً أن بعـــض القطاعـــات 

  . بمعدلات عالية 
   

التعــرف علــى واقــع التــصنيع فــي دولــة الإمــارات مــن خــلال عــرض بعــض المؤشــرات                    
  . الاقتصادية 

   
  مقدمـة ال

  .  هدف التصنيع ومقوماته/ اولاً 
  .  هيكل الصناعة التحويلية/ ثانياً 
  .المؤشرات الاقتصادية عرض أهم / ثالثاً 
  .لي الاجمالي ح في الناتج المالتحويلية مؤشر اسهام الصناعة -1     
  . مؤشر انتاجية العامل الصناعي -2      
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  . مؤشر انتاجية المنشأة الصناعية -3      
   .  في الصادرات  التحويلية مؤشر اسهام الصناعة-4      
  . دولية المقارنة ال/ رابعاً 
  . الاستنتاجات والتوصيات  / خامساً 

  . ثم قائمة الهوامش والمصادر 
  
   

هـــدف التـــصنيع تقليـــل الـــصعوبات الناجمـــة عـــن الاعتمـــاد علـــى قطـــاع الـــصناعة       ان 
وتـوفير الـدخل والحـصول علـى العمـلات ، بشكل أساس الخام الاستخراجية والمتمثلة بالنفط 

مخاطر تجعل البلـد مرتهنـاً بتطـورات خارجيـة لا يـستطيع التـأثير عليهـا مـن وهي ، الأجنبية 
ولا يستطيع ازالـة كـل تـشوهات هيكـل القطاعـات الرئيـسة التـي تـضع الأسـاس لتنويـع ، جهة 

 إذ اثبـت الواقـع الاقتـصادي الحـالي الاعتقـاد الـسائد بعـد  ،قاعدتها الإنتاجية من جهة أخـرى
لغيـر صـالح مـصدري طويـل روط التبـادل سـتميل فـي المـدى الالحرب العالمية الثاني بـان شـ

، مـا اثبـت مـن خـلال الاسـتعانة بـالمواد الـصناعية محـل المـواد الطبيعيـة و المواد الأولية وهـ
والنسيج الصناعي محل الطبيعي والمطاط الصناعي ، مثل اللؤلؤ الصناعي محل الطبيعي 

داخــل الــصناعة ذاتهــا مــن خــلال إبــدال رى الاخــالاســتعانة بــالمواد الأوليــة ، و محــل النبــاتي 
 فـضلاً عـن  ،البلاستيك محل الألومنيوم أو الفايبركلاس أو بـالعكس كلمـا اقتـضت الـضرورة

مـع ملاحظـة انخفـاض أسـعار المـواد الاقتصاد في استخدام المـواد الاوليـة واعـادة تـدويرها ، 
التقنـي المستوى ات الأجهزة ذات الأولية بالمقارنة مع أسعار المواد الأولية الاحتياطية للمعد

سعر كذا طن عن صغير اللي الآمعمل الارتفع سعر اذ بعدلات قياسية ، وارتفاع أسعارها و 
  .قدت الميزة النسبية لمعظم المواد الأولية الطبيعية وبذلك فُ ، من المواد الأولية 

 الهدف منذ منتـصف جهوداً كبيرة لتحقيق هذادة حالعربية المت      لذا بذلت دولة الامارت 
، إذ استطاعت تقليل اعتمادهـا علـى قطـاع الـصناعة الاسـتخراجية ، ن لآالسبعينات وحتى أ

التـــي مـــا زالـــت الاقتـــصادات الـــنفط الخـــام ســـعار الخارجيـــة لآتقلبـــات وبـــذلك تقلـــصت آثـــار ال
العربيــة معرضــة ســلباً للتــأثر بهــا علــى نحــو خــاص ، فقــد نجحــت الدولــة فــي خفــض نــسبة 

 28 إلـى 1990عـام %  47ناعة الاستخراجية في الناتج المحلـي الإجمـالي مـن إسهام الص
من أهمها المـواد الأوليـة التـي و مقومات التصنيع الأساسية  فرانتيجة لتو ،  *2002عام % 

 أثبتـــت المـــسوحات الجيولوجيـــة أن دولـــة ، اذالأســـاس فـــي عمليـــة التـــصنيع مـــصدر تحتـــل ال



 هيثم عبداالله سلمان. م

61  2006مجلة الاقتصادي الخليجي                                                             

 كـــلاً مـــن الـــنفط الخـــام والغـــاز احتيـــاطيفـــي ول اوبـــك الإمـــارات تـــصدرت المرتبـــة الرابعـــة لـــد
بلـغ احتياطيهـا مـن ، فـي حـين  مليـار برميـل 97.8حينما بلغ احتياطيهـا النفطـي الطبيعي ، 

تـــوافر فـــضلاً عـــن علـــى التـــوالي ،  2002 مليـــار متـــر مكعـــب عـــام 6.060الغـــاز الطبيعـــي 
الاساسـية أس المـال الدعامـة فـي حـين مثـَل ر  . )1(المنتجات المعدنية وغير المعدنية الأخرى

 إذ تمتلـك الدولـة فـوائض ماليـة كبيـرة نتيجـة ،ر الآلات والمعدات يللتصنيع وذلك لتوفالثانية 
دولار  مليــون  10.461لعوائــد الــصادرات النفطيــة ، إذ بلــغ فــائض الميــزان التجــاري حــوالي 

،  )2(تثمارح للدولـــة التوســـع فـــي النـــشاط الـــصناعي عـــن طريـــق الاســـاتـــاممـــا ،  2002عـــام 
  . الوقود اللازمة لإنجاز العمليات الإنتاجية الرخيصة و الطاقة فضلاً عن توافر 

 
 يُعــد مــن اولويــات رســم ( ISIC )       ان دراســة الفــروع الــصناعية للانتــاج الــصناعي 

لـــصناعة مـــن جهـــة ، التنميـــة الـــصناعية وبيانهـــا ، لخـــصوصيته العلميـــة المتعلقـــة بتخطـــيط ا
 ةاذ يتنـاول هـذا التـصنيف ثلاثـ. وتغيير التركيب الهيكلي للانتاج الصناعي من جهة اخرى 

انـــواع مـــن الـــسلع ، وهـــي الـــسلع الرأســـمالية المتمثلـــة بـــالالآت والمعـــدات ، والـــسلع الوســـيطة 
دة فـضلاً عــن الــسلع الاســتهلاكية ، وبهـذا تكــون الــصناعة التحويليــة مـسؤولة عــن بنــاء القاعــ

  .المادية لنفسها ولبقية فروع الاقتصاد 
يتبــين ان اكثــر مــن نــصف انتــاج الــصناعة  ) 1(       ومــن ملاحظــة بيانــات جــدول رقــم 

يتمركـــز فـــي الـــصناعات النفطيـــة والمتمثلـــة  التحويليـــة فـــي دول الامـــارات العربيـــة المتحـــدة ،
مـــن اجمـــالي الـــصناعة  % 54بالمنتجـــات البلاســـيكية والبتروكيميايـــة ، اذ احتلـــت مانـــسبته 

، ويتوقــع ان  % 9.3وبمعــدل نمــو مركــب بلــغ  ) 2002–1990 (التحويليــة متوســط للمــدة 
يرتفــــع هــــذا المعــــدل فــــي الــــسنوات اللاحقــــة نتيجــــة بنــــاء وحــــدات لانتــــاج مــــشتقات الايثلــــين 

 ، ومــــن )3(ســــنة/  الــــف طــــن 900والبــــروبيلين والاولفينيــــات المــــستقيمة والعطريــــات بطاقــــة 
 59 هذه الصناعة انخفاض نسبة مساهمتها في ناتج الـصناعة التحويليـة مـن الملاحظ على

ــــسياسة الدولــــة لتنويــــع مــــصادر الــــدخل 2002عــــام  % 50 الــــى 1990عــــام %   نتيجــــةً ل
 ، فضلاً عن ارتفـاع نـسب بـاقي مكونـات )4(الصناعي وتقليل تمركزه في الصناعات النفطية

ت ومعــدات النقــل فقــد بلــغ متوســط اســهامها امــا صــناعة الالا. الــصناعة التحويليــة الاخــرى 
نتيجـــــة تـــــصنيع المحـــــولات الكهربائيـــــة  % 12.4 وبمعـــــدل نمـــــو بلـــــغ لمـــــدة نفـــــسهال % 9.1

والكيــبلات والقواطــع ، فــضلاً عــن الــصناعات الهندســية التــي أنُــشئت فــي منطقــة جبــل علــي 
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 % 8.4 مـن  ، وبـذلك نـسبة اسـهامها)5(التي تعمل في مجال التجميع النهـائي للالكترونيـات
    .للعامين على التوالي % 10.1الى 

مـــدة نفـــسها  للمتوســـط  % 8.7امـــا المنتجـــات الجلديـــة والملابـــس فقـــد اســـهمت بنـــسبة       
، وهـــو اعلـــى معـــدل نمـــو بلغتـــه فـــروع الـــصناعة  % 18.7وحققـــت معـــدل نمـــو مركـــب بلـــغ 

ي نظـراً لحجـم وارداتهـا يدل على تركز اهتمام الدولة لزيـادة انتاجهـا المحلـماالتحويلية ، وهو 
 11.7الـى  % 4.7 ، وبذلك ارتفعت نسبة اسهامها من )6(المرتفعة خاصةً الملابس الجاهزة

امـا المـواد الغذائيـة والمـشروبات والتبـغ فقـد اسـهمت بنـسبة بلغـت . للعامين على التـوالي % 
فـــي حـــين بلغـــت نـــسبة  % . 11.6وبمعـــدل نمـــو مركـــب بلـــغ نفـــسها لمـــدة لمتوســـط  % 7.1
الــرغم مــن اهميــة علــى ، و نفــسها متوســط للمــدة  %  7ساهمة المنتجــات غيــر المعدنيــة  بـــ مــ

هـــذه الـــصناعة فـــي تلبيـــة الاحتياجـــات المهمـــة المحليـــة والخارجيـــة مـــن مـــواد البنـــاء ، الا ان 
للعامين علـى التـوالي ، امـا المعـادن  % 6.8الى  % 7.2نسبة مساهمتها قد انخفضت من 

وبمعــدل نمــو مركــب بلــغ نفــسها متوســط للمــدة  % 6.9سبة بلغــت الاساســية فقــد اســهمت بنــ
الـــرغم مــن المزايـــا الكبيــرة التـــي تملكهــا هـــذه الــصناعة مـــن تــوافر مـــصادر علــى ، و  % 9.7

لانتاج الحديد والصلب والالمنيـوم ، الا انـه انخفـضت نـسبة مـساهمتها مـن الطاقة الرخيصة 
رتفــــاع اســــعار المحروقــــات اثــــر  ، نتيجــــةً لا2002عــــام  % 6.7 الــــى 1990عــــام  % 7.6

 . )7( ، فضلاً عن سياسة ترشيد اسـتخدام الطاقـة1999الغاء الدعم لاسعار الطاقة في عام 
فقــط  % 5امــا الــورق والمنتجــات الورقيــة وصــناعة الاخــشاب والاثــاث ، فقــد اســهمت بنــسبة 

الي للصناعتين على التـو  % 7.7و  % 14.8متوسط للمدة نفسها وبمعدل نمو مركب بلغ  
 % 3.8 الـى 1990عـام  % 2.4، ومن الملاحظ ان نـسبة صـناعة الـورق قـد ارتفعـت مـن 

 ، وهــــو مايــــدل علــــى توســــيع هــــذه الــــصناعة للاســــتخدامات المحليــــة وتــــصدير 2002عــــام 
  . الفائض منها الى الخارج 

      لــذا يــستخلص مــن هيكــل الــصناعة التحويليــة فــي دولــة الامــارات العربيــة المتحــدة انــه 
 عليها طابع الصناعات الاستهلاكية والوسيطة التي تعتمد على المواد الاولية المتاحة يغلب

، وتـــوافر مـــصادر الطاقـــة الرخيـــصة ، وتتمثـــل اغلـــب صـــناعاتها بتكريـــر البتـــرول وصـــناعة 
  .                    الالمنيوم والحديد والصلب 
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   )1( جدول رقم ال
    صنيفتالصناعة التحويلية ونسبة اسهامها موزعة حسب الناتج المحلي الاجمالي المتولد من 

( ISIC ) 2002-1990(  ووتائر نموها لدولة الامارات العربية المتحدة لسنوات مختارة(   
  مليون دولار بالاسعار الجارية : القيمة                                                           

  مئوية:  النسبة                                                         
                     السنة

 البــــــــيان
1990199219941996199820002002

معدل النمو 
 المركب

المواد الغذائية  728 612 470 348 280 198 175 القيمة
 7.3 7.2 7.2 7.1 7.2 6.9 6.6 النسبة والمشروبات

11.7 

لجلدية المنتجات ا 1166 937 678 460 368 128 126 القيمة
 11.7 11 10.4 9.4 9.4 4.5 4.7 النسبة والملابس

18.7 

الاخشاب  158 138 112 89 69 64 60 القيمة
والاثاث 
 ومنتجاتها

 1.6 1.6 1.7 1.8 1.8 2.2 2.3 النسبة
7.7 

الورق والمنتجات  385 316 235 166 131 68 64 القيمة
 3.8 3.7 3.6 3.4 3.4 2.4 2.4 النسبة الورقية والطبع

14.8 

منتجات  5028 4315 3404 2609 2095 1753 1571 القيمة
البلاستيكية 
 والبتروكيمياوية

 50.3 51 52 53 53 61 59 النسبة
9.3 

المنتجات غير  683 581 454 344 278 211 191 القيمة
 6.8 6.9 6.9 7 7 7.4 7.2 النسبة المعدنية

10.3 

المعادن  670 570 445 337 273 199 200 القيمة
 6.7 6.7 6.8 7 7 6.9 7.6 النسبة الاساسية

9.7 

الالات ومعدات  1006 833 628 453 355 200 221 القيمة
 10.1 9.9 9.6 9.3 9.3 7 8.4 النسبة النقل

12.4 

صناعات  161 134 102 74 57 37 35 القيمة
 1.6 1.5 1.5 1.5 1.5 1.3 1.3 سبةالن تحويلية اخرى

12.4 

 9986 8439 6531 4883 3907 2861 2643 القيمة
 المجموع

 %100 %100 %100 %100 %100 %100 %100 النسبة
10.8 

  :المصدر   
) 5(و ) 4( المنظمة العربية للتنمية الـصناعية والتعـدين ، نـشرة الاحـصاءات الـصناعية للـبلاد العربيـة ، الربـاط ، العـددان -  

   .46 و ص 42 ، ص 2001 و 1999، 
   . 211 ، ص 2003، الامم المتحدة ، نيويورك ، ) 23( الاسكوا ، اللجنة الاقتصادية والاجتماعية لغربي اسيا ، العدد -
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 
 

   مؤشر اسهام الصناعة التحويلية في الناتج المحلي الاجمالي -1
احــد وصــفه ا المؤشــر مــن اهــم المؤشــرات التــي تــدل علــى التطــور الــصناعي ب      يعــد هــذ

ــــصنيع  ــــاييس الت ــــم . مق ــــات جــــدول رق ــــصناعة  ) 2( ومــــن ملاحظــــة بيان ــــاتج ال ــــين ان ن يتب
 مليــــون دولار عــــام 9986 الــــى 1990 مليــــون دولار عــــام 2643التحويليــــة قــــد ارتفــــع مــــن 

موه كلا من نمو الناتج المحلي ، وبهذا تجاوز ن % 11 وحقق معدل نمو مركب بلغ 2002
علـى التـوالي ، وقـد رافـق هـذا  % 8.5و  % 7الاجمالي النفطي وغير النفطي اللذين بلغـا  

التطــور فــي نــاتج الــصناعة التحويليــة ارتفــاع تــدريجي فــي نــسبة اســهامها فــي النــاتج المحلــي 
ذلك ارتفـع  ، ونيجةً ل2002 عام 13.9 الى 1990عام  % 7.8الاجمالي ، اذ ارتفعت من 

 دولار 2474 الــى 1990 دولار عـام 1490نـصيب الفـرد مـن نـاتج الــصناعة التحويليـة مـن 
، وبــذلك حققــت دولــة الامــارات العربيــة المتحــدة بهــذا المــستوى المرتبــة الاولــى * 2002عــام 

للدول ذات المستوى العالي من التصنيع ، وقـد عـزى هـذا الارتفـاع  فـي قيمـة النـاتج والـوزن 
قطــاع الــصناعة التحويليــة بــشكل اســاس الــى ارتفــاع الاســتثمارات الــصناعية ، وهــو النــسبي ل

 3300 ، اذ ارتفعـت مـن )8(مايعكس اثر الاسـتثمار فـي زيـادة الطاقـة الانتاجيـة لهـذا القطـاع
توزعــــت بــــين ثــــلاث اذ  ، 2000 مليــــون دولار عــــام 8651 الــــى 1992مليــــون دولار عــــام 

 مليـــــون دولار ، 3664ويـــــة والبلاســـــيكية بقيمـــــة صـــــناعات رئيـــــسة هـــــي المنتجـــــات الكيميا
 مليـــــون دولار ، وصـــــناعة الخامـــــات غيـــــر 1670والـــــصناعات المعدنيـــــة الاساســـــية بقيمـــــة 

 مليون دولار ، فيما اسهمت الصناعات الاخـرى بالقيمـة المتبقيـة عـام 1552المعدنية بقيمة 
2000)9(.   

لنـــاتج المحلـــي الاجمـــالي لدولـــة       امـــا عنـــد اســـتبعاد قطـــاع الـــصناعة الاســـتخراجية مـــن ا
، نجـد ان اسـهام الـصناعة التحويليـة فـي النـاتج المحلـي الاجمـالي  العربية المتحـدة الامارات

 ، وهــــو 2002عــــام  % 19.3 الــــى 1990عــــام  % 14.8غيــــر النفطــــي قــــد ارتفعــــت مــــن 
 مـن مايؤكد ان سياسة دولة الامارات سياسة تنموية تكثف الجهـود لتنويـع القاعـدة الـصناعية

خلال تقوية الهياكل الصناعية بغيـة تـصحيح الاخـتلالات الهيكليـة التـي اتـسم بهـا الاقتـصاد 
  .      الاماراتي خلال العقود الماضية 
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  )2(جدول رقم ال
   النفطي وغير النفطيالإجماليفي الناتج المحلي   الصناعة التحويليةإسهامنسبة 

  مليون دولار بالاسعارالجارية: القيمة                                                          
  مئوية:                                   النسبة 

  السنة          
معدل النمو   2002  2000  1998  1996  1994  1992  1990  البيان

  المركب
الصناعة  ناتج

  %11  9986  9465  6531  4883  3907  2861  2643  التحويلية

الناتج المحلي 
  % 7  71567  70521  48500  47882  38657  20672  33653  الاجمالي

الناتج المحلي 
الاجمالي غير 

  النفطي

  
17869  

  
26404  

  
26404  

  
32164  

  
38147  

  
46758  

  
51614  

  
8.5 %  

 ةهماسمنسبة 
لتحويلية  االصناعة

  في الناتج المحلي
7.8 %  8 %  10.1%  10.2%  13.5%  13.4%  13.9%    

ة هممسانسبة 
التحويلية الصناعة 

في الناتج المحلي  
  غير النفطي

14.8%  13.8%  14.8%  15.2%  17.1%  20.2%  19.3%    

  :المصدر 
، الامـــم المتحـــدة  ، )18(النـــشرة ، دراســـات الحـــسابات القوميـــة لمنطقـــة اللجنـــة الاقتـــصادية والاجتماعيـــة لغربـــي اســـيا ، الاســـكوا  -

   . 109 ص ، 1998، نيويورك 
  . 280 – 247 ص ص، 2004، التقرير الاقتصادي العربي الموحد ة الدول العربية ، واخرون ،  الامانة العامة لجامع-

 
 
 
 
 
 
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   مؤشر انتاجية العامل الصناعي -2
المتمثلــــة بالانتــــاج او القيمــــة (       تعــــرف انتاجيــــة العامــــل علــــى انهــــا نــــسبة المخرجــــات 

ة الاجـور والرواتـب او مقـدار المتمثل بعدد العاملين او كميـ( الى عنصر العمل ) المضافة 
  ) .الوقت المبذول من العاملين في الانتاج 
يتبــين ان هنالــك تذبــذب فــي انتاجيــة العامــل  ) 3(       فمــن ملاحظــة بيانــات جــدول رقــم 
  :وهو مايدل على  ) 2002 -1992( لاجمالي قطاع الصناعة التحويلية للمدة 

 التي تهدف الى رفـع مـستوى انتاجيـة )10(غياب الخطة الصناعية الاستراتيجية  الشاملة -1
 12العامل الصناعي ، اذ قارب معدل النمو المركـب لنـاتج الـصناعة التحويليـة والبـالغ 

 للمــدة % 11الــى معــدل النمــو المركــب لعــدد العــاملين للقطــاع نفــسه والبــالغ حــوالي % 
يـادة عوامـل وهو مايدل على ان نمو الناتج الصناعي كان مدفوعاً اساساً من ز  . نفسها

   .)11(الانتاج الاخرى وليس من رفع كفاءة انتاجية العامل
الرغم من وجود العلاقـة الطرديـة بـين الاجـور على الضغط على الاجور وخفضها ، اذ  -2

والانتاجية الا ان هذه العلاقة لم تظهر جليـاً فـي دولـة الامـارات العربيـة المتحـدة ، وهـو 
 7653 الـى 1992 دولار عام 10512 من ما لوحظ من انخفاض متوسط اجر العامل

، فــي حــين ارتفعــت انتاجيــة  % 0.03–وبمعــدل نمــو مركــب بلــغ * 2002دولار عــام 
عامـــــل عـــــام /  دولار 52708 الـــــى 1992عامـــــل عـــــام /  دولار 46940العامـــــل مـــــن 

، نتيجـــةً ارتفـــاع عـــدد العـــاملين مـــن  % 0.01 وحققـــت معـــدل نمـــو مركـــب بلـــغ 2002
وبمعـدل نمـو * 2002 الف عامل عـام 189458 الى 1992 الف عامل عام 60950

وهــو مــا يعكــس نــوع الــصناعة القائمــة فــي دولــة الامــارات التــي .   %10.9مركــب بلــغ 
يطغــــى عليهــــا انهــــا كثيفــــة العمــــل مــــن جهــــة ، وتحــــول البطالــــة الوطنيــــة مــــن البطالــــة 

 عـن ان الاختيارية الى البطالة الاجبارية نتيجة انخفـاض متوسـط اجـر العامـل ، فـضلاً 
الـــرغم مـــن انخفـــاض  علـــى معظـــم القـــوى العاملـــة الـــصناعية هـــي عمالـــة وافـــدة تعمـــل

  .     اجورها
      ويتبين من ذلك كله ان هنالك اختلالات هيكلية صـناعية عكـستها لنـا انتاجيـة العامـل 

الــرغم مــن ارتفــاع انتاجيــة العامــل الــصناعي فــي علــى فــي الــصناعة التحويليــة مــن جهــة ، و 
ــــة الامــــ ــــدول دول ــــةً بمــــستواها فــــي ال ــــنخفض مقارن ــــة ، الا انهــــا ت ــــدول العربي ــــةً بال ارات مقارن

الصناعية ، ذلك نتيجـةً للاخـتلاف الكبيـر بـين متوسـط اجـر العامـل فـي الدولـة مـع مثيلاتهـا 
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وهــــو مــــا اكــــده المحللــــون الاقتــــصاديون مــــن ان . فــــي الــــدول الــــصناعية مــــن جهــــة اخــــرى 
   .)12(عامل الصناعي يعزى الى مستوى الاجورالانخفاض النسبي لمستوى انتاجية ال

انتاجيـــة العامـــل حـــسب فـــروع الـــصناعة التحويليـــة ، فقـــد تـــصدرت ب تعلـــق      امـــا فيمـــا ي
/  دولار 196626الكيماويــات والمنتجــات النفطيــة والبلاســتيكية المرتبــة الاولــى حــين بلغــت 

ه المرتبــة الا ان الــرغم مــن تــصدرها لهــذعلــى ، و  ) 2002-1992( عامــل متوســط للمــدة  
/  دولار 202627 الـــى 1992عامـــل عـــام /  دولار 250428انتاجيتهـــا قـــد انخفـــضت مـــن 

 عامــل 7000 ، وذلــك نتيجــةً للارتفــاع المــضطرد لعــدد العــاملين فيــه مــن 2002عامــل عــام 
، وهــذه نتيجــةً حتميــة لان هــذه الــصناعة هــي *  عامــل للعــامين علــى التــوالي24814الــى 

كمتوســط  مــن اجمــالي القــوى العاملــة فــي  % 12.8 وقــد اســهمت بنــسبة (كثيفــة راس المــال 
امـــا انتاجيـــة العامـــل فـــي المنتجـــات المعدنيـــة الاساســـية فقـــد احتلـــت ) . الـــصناعة التحويليـــة 

الــرغم مــن علــى ، و نفــسها عامــل متوسـطاً للمــدة /  دولار 78664المرتبـة الثانيــة حــين بلغــت 
الي القــوى العاملــة فــي الــصناعة التحويليــة والبالغــة تــدني الاهميــة النــسبية للعــاملين مــن اجمــ

 ) 1996-1992( ، الا انه انخفضت انتاجيتهـا خـلال المـدة نفسها متوسطاً للمدة  % 3.9
 عامل للعـامين 5351 عامل الى 2350، وذلك نتيجةً لارتفاع اعداد القوى العاملة فيه من 

وذلــك نتيجــةً لاســتقرارعدد  ) 2000-1998( ، الا انــه ارتفعــت خــلال المــدة * علــى التــوالي
، وهـــي نتيجـــة حتميـــة ايـــضاً ، اذ لاتـــستطيع هـــذه *  عامـــل تقريبـــاً 5000العـــاملين فيـــه الـــى 

الــصناعة اســتقطاب اعــداد كبيــرة مــن القــوى العاملــة لانهــا ذات كثافــة راســمالية عاليــة ، وهــو 
عامــل بعــد ان كانــت /  دولار 56198الــى  حينمــا انخفــضت 2002ماعكــسته انتاجيــة عــام 

 5823 ، نتيجـــة ارتفـــاع اعـــداد القـــوى العاملـــة فيـــه مـــن 2000عامـــل عـــام /  دولار 97887
، وهــذا الانخفــاض الكبيــر نــسبياً فــي * 2002 عامــل عــام 11922 الــى 2000عامــل عــام 

هتمامــاً مــستوى الانتاجيــة يــدل علــى ان ادارة صــناعة المنتجــات المعدنيــة الاساســية لاتــولي ا
امـا متوسـط انتاجيـة العامـل فـي صـناعة الخـشب . كبيراً وفعلياً لترشـيد الطلـب علـى العمالـة 

عامـل متوسـطاً /  دولار 37381الرغم من تصدرها المرتبة الثالثة ببلوغها على ومنتجاته ، ف
-1992( ، الا ان مــستوى انتاجيتهــا قــد انخفــضت خــلال المــدة  ) 2002-1992( للمــدة 
 65724عامـــل و / دولار 65727 الـــى 2002 و1998م ارتفعـــت فـــي عـــامي ، ثـــ ) 1996
عامل للعامين على التوالي ، ذلك نتيجةً للتخفيض الـذي اصـاب هـذه الـصناعة فـي / دولار 

 عامــل عــام 1704 الــى 1997 عامــل عــام 6953اعــداد القــوى العاملــة ، اذ انخفــضت مــن 
هـذه الـصناعة لاتتحمـل المزيـد ، مما يدل على ان * 2002 عامل عام 2404 والى 1998



  المتحدةواقع التصنيع في دولة الامارات العربية                                              

68  2006مجلة الاقتصادي الخليجي 

. مــن العمالــة رغــم انهــا كثيفــة العمــل ، وهــذا يعنــي ادخــال الالات والمعــدات فــي صــناعاتها 
عامـل /  دولار 31647وقد تلتها في ذلك انتاجية صناعة المـواد الغذائيـة والتبـغ ، اذ بلغـت 

عامــل عــام /  دولار 33000 ، الا انــه اخفــض مــستوى انتاجيتهــا مــن  نفــسهامتوســط للمــدة
امــا .  نتيجــة ارتفــاع معــدلات العمالــة فيــه 2002عامــل عــام /  دولار 32155 الــى 1992

للمــدة نفــسها ، عامــل متوســط /  دولار 28361انتاجيــة صــناعة الــورق ومنتجاتــه فقــد بلغــت 
ويتوقـــع لهـــذه الـــصناعة الاســـتمرار فـــي زيـــادة انتاجيتــــها ذلـــك لارتفـــاع معـــدل النمـــو المركـــب 

،  % 10.3عـــن معـــدل النمـــو المركـــب لعـــدد العـــاملين فيهـــا والبـــالغ  % 17 لناتجهـــا والبـــالغ
ويعزى ذلك الى الاهتمام باقامة الصناعات ذات الكثافة الراسمالية بدلاً مـن الكثافـة العماليـة 

عامــل /  دولار 24369امــا منتجــات الخامــات غيــر المعدنيــة فقــد بلغــت متوســط انتاجيتهــا . 
 ان هــــذه الــــصناعة ذات كثافــــة راســــمالية عاليــــة الا انهــــا للمــــدة نفــــسها ، وعلــــى الــــرغم مــــن

من اجمالي القـوى العاملـة فـي قطـاع الـصناعة التحويليـة  % 13.3استحوذت على مانسبته 
، وما رافق ذلك من زيادة مضطردة في عدد العاملين فيها ، مما خفض انتاجية العامل من 

امــا متوســط  . 2002 عــام عامــل/  دولار23073 الــى 1992عامــل عــام /  دولار 26375
عامـل للمـدة نفـسها ، وقـد /  دولار 21526انتاجية صناعة المنسوجات والملابس فقد بلغت 

ماثلــت فــي ذلــك صــناعة الــورق ومنتجاتــه ، اذ اهتمــت بالــصناعات ذات الكثافــة الراســمالية 
 22الغ بدلاً من الكثافة العمالية من خـلال ارتفـاع معـدل النمـو المركـب لنـاتج صـناعتها والبـ

امـا انتاجيـة . للمـدة نفـسها  % 8.5عن معدل النمو المركـب لعـدد العـاملين فيهـا والبـالغ % 
العامـــل فـــي صـــناعة الآلات والمكـــائن والمعـــدات فقـــد جـــاءت بالمرتبـــة الاخيـــرة حـــين بلغـــت 

عامل ، وعلى الرغم من كون هذه الصناعة ذات كثافة راسمالية الا انها قـد /  دولار 8582
ة الاكبــر مــن اجمــالي القــوى العاملــة فــي قطــاع الــصناعة التحويليــة ، اذ بلغــت اخــذت النــسب

ومــن المفــاجىء ان هــذه الــصناعة قــد حققــت ارتفاعــاً فــي . متوســطاً للمــدة نفــسها  % 23.8
عامـــل /  دولار 25258 الـــى 1992عامـــل عـــام /  دولار 14285مـــستويات انتاجيتهـــا مـــن 

 39841 الـى 1992 عامـل عـام 14000ا مـن  ، رغم ارتفاع عـدد العـاملين فيهـ2002عام 
، وهـــو مـــايعني اســـتخدام التكنولوجيـــا المتوســـطة التـــي تـــستخدم الكثافـــة * 2002عامـــل عـــام 

ومن ذلك يتبين ان انتاجية العامل في قطاع الصناعة التحويلية قد عكس . العمالية العالية 
 لهـذا الاخـتلال الـى الاختلالات الهيكلية في بعـض فـروع الـصناعة ، ويرجـع الـسبب الـرئيس

حرية انتقال عنصر العمل بين فروع الصناعة وذلك تبعاً لأرتفاع الاجور اولاً وزيادة الكثافة 
  .   العمالية والراسمالية في آن واحد لبعض فروع الصناعة ثانياً 
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  )3(جدول رقم ال
  )ISIC( حسب التصنيف  مل في الصناعة التحويليةاانتاجية الع

  دولار لكل عامل                                                                             
 متوسط ال  2002  2000  1998  1996  1994  1992      السنة البيان 

المواد الغذائية 
  والمشروبات والتبغ

33000  32033  30253  31221  31221  32155  31647  

المنتجات الجلدية 
  والملابس

8533  18051  18492  22913  29365  31807  21526  

الاخشاب والاثاث 
  ومنتجاتها

18823  16686  15702  65727  41629  65724  37381  

الورق والمنتجات 
  الورقية والطبع 

21250  26368  24527  26710  30210  41101  28361  

 المنتجات
البلاستيكية 

  والبتروكيمياوية 

  
250428  

  
183820  

  
182180  

  
176831  

  
183875  

  
202627  

  
196626  

المنتجات غير 
  المعدنية 

26375  27056  27340  21321  21050  23073  24369  

  78664  56198  97887  88014  62979  8229  84680  المعادن الاساسية
الالات ومعدات 

  النقل 
14285  17150  18528  17049  19228  25250  18582  

الصناعات التحويلية 
  الاخرى

18500  16794  36168  12822  12450  13184  18319  

    52708  47878  44876  45396  44746  46940  المجموع
  : المصدر 
  ) 1(بالاستناد على جدول رقم  -:القيمة المضافة  -         

لمتحـدة ام ـالام، العربية  نشرة الاحصاءات الصناعية للدول، المنظمة العربية للتنمية الصناعية والتعدين  - :دد العمالــع -
  . 41 ص ، 2001كانون الاول ، ) 5(العدد ، الرباط ، 

 ، )23(دد عالــــ، لمنطقـــة اللجنـــة الاقتـــصادية والاجتماعيـــة لغربـــي اســـيا ئية الاحـــصاة عـــ الاســـكوا ، المجمو -               
     . 193 ص،  2003، نيويورك ، الامم المتحدة 
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   مؤشر انتاجية المنشأة الصناعية -3
يعكـس ، ذلـك لانـه ناعية اكثر المؤشرات علميـة ودقـة       يعد مؤشر انتاجية المنشأة الص

كفاءة المنشأة الصناعية باسـتخدام المـوارد المتاحـة ، سـواءً كانـت الماديـة منهـا ام البـشرية ، 
يتبــــين ارتفــــاع انتاجيــــة المنــــشأة الــــصناعة  ) 4( فمــــن خــــلال ملاحظــــة بيانــــات جــــدول رقــــم 

منـشأة عـام /  الف دولار 4.353لى  ا1992منشأة عام /  الف دولار 3.330التحويلية من 
  للمــدة % 12 ، نتيجـةً لتجــاوز معـدل النمــو المركـب لنــاتج الـصناعة التحويليــة البـالغ 2002

للمـــدة  % 9.3معـــدل النمـــو المركـــب لعـــدد المنـــشأت الـــصناعية والبـــالغ  ) 1992-2002( 
  .  نفسها 

، فقـــد ارتفعـــت انتاجيـــة       امـــا علـــى صـــعيد انتاجيـــة المنـــشأة لفـــروع الـــصناعة التحويليـــة 
المنشأت الصناعة التحويلية في معظم فروع الـصناعة ، لاسـيما صـناعة المعـادن الاساسـية 

       منــــشأة متوســــط للمــــدة/  الــــف دولار 11.136التــــي تــــصدرت المرتبــــة الاولــــى حــــين بلغــــت 
 لرغم من تصدرها لهذه المرتبة ، الا ان انتاجيتها قد انخفضتعلى ا، و  ) 1992-2002( 

 1996منـشأة عـام /  الـف دولار 3.786 الـى 1992منشأة عام /  الف دولار 19.900من 
،  * منــشأة للعــامين علــى التــوالي89 منــشأة الــى 10، علمــاً ان عــدد منــشأتها قــد ارتفــع مــن 

 مليـون دولار للعـامين 337 مليـون دولار الـى 199مما ادى الى ارتفـاع نـاتج صـناعتها مـن 
مـــــن  ) 2002 -1998( ت مـــــستويات انتاجيتهـــــا خـــــلال المـــــدة علـــــى التـــــوالي ، ثـــــم ارتفعـــــ

 ، 2000منــشأة عــام /  الــف دولار12.391 الــى 1998منــشأة عــام /  ألــف دولار 11.125
 ، ممــا يــدل علــى ان 2002منــشأة عــام /  الــف دولار 10.806ثــم انخفــضت بعــد ذلــك الــى 

منـشأتها ، واذا مـا هذه الصناعة عانت من اختلالات كبيرة ناجمة بالاسـاس عـن تغيـر عـدد 
امــا انتاجيـــة المنــشأة لـــصناعة . علمنــا انهـــا تنــتج الالمنيـــوم والحديــد والـــصلب بــشكل رئـــيس 

المنتجــــات البلاســــتيكية والبتروكيمياويــــة فقــــد تــــصدرت المرتبــــة الثانيــــة ، حــــين بلــــغ متوســــط 
لـف  ا9.475، اذ ارتفعت انتاجيتها من نفسها منشأة للمدة /  الف دولار 10.598انتاجيتها 

 ، وهـو مـا يعكـس 2002منـشأة عـام /  الف دولار 12.507 الى 1992منشأة عام / دولار 
الجــدوى الاقتــصادية للتوســع فــي مثــل هــذه الــصناعات ، نتيجــة تــوافر المــواد الاوليــة لأنتــاج 

اما انتاجية المنشأت الـصناعية الاخـرى ، فقـد انحـسرت متوسـط انتاجيتهـا . هكذا صناعات 
منـــــشأة وانتاجيـــــة صـــــناعة /  الـــــف دولار 1.588المعـــــدات والبالغـــــة بـــــين صـــــناعة الالات و 

  .نفسها منشأة للمدة  / الف دولار3.268المنتجات الجلدية والملابس والبالغة 
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  )4(جدول رقم لا
  )ISIC(انتاجية المنشاة في الصناعة التحويلية حسب التصنيف 

   دولار لكل منشاة         ألف                                                        
  المتوسط  2002  2000  1998  1996  1994  1992        السنةالبيان

المواد الغذائية 
  والمشروبات والتبغ

2.250  2.500  2.578  2.975  3.075  2.737  2.686  

المنتجات الجلدية 
  والملابس

1.207  2.647  2.690  3.587  4.298  5.182  3.268  

الاخشاب والاثاث 
  اومنتجاته

955  852  816  4.666  3.366  5.852  2.751  

  هالورق ومنتجات
  شروالنوالطبع 

1.416  2.047  1.747  2.008  2.194  2.790  2.034  

المنتجات 
البلاستيكية 
  والبتروكيمياوية

9.475  9.353  9.252  11.738  11.266  12.507  10.598  

المنتجات غير 
  المعدنية

1.819  1.944  1.988  1.780  1.924  1.634  1.848  

  11.136  10.806  12.391  11.125  3.786  8.806  19.900  المعادن الاساسية
  1.588  2.230  1.509  1.509  1.690  1.571  1.020  معداتالالالات و 

الصناعات التحويلية 
  الاخرى

814  983  1.088  645  620  526  779  

    4.353  4.016  3.965  3.513  3.624  3.330  المجموع
  :   المصدر 

  ) 1(بالاستناد الى جدول رقم  - : مة المضافة القي -       
لصناعية للدول  انشرة الاحصاءات، المنظمة العربية للتنمية الصناعية والتعدين  -  :دد المنشاتـع -       

  . 40 ص ، 2001 ، )5 (العدد، الرباط ، الامم المتحدة ، العربية 

اسيا  لغربي  والاجتماعية لمنطقة اللجنة الاقتصاديةئية الاحصاة عالاسكوا ، المجمو  -
     . 189 ص ، 2003، نيويورك ، الامم المتحدة  ، )23( العدد ،
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   مؤشر اسهام الصناعة في الصادرات -4
      وهو من المعايير الاساسية التي تبـين نجـاح عمليـة التـصنيع فـي ايـة منطقـة او بلـد ، 

عهـــا ، والحقيقـــة ان حجـــم يليـــة فـــي حجـــم الـــصادرات وتنو حو مـــن خـــلال اســـهام الـــصناعة الت
التجارة والتصنيع يؤثران على بعضهما ويقويان بعـضهما الـبعض ، فالنظـام التجـاري يهيـىء 

تصادية بحسب التخصص الـذي هـو قالمجال لتعميق تقسيم العمل الدولي وتوزيع الموارد الا
 المتمثـل الاساس لتعظيم الانتاج وزيادة الانتاجية ، ويتم نقل فوائد تقـسيم العمـل والتخـصص

   . )13(بزيادة الانتاج عن طريق التجارة
الــرغم مــن القيــود الخارجيــة علــى يتبــين انــه  ) 5(       ومــن ملاحظــة بيانــات جــدول رقــم 

التــي تفرضــها اســواق الــدول الــصناعية واغلبهــا قيــود غيــر جمركيــة مثــل الــصعوبات الناجمــة 
 والتنظيمية والسياسات الحمائية عن اشتراطات المواصفات والمقاييس ، والاجراءات الادارية

الحاليـــة والمتوقعـــة فـــي الاســـواق ، فـــضلاً عـــن الرســـوم الجمركيـــة والاضـــافية والكميـــة التـــي 
 ، الا انـه هنـاك تطـور ملحـوظ )14( على الـصناعات البتروكيمياويـة والالمنيـومةً صاتفرض خ

ـــــــغ  ـــــــصناعية بتحقيقهـــــــا معـــــــدل نمـــــــو مركـــــــب بل ـــــــصادرات ال                للمـــــــدة % 8.7فـــــــي حجـــــــم ال
 4.8وبتجــاوزه معــدل النمــو المركــب لاجمــالي الــصادرات الــسلعية البــالغ  ) 1990-2000( 

جــةً لــذلك فقــد ارتفعــت نــسبة مــساهمة الــصناعة التحويليــة فــي اجمــالي ي، ونتنفــسها للمــدة % 
الــرغم مــن علــى  ، و 2000عــام  % 12.5 الــى 1990عــام  % 8.4الــصادرات الــسلعية مــن 

في اجمالي الصادرات ، الا ان الوصول اليهـا قـد تطلـب جهـوداً متواصـلة ضألة هذه النسبة 
ضمن اطار النظام الاقتصادي العالمي القائم الذي تحقـق مـن خـلال معـدلات النمـو العاليـة 

   .     )15(نسبياً في الصادرات الصناعية لاسباب متصلة بذلك النظام
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  )5(جدول رقم ال
 الصادرات السلعية                                    أجماليفي  الصناعة التحويلية إسهام

  مليون دولار بالاسعار الجارية :      القيمة                                              
                مئوية:                           النسبة 

السنة          
  البيان

الصادرات 
  الصناعية

  الصادرات اجمالي
  السلعية

  نسبة الصادرات الصناعية
  الى الصادرات  السلعية

1990  1.820  21.656  8.4 %  
1991  2.017  22.745  8.8 %  
1992  -  24.271  -  
1993  2.177  23.644  9.2 %  
1994  2.506  27.384  9.1 %  
1995  3.677  29.335  12.5 %  
1996  3.826  33.595  11.3 %  
2000  4.554  36.595  12.5%   

     %4.8   %8.7  معدل النمو 
  : المصدر 
  .عداد متفرقةا، ي الموحد ـالتقرير الاقتصادي العرب الامانة العامة لجامعة الدول العربية ، واخرون ، -         

الامـــم ، ية للـــدول العربيـــة ــلـــصناع انـــشرة الاحـــصاءات، عية والتعـــدين المنظمـــة العربيـــة للتنميـــة الـــصنا -         
   .19 ص ، 2001 ، )5 (العدد، الرباط ، المتحدة 

 
 
 
 
 
 
 
 
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 
      تعكس المقارنة الدولية موقع دولة الامارات العربية المتحدة بالنسبة للدول الاخرى ، 

فمن ملاحظة . ة ام غير نفطية ، حديثة العهد بالتصنيع ام لا سواءً كانت هذه الدول نفطي
الرغم من تدني نسبة مساهمة الصناعة التحويلية  على ، يتبين انه ) 6( بيانات جدول رقم 

 ، 1994عام  % 10في الناتج المحلي الاجمالي لدولة الامارات العربية المتحدة البالغة 
 ، الا ان )سعوديةمملكة العربية العدا الما(لجدول مقارنةً مع الدول الاخرى الواردة في ا

، قد جاوز معدل النمو المركب ) 1994-1980(للمدة %  6.7 معدل نموها المركب البالغ
علماً ان هنالك بعض الدول لديها معدلات نمو  لدول امريكا اللاتينية وجنوب شرق اسيا ،

يؤكد ان المطاولة والاستمرارية في ، مما ) الارجنتين واليابان وسنغافورة(سالبة كما في 
تحفيز الصناعة هي الملاذ الوحيد لتنويع مصادر الدخل وتصحيح الاختلالات الهيكلية 

  .  للاقتصاد الوطني وهو ما دلت عليه دولة الامارات بقطعها الشوط الطويل بهذا الاتجاه 
  ) 6 (جدول رقم ال

  لدول مختارة  الياسهام الصناعة التحويلية في الناتج المحلي الاجم
  مئوية:                                                          النسبة 

  معدل النمو المركب  1994  1980    الدولة       السنة

  0.8 -  25.5  29  الارجنتين
  0.5 -  26  28  اليابان
  2.6  31  21  ماليزيا
  0.7 -  25  28  سنغافورة
  0  10  10  شيبنغلاد
  0  18  18  الهند
  1.9  28  21  تايلندا
  0  13  13  مصر
  1.7  13  10  الاردن
  1.3  17  14  تونس
  3.2  8  5  السعودية
  6.7  10.1  3.8  الامارات

Source:  
- Unidos Annual Report Industry and Development, Word Report 1996, 

Various Tables. 
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 
   الاستنتاجات-أ

لـة الامـارات العربيـة المتحـدة بتـصحيح بعـض اخـتلالات الاقتـصاد الـوطني مـن نجاح دو  -1
 47خلال خفض نسبة مساهمة الصناعة الاستخراجية الى الناتج المحلي الاجمالي من 

   .2002عام  % 28 الى 1990عام % 
الـــــرغم مـــــن تميـــــز الـــــصناعة النفطيـــــة المتمثلـــــة بـــــصناعة المنتجـــــات البلاســـــتيكية علـــــى  -2

ية في دولة الامارات عـن بـاقي الـصناعات الاخـرى بنـسبة أسـهامها البالغـة والبتروكيمياو 
متوســط لمــدة الدراســة مــن اجمــالي الــصناعة التحويليــة ، الا انهــا انخفــضت مــن  % 54
 . ، وعلى حساب الصناعات غير النفطية 2002عام  % 50 الى 1990عام  % 59

كية والوسـيطة عليـه ، نتيجـة تميز هيكل الصناعة التحويلية بتغلـب الـصناعات الاسـتهلا -3
اعتمادهــا علــى المــواد الاوليــة المتاحــة ورخــص الطاقــة ، وخاصــةً فــي صــناعات الحديــد 

 .والصلب الالمنيوم والصناعات الجلدية والملابس والورق ومنتجاته 

 % 13.9الـى  % 7.8ارتفاع نسبة مساهمة الصناعة في الناتج المحلي الاجمـالي مـن  -4
 مليـون دولار عـام 3300تيجة ارتفـاع الاسـتثمارات االـصناعة مـن خلال مدة الدراسة ، ن

 ، ممـــا يعكـــس اثـــر الاســـتثمار فـــي زيـــادة 2000 مليـــون دولار عـــام 8651 الـــى 1990
 .   الطاقة الانتاجية لهذه الصناعة 

 % 14.8ارتفاع نسبة مساهمة الصناعة التحويلية الى الناتج المحلي غيـر النفطـي مـن  -5
 . الدراسة خلال مدة % 19.3الى 

لقــد عكــس تذبــذب انتاجيــة العامــل فــي قطــاع الــصناعة التحويليــة ، الاخــتلالات الهيكليــة  -6
في بعض فروع الصناعة ، بسبب حرية انتقال عنصر العمل بين فروع الـصناعة وذلـك 
تبعــاً لأرتفــاع الاجــور ، وزيــادة الكثافــة العماليــة او الراســمالية لــبعض الــصناعات فــي آن 

ئم مـع هيكلهـا مـن جهـة ، وانخفـاض انتاجيـة العامـل مـن جهـة اخـرى ، واحد وبمـا لايـتلا
وان نمو ناتج الصناعة جاء اساساً من زيادة عوامل الانتاج الاخرى مثل راس المـال او 

 .التنظيم الخ 

ـــة الاجباريـــة ، نتيجـــة الـــضغط علـــى  -7 ـــة الاختياريـــة الـــى البطال ـــة مـــن البطال تحـــول البطال
 .الاجور 
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منــــشأة عــــام /  الــــف دولار 3.330شأة الــــصناعية فــــي الدولــــة مــــن ارتفــــاع انتاجيــــة المنــــ -8
 ، ذلــك نتيجــة للاســتخدام المكثــف 2002منــشأة عــام /  الــف دولار 4.353 الــى 1992

 .لعنصر راس المال في العملية الانتاجية 

 12.5الرغم من ضألة نسبة مساهمة الصناعة في الصادرات الـسلعية التـي بلغـت على  -9
 الوصــول اليهــا قــد تطلــب جهــوداً متواصــلة ضــمن اطــار النظــام  ، الا ان2000عــام % 

  .       الاقتصادي القائم 
   التوصيات -ب
الرغم من تصحيح بعض الاختلالات الهيكلية في الاقتصاد الاماراتي من خلال على  -1

خفض نسبة اسهام الصناعة الاستخراجية الى الناتج المحلي الاجمالي الى حوالي 
اقع الحقيقي لا يعكس ذلك التصحيح ، لعدم وجود الخطط النصف ، الا انه الو 

الاقتصادية التي تبين ما استهدف وما تحقق فعلاً ، لذلك لابد من وضع خطط 
 . خمسية لتوضيح الاهداف وامكانية تحقيقها 

والبتروكيمياوية  التركيز على الصناعات النفطية خاصةً صناعة المنتجات البلاستيكية -2
 .لصناعة التحويلية بمستلزمات الانتاج من مواد اولية وطاقة في رفد باقي هيكل ا

توجيه استثمارات الصناعة التحويلية بالشكل الصحيح وبما يتلائم مع متطلبات الحاجة  -3
 .الفعلية ، وعدم توجيهها نحو المشاريع المشابهة والمنافسة 

اسس علمية اعادة النظر ببرامج التوظيف في قطاع الصناعة التحويلية ، وذلك على  -4
وموضوعية وبما يتناسب مع احتياجات الصناعة ، وبما يكفل رفع انتاجية العامل 

 .الصناعي ، مع مرعاة كون الصناعة كثيفة العمل او كثيفة راس المال 

لزيادة الانتاج ، بدلاً من زيادة ) التصميمية ( التركيز على استخدام الطاقة الانتاجية  -5
لحفاظ على رفع انتاجية المنشأت الصناعية ، فضلاً عدد المنشأت الصناعية وذلك ل

عن ادخال التحسينات التكنولوجية على القائمة منها او الجديدة وبما يتناسب مع 
  .                الحاجة الفعلية 

  
  
  
  
  



 هيثم عبداالله سلمان. م

77  2006مجلة الاقتصادي الخليجي                                                             

 
  :لمزيد من المعلومات راجع * 
   الاقتصادي العربي الموحد ، اعداد متفرقةالامانة العامة لجامعة الدول العربية ، التقرير -
الاســكوا ، المجموعــة الاحــصائية لمنطقــة اللجنــة الاقتــصادية والاجتماعيــة لغربــي اســيا ،  -

   .214 -187 ، ص ص 2003، الامم المتحدة ، نيويورك ، ) 23(العدد 
 ، 2004الامانــة العامــة لجامعــة الــدول العربيــة ، التقريــر الاقتــصادي العربــي الموحــد ،  -1

  . 305 ص
الاسكوا ، المجموعة الاحصائية لمنطقـة اللجنـة الاقتـصادية والاجتماعيـة لغربـي اسـيا ،  -2

  .292 ، ص 2003، الامم المتحدة ، نيويورك ، ) 23(العدد    

 ، 2003الامانــة العامــة لجامعــة الــدول العربيــة ، التقريــر الاقتــصادي العربــي الموحــد ،  -3
  .10ص 

، الامــــم المتحــــدة ، ) 1(عة فــــي بلــــدان الاســــكوا ، العــــدد الاســــكوا ، اســــتعراض الــــصنا -4
 . 17ص  ،2000

 ، 2001الامانــة العامــة لجامعــة الــدول العربيــة ، التقريــر الاقتــصادي العربــي الموحــد ، -5
  .72ص 

   .18الاسكوا ، استعراض الصناعة في بلدان الاسكوا ، مصدر سابق ، ص  -6
 ، 991ر الاقتــصادي العربــي الموحــد ، الامانــة العامــة لجامعــة الــدول العربيــة ، التقريــ -7

  .82ص 

هيـثم عبــداالله سـلمان ، دراســة وتحليـل التجــارة الخارجيـة لدولــة الامـارات العربيــة المتحــدة  -8
، رسـالة ماجـستير مقدمـة الـى مجلـس كليـة الادارة والاقتـصاد  ) 1997-1987( للمدة 

  .19 ، ص 2000، جامعة البصرة ، كانون الاول 

 ، 2003جامعــة الــدول العربيــة ، التقريــر الاقتــصادي العربــي الموحــد ، الامانــة العامــة ل -9
  .15ص 

ســـهير الـــسبع ، معوقـــات التنميـــة الـــصناعية فـــي دولـــة الامـــارات ، مجلـــة التجـــارة . د -10
  .13 ، ص 1999 آب –، دبي ، تموز ) 195(والصناعة ، العدد 

تـصاديات الوطنيـة ، علي احمد بلبل ، العولمة وادارة الاق. علي توفيق الصادق ، د.د -11
      صـــندوق النقـــد العربـــي ، معهــــد الـــسياسات الاقتـــصادية ، وقــــائع النـــدوة ، ابـــو ظبــــي ، 

 . 14 ص ، 2000 /18-19
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 ، 1987الامانة العامة لجامعة الدول العربية ، التقرير الاقتـصادي العربـي الموحـد ،  -12
   .59ص 

ــ. د -13 دول الــصناعية حتــى عــام فرهنــك جــلال ، التنميــة الــصناعية العربيــة وسياســات ال
  .49 ، ص 1991 ، مركز دراسات الوحدة العربية ، بيروت ، 2000

، مجلـــة التجـــارة والـــصناعة ، ) غيـــر النفطيـــة ( عهـــود الرومـــي ، الـــصادرات الوطنيـــة  -14
  .24 ، ص 1999، دبي ، حزيران ) 194(العدد 

 الجديــد ، محمــد عبــد الــشفيع ، قــضية التــصنيع فــي اطــار النظــام الاقتــصادي العــالمي -15
  .242 ، ص 1981بيروت ، دار الوحدة ، 
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