(2aladl O ail) i pliac) gal Jaadl oo Ll
Olzaadl 5 a Jllae sl s o

Lﬁﬁ)ﬂ\‘\:\;)ﬂb‘;méﬂ\ J\.&)Y\eﬂ@
3yl daala/ 4y il 4408

Jo¥ Suadll
Gaagl) AlSia

8 gl g Amalall A sall Leade atiid Sl dpulul) Gldleal) as) oaaladl o 3l ey
2008 Al o)l Jaad) o 8l (Baay 5 Bl 130 g ¢ Lgh) S5 ya o s (s (e A sall B3 52
Ao gall Jala da) )b o yeds AN Jal g2l A sl (44

335 llia (lSLe 13 cAsns gall 038 8 B2 sal) il yhise 2a) alee e (ool Lia ) 2ay
GuoYL A8Ball g galaBBY) (g shuall g Jaall A e LelaSL dpaalal) danl)
pixd w45 Lo il e ooyl 8 Adlally 483D I ddla) o3 I
M&Au&&ﬂcw“,ﬂ\ d.;a\&c\ &bé& LA&L‘J 5¢)) LA.:: L\.\L.nwi:.\.\.uu.q\.m)”
falee (o Lia )l aalall aw il ey da Y1 JVsad) e Ba¥) & el caald)

sl jal) dar

59 cAadiia Ay 5 ) shaie 8 yaa (po 4SLIS Lay () 58 s ladinall 5 aaY) a2 of &Y
dpatill CVarae Juadl (Gaiady daalladl dudliall 5 zlasyly lay) o 3508 dadeia 4y 5
Gladiaall & Lesiiall Clainalld dmphall L35 51 gy lain)y 48 ) 4 il
ek 8 ula) saee ) aal JSG ey alailly g0yl plladll o 5 A
gl 1ag] Alladll 5 dplag V) AS HLdiall iS5 Loy oy ghail (a4 Gl gl 85 ¢ paianall
Ghiaall s () a) adinall g cardedll allaill o ALl ABMall Glld g adinall dpas
(Y1- Yo pacY . nY

ailadice 355y Olse aditlayy ¢ Aalen sk Y 88 U sede all adaill gl
SEVATIRN JUARPSNON[PRLF ENEN(UTPYS SN U PP WOl RPFIS NI PR DXENS
Al 5 aadiaall g 2 dl) Al ohaill g dpaiill 8y 5k o B 58 Lgaday s Cilaaiaall 53¢

(YauaeY o+ Y (Jus)



Agsh paad s el gl abael s ¢ calaill kil AN aal Sy sl uaialld
O A danall 5 aainall B ) dajliall sy 4] LS clelifiinn allan an s Ao all 528
o a2 A1y A N Lol s dpatil) dulee (g0 D) il Apdal) o) salld (sl
Gl Jisall amty sl Aoy audy alle 8 a3l S Blall Dl ) 3 galdl 3 Ay 30
st o) b 13a 5 http://www.yemen-nic.inf/contents/studies U sSall Ja g
Slo By 68 (g g 58 alai Glaal e BeliS JS Alany (55 ) QUi 80 8 S

A Aga (e aaiaall calaal g dga (e Ao gall Calaal (383

LY e Adle da )y Baiad callaly 4o 65 S L) Jerdl 2lad () L alisall ) a1 (e
Lal ) ) bl 5l ki @IS 5 asleill s A 01 Jlave (13 LY el 13y g LY
i (o shay agleny g L0815 Lia )y SISV Glala) ) ) s 55 ) (Argyis,Bhella )

e Lila ) Lagdl Jalsall (e 2z s sl Lia )l o clad Hall e ) ST LS
e Azaddiall b gieall G () e il Al ey LS g ¢ elaY) e Jle (s s
My dagi yug ¢ allahail g G paill s giac dall) mladd) ) o 28 dula 6l) La )l
O e Gl pall ey Gl WS ¢ oY 5l (g ghaa (falddi) g alada ) (glas o sYLwSUL
eliS g5 ¢l (g fine (s dardl e oy Xl Lia ) G A3 daas g Akl ) d8Dle Gllia

(\‘\‘\\/c Lf‘))g) c(~ A ng..‘u;jj\)‘(\‘~ Ve ?73);) c(\o‘/\\‘ cde\..‘u.C)

S b i) L) Al (ol ooy 0 Ol (g )5 (i) ial s
Craia) LAS(\‘u\‘d;m;)"U}LS}M\E\%;UJ)GS;J&Q)STQAMLA‘&AQA\QA
Aleall Jagn i 4 40l L5555 ) alsaly ol A pumey oald (S5
Al mha 13 V) adatll (a8 gall W g caalall aaladl) Js biay o) (S Vg cdanladl)

(e Yo e

LAl el Guat Ay aidadll dlee B Wla | pale Gupall Ala g
i€ Ly ¢ a0l 5 bl e (uSai Jaadl G obiay a0 Ol s ¢ all alll Ciliana el
aay g L e Jualia JS 8 ALLA) 50 sl 255 alal) Sanill 5 ) addetl) A 9
G e Goomill (5 pall e il 13 5 i3all 5 degal) Jaaliall aa) L o il

¢ ddae (e ol

Jazadl | gadty Ol g adaga (s bald |slay Y agadyy deall o Guuwpaill L o) LS
LD Al ol sl andli (Ko dlld e sliyy ¢ Jlally canilly ) gndl) (50 aadiela
(Y il e


http://www.yemen-nic.inf/contents/studies/detail.phd?ID=16444

La ol oS 5 Letlannsa S (8 53 sl 2555 A1 jal el Lgta s Lo gae Claalall () )
e@@m@mﬂ\aamd}uuu \)mmwjdﬂ\duw}cz\:\)ﬁd\
ng;j\
dxalall soaind Lfi\ 'BJ);}‘

Muca\.m)tgdaécuﬁj:u wjﬂ\dﬁu.acu\g\&yj;b\ﬂﬁdﬁé:ﬁ;ﬂv

Aalal) d gl s slatl o 3La el 5nY (s enal) (5 Cpn Ayl il

IO P RTY
A0y Galaay) Gan ) )l sl Cangy

. B)mﬂ\mbw)mgﬂw\uchaj\écuﬂ\ A
H&\JU‘:‘?JS‘L“):‘M\M&MJM\&@HJ&\L.‘JQJ“JJ’:‘M Al
ol
sdiand) 3 gaa

Gl g Slalell Lgpansdy fAy il A0S /5 jead) daala an )3h Jadl Gasll aaaty
(Y o)) Y o) o)l all alall

cclalhiaal) iy s
job satisfaction Jdexll e La 1Y
lede Juasy 43l 2 @l ) geaiy Al Lia )l jualic dliasae sazalal | dida ol L ) )

@\&uﬂ\)céﬂ\@ﬁmﬁjcmd)’iujco);iuchaj\@jdAQuA
(\\ua ‘Y~~Vchm).w\ﬂﬁq5ﬁjm C'_ﬂ.cl.uj c\.@_:mdax..}

e cde Sie Alee e Guial) alend ) ) L) Aoy o iidagl) Liayl .Y
J)ﬂj‘ o.l.ia):\ LQCA GMLL\A} 3_)4@_.«]\ d}.boj 4.11.\5)) QBM
(C\ua Yero ceM\J_\s)cﬂ‘)M é@l& d.;a;..j I.Aj‘\JAQ e

(\i\/uac\"t"t\cgg‘}uj\)



& dxall Galitall e laaaas 24y Sl ds jall 44 dady s Jad) (o La il A1l Gy adl)

o) 5iSall 5 rivalall Clalgd dAlea [alaldV) Gl 5l an 5 Ao il dingd) plias - Ll
(oAl Jlae (8 438) jall Claalad) (8 () slazy ()

g.a'lﬂ\ Jadll
ARLd) b jall g 4y datt) 4.8t

Jeall 0 Lia ll ¢ guinge Jsn Ay biaia Uil 5,88 dalse dy5laY) cl,kaill o,
2l gall b i e Jaall elld 38 o Jaall e Ll e jond e o) ST LSl
dadaii Clise Jol g2l 038 Gaualip saa o (il ge JSI Al dadidll ) dal) culd
S gl Jaadl e Lia )l (6 shse gl ) ) Lgiuad a5 Al dpalall Jaad) g ylay (3lats
GBIl (e sany las Ll gll aclin ) o bl sall (litakal (530 Ak sl eVl (3la
Glse & Gluwall 038 (0 AY) andly Jeall ge ol sine @ JUlly
Lol Lgae il 5 Jalatll 5 Jaall (8 Lo grocall Jaat e o all 538 (3la ) 5 dpad
o2 Cxd ) LalE Cals gall Aads olf ASAlly (3lai 28 g6 Lia )y S) (IS Lgae Jaladll & e
Cals gall L35Sy Al Apaddl) ClEMally ) (uSally s alae e Cals gall L 3 DS
IS ae by llys Jalall Lol sl s Sl 8uY) ) daey abeai LY Jaall Jana 8

http://www.26sep.net/newsweekartical. . Jai¥) (5 gie glai ) e &l

eia s Janll e Liall ¢ guim g el gl i) el plaall W 5kl s

( Fayber)uis (Taylor )osbi 4okl eda ) (e 0 dgaladl 501 45 Hkas )
Lol Gaaall am gll dlall o jliic by daalal) i) sl cudial s ((Fayol ) Jsilés
(3% Azl Jalall 4SS (e pd 5 Al Al Juall IS i 68 il gla g cJandl (0
(Joseph,1993 ,p3758) s sl de yuy lEh alee
o Lasll aall S8all aeiy 8l ¢ sage o S 55 Ay kil sda () aas
ald alaal golall 350 yallh 2 8 238 LS 430 J 8l (Say (5 AN 3 jlmn g ¢ Janl)
e Sall 5 daall elld (e L)l 2y

Liys Ay Harzberg g dd oo Cmay A bl 450 WY
Jal g2l (e (lie gana 2aa 288 ¢ Jaall a8l 9o A Glalall ghila 4 oty GulaYL
tsd Jal g2l 238 5 Jaall e 2 AV Lia ) Lulise Lghiae


http://www.26sep.net/newsweekartical.

La) A a5 @l Aliar (a5 14t dard) ) Ak gl Adagi 3o al e 2 A gY)
¢ Al gsuall Jaady JadWh a8l (ulual 1 (8 s jeas M85 agllac) (o (lalall
Bladl il a3 el Ll o) gl A8 8 e i
. Jaall
Ly pae I (g5 adl 52 0o 3 ke oo daall 5l ddua gl Adasaa Jal 5o 3 45501
A S Jeally daad ) gyl L pean 5 ¢ pellac) oo Jlesll
Fen ce 4 35 il gl (s Bl s s ¢ 33LE Tk 51 ol LAY o) 51y
).daxdly Al daull Gagshy oAl dga (e dga e ALl Oms Adng
(VYome) 491 <5 S5
als dardl e Ll L) Lgdae 5 Jal 5o de sana o Sl el 4 s ) (!
A3 Jadiss Janl) Ay Jals 45130 2 1 msiy laide Lpiad anly e o
Jaxll danall Aol (Blaidle Lgiay ) Al AT A AS il 5 4 g pasall 5 SladY)
Dzl a5 W e o Clially 3 laVIS pilae e S5 Jaally L 5
el g2l (e (i ganall (e oo Ll 2 8l ) gad (88a5 1) Janll (e L)l
4 )laall day® st La )l dlee o) (Vroom ) a4 Alall Alae 45,00 5 534 Y
Gaiiall s ¢ Aniiy o) G Sl se (e dndsh Lo G Ciligll Ly yay L
Jilay (G Alalially b gall a5y Ao jlaal) 228 22y ¢ Jadlly Leiiay ) dpadldl)
Lein o) Aniall qo (3l Camy a8 sial) el By Cppme Bl Y Adlide
b Al o3 i iy e (5 sinally (5Ll (alal) el Andiall s3a 5 (el
Lo dony 4nl oL )l e Jpemnl Jgbay a5l o iula gl Lol Ly i
e e e agle diany (3 D) 8 a0 e ¢ darll e sl g
(Tharrington,1993,p2198) 4saiuy 43| Ml

el S A e Gaala ) Lia I 88 el Jal gall (Yo oY) oy (add 28 g
t Y Al bl Hall g

Apandlls yeally el€3, o panll ) b Aieie Apaddl Jalall (5 s )
(gl 5l

pe clilacall 5 Jalatl 5 el ) oLyl ) 8 Aiaie dboay) Jul sl (5 siasa Y
(e Y15 )l 3a31 3 48 Ll 5 ¢ ,aY)

Ayl e i Seall saill s (Juandl (5 gina ) ity Al Jal sl (5 gia Y
(< 5y 58 laY) Jaad g cdpalall o g Hlall

Ay o il ilans 3ally il gl L)) ade allae (adliiy



Aaliaall il oY s cplalall s CalalEEY 5 g ASEl B IS g ¢ yadill |
cClalall i (e il jla) alla g el Alls ) S5 Y

ARl oY) b Jeall )y 525558 Y

bl () 4 )l GOl e Jsas

eldie V) aa I Lgany J e g5 $ldapall 4y 5laY) OIS (jany H8la5 0
http://www.yemen-nic.inf/contents/studies—_»xall
:danll e Ll aamy ) gaill a5 A Clasd) aal (1
Al e S Ul gall 4y (o3 agally 35 i salal) Jaall (mlads)
Jaad) Jaadl 2 Y
oS3l G Bl Caraca 5 cdaniliall Jaall 44y Jigiaae - ¥
i ol la¥) aany j el g
Al ey absall G le alsall sy 0
il agaia g cagid yig (il gall olal apdil A38al1 juleall s pall i) . 7
http://facebook.com/sharer.php

3 Al Amdla Baly j g oules A 5255 S Jal ol (e o) il pall (amy S35
feihle dlas (e slia
Dlre s Ol Bt Calaal @l (5S35 ol gl Jasd) gl A Slaa¥) e s 0l )
Ol 1agd
D 3 AAS) A8 dnia g (AN Jae g alee e 2l A g huse (520 Y
.M\Lsﬁjd\jeﬂmuaﬁjﬁj.i
Sj\ﬂ\jﬁjsﬂj\@}qﬂij\ggadnc C«‘Ji.c

http://www.26sep.net/newsweekartical

A& ey () 5 cadlaal <8 pmy ) (e a¥eldae SIS ) (o 3l e 131 43 ()
Aa g ol o Al g susay 8 1) Laid ol jia¥l g asill JU O 5 cadlal 5 5une Hlad 48lS])

2Ll il


http://www.yemen-nic.inf/contents/studies/detail.phd.ID=16444
http://facebook.com/sharer.php
http://facebook.com/sharer.php
http://www.26sep.net/newsweekartical
http://www.26sep.net/newsweekartical

(Y 5 (il sl L )1l gl Al il all e

Omralall e ol aida ol Lia (Y« + ©) Ssesanga badbusew 4l 3
Ll (5 sinsa o Gl Al jall 28 b (S sl ada gl Jaie ol
aaludt A Jal gl LAY Ly lial Ladas Al jall @jal Cam ¢ cpuaie Y1 Cunalall
Adl5e e Caaddind g ¢ adfiall Allall 3 el addeil) 3 Cplalall Jads gl La ) e i
SSY) Jal sl Jalaill Jas Gaae i of daals & LAY agale adg 138 (YAY) (e
addeill a) gig ¢ Gl Y 5 ¢ dardl o3 sl Jualie s La JS a5 Ll 81,80
Jie L jla dalge Lo T (S8 Ll ane LVl Ll s ¢ 0 sally sl
¢ AaaplSY Al 5 ¢ and) G 2 g LS cJand) Ay A8 5l 5 Cuad) 55l g Al
Lol o Guandl Salal AV @i o &) L il Laajll e clVYs Lo
.(33-65 p¢Y + + 0<Ssesanga) .4k sl

g elacl olal 3lS e ol Adagll Ll ¢ (Yoo )Olaed Al oY
slaiia (il
Gadagll Ll 3 e Capatl)l Al jall oda chian oY £+ )il all die S
Laa )l jalas o Ciladas 48 jma ) Chdaa Lo (o atl) 3 eliac olal 3. e
M5 eela¥ g as gl Lia 1y A83Mal) ada 5 A5 slmef elal e 1,80 i) Lads
: Leaal (e gliil) e Aleny Al all cin ja
e12Y1 366 5 ¢ malall Jardl delea (o Lia )l s dlay) Ll 5 48De a5 o
O seralall daadl Gk Clela e Ll (s Alag) bl )l 483le aagige
(il BeleS
Jarll (5 fina e Lall a5 4l Glaasall ae Joadl e Lia )il d83le cllia o
o Lalls Bl ads GILEY) e e Ll o Jall L 5 ¢ aalal
Gk oo Ly eralall dasll (5 gina o Lajll s (oaalall Janll dolen
(Y Qaad) | ralall Jasll

s slael ada gl Lol llas dul 0 " (V480 ) o Sl Jals Audja Y

A cloacl gl Jaall e Lia )l (5 siuun 48 jaa I Al jall Chdna | 5 alal "y il
i LeS ¢ i) A gazand ik gl Ll e 355 5all el gl aal dpas ) (a aill
ol s A gll ¢ @l juaiall g ¢ alae e Guill A giae Lia )y (g 4831 A ja
- b Lo Al ol il aal ClS s, ()X Aaa sac YEY e dilge Al il jeallg



3ol daalay Gwuaill dap eliaeV Gl ikl La ) da e glayl -
(3) = VA 4= )44,

Y cadiad) GLK 3 cldall gal sl La 3111989 tidaia gl Al o €

Al Al o3 i 5 ¢ ,Y1 A aaiaall LIS 8 el o) Y1 (e (549 ) Lo caa

s agilalad) 5 IS s cplall gl ada gl Ll Aspa e el L))
Al sl Al al) cilia il gl Lia U AGlaal) pualial)

pellaci e ale ISy & gl 5 2 )Y A aiaall LIS 8 Galalad) o) 3N f -

AL ks ) Ll ilae s pealie G Oalelall Lia )y A o (A U el o -

el

e S Al )Y 8 aadaddl GlIS A cplalall aida gl Ll ds s o -
SV U )5 puinll g0 yanl

(VEY Lac 1089 ikia i)

a3 ¥l A eliac sal Jaall e Liall) (11990 " il A ja,0
A )Y Al (il A eliae ] ool alilas s Jaadl oo L 1) (@ ) ) )l
L elmel o il Cijelal S5 (¥ A pme (255) Lo ilidie e
) agihe ) (s Ly ST o il ) ALYy &yl il g ¢ sl ) il
O G lld s m Ay (el o Lia il ¥l aoan 8 byl il () a5
sl ae sl Bl sl Al Jleels Gaashy (pl Guull daa eliac
A daall e Laa )l jaleaa JB1 81 sall 5 il 50 il g g paal) (g ST 0 il
(Y£3-229 (ac 1990 ¢ ilika) Aia )Y daalall (A (il L eliac

S5 el (i) Aiga slime Y s sl Lia 5l ) 1991Glick el dusd pa
Claaall 4 Gaoall daa clacl adagdl Lol Jea 4y alll Q8 )
By Al eluy s G claae (e (253 ) Al all oda de Cixly My A Y]

peiitda g e Cpal ) 1S Al jall die e (163 %) Ao e e O ) il Ll
( Glick., (1991).).Axall o) Al (s dsilias) A5 culd (55 8 cllia (S5l



AR bl Al Atiad) A Al 45 s

‘slaay) )

) oSy S Al pa g (Foe )bl Al joy il 4l py b
Gl Ay 5 1990 sk Ay 1989 ik ol Al 0 5 (144
OpandSY) gl il Ll ssiwe e Gl N1991Glick ™

Adlad) Al jall 4l cadaale 138 g pmalall

Gisll die Y
SYEV Y i el du) )a G YA Lailis Al ja & diell Can gl
dul )y A Yov g Yoo ahin gl dul n Jds 08¢ s Sl s JalS ) )
%YV Jiake o8 5 mm 2 (Vo v) e dilge Ml Canll e cailS g il

I

Caal) il Y
Lo JS s Ll (81,80 Y Qb sl Lailisaas sl 50 3 Jalaill Jas
il aleill algiy ¢ Gl EY s ¢ deadl 23l Sl Jaale
A dalse ST S Laa ) ane colanVaully Wl ¢ s sl
¢ pand) (o an g LS el A s A8 il 5 a3 kel g S Jia
AVl (S ol Laiy ¢k gl Ll e Yo Legd ¢ dapalSY1 4 )l
Ao dga s Al el Al Cliagip Aida gl Laasll e uiall il
Clia gig ool 3elS 5 ¢ ralall Jal) delaa (e Lia il G dlag) Ll )
g eliacy alall ada gl L )l da o plan)) ) oSl JalS Al o
Lol da o gl ) i (idaia sal Al 2 SIS 5 5 0 la Aralay gyl
Canall Ao () ) el Al 5o 5L eyl As eliac Y Al aiks )
6 sima A i) Caigd Allal) du all L) cJasdl (e Lia jll e S
@kl cilall s Lol axe @Vlae S8 Gl deadl e L))



AU Juadl)
Caal) adiaa

(YVY) araae Jlll dg il S 4 G Hail) (e Ao gana (e Canall aaine Callsy
(V)5 Asbdl (V) 5 Apde ALl (0 ) Lgie « L (V1) e (e s Lonsy

Gl adlina (V)d 52

y| oo W i | ogie | pieale
g saxal R s T SlogiSa |
ov | Yo |y Y |t | Yo | ¥y e
sLal) -
oL V1 Y \ \ Ye | Y1 | elwsl E
a
o4 | ¢ A VU Yy Yy ey | el =
YA VY ¢ q _ q W el |
11 1 \ Y - ° Y IR
YOV | va | gAY | YA | A VY £ saaal
aall
§9 | vy VY A 1 vy ooyt |
an )
azll)
Y Y v X Y 1 Vi _
a0 5lay) E‘
Y4 1 VY Y o | Y. q Ll s
Yo A ¢ ) YO ve | VY | A sl f’j‘
|
V9 v % o ] Y q j"’M ?
450 Al
ALd Y
Y 5 \. 5 Y ¥ A
(il
V1T | oA | oY [ Ya [ W | AV | va £ saaal
\
YVY gyl
S




syl dle

(\~~) eAJJ_c&LUMJJﬂUUMJﬂ\U_A:\_uC‘r‘sL»\JJ\DM;uP\
j&:'_ﬂ_'N\QAW(O.)@\JJ\&AE;AQ.A(%VV)M\@&dj.q]:\:a_ui)ﬁj l:‘-““:")ﬁ
(Y ) Ui Al el (L) e 550 55530 0 (0

Gl ddge (V) s

t}«;‘d\ JJSJ <Ll (u.nﬂ\

5. Yo Yo EIRN RGN
° vo yo Lpadall ALY

\.. O O &9‘6;.‘65\

Gaanl) 312l

A ) gladlly A8all) cadld Caanl) 3la) eliy (a jal

O die Ao oSl gl ag s Aald) cudd ;e Ui gl )
()Gake . agle LD Ly pxi (Vo) adade &l G il

Ll ddlal e SUaina) Al all (g Lgdde chlian ) ol 58l aan Lalill Cadd Y
osbae dad 8 Hadll sda Cudiia 3 38 (YO ) il ) am@gagﬂ\dﬁum
303 e A8l o3 31 aa A83al) ¢ Ay giaall g Aalall Gl g all (Jaall Aan) 1
(Y)d;‘.q (M\@aﬂﬂﬂ\jcc)‘»bﬂ\

eadill ol YY) i) ale Jlae 8 6l 5l e de gann e @l @l (o je o3 Y

kil | jala Gl
ebiiall gaadat Al

Aoy 505 L a5 (Ve ) sy N5 ) Gl de e il ka8
Agalall 2LudY) (e 00 5 Al ALY (e agie O



:oblal) aa

el m je IR e Gllh g3l Baal (dipeS o jaldall Baall Balll Gadie

e S i) ale g i) SLG Y Jlane (8 Gaaidal) G i) e de gana e

Aalll Gadde) dua ulgadl Gl H88 e CObaadll (e Gja 285 (ulital) G 88 Gaa

38 (Y0 ) (e Lilga (uliall ual @lly g 38l (3ual Luliia (aaSaall (e %A« LI

(Jaandl o) (o o il A0S (8 (i ) Lida ) (5 e Gl ) slane dosad (auali ¢

ae A8l 5 3 pdliall 3 H1a) aa A83al) ¢o Do ) ae A8al) ¢ Ay gimall g dalall 380 gl
(il

: ubilal) il

DAY sale ) a3 Eun el il p5i5eS SLaAY) sale ) 48y o Liald) i
el il e T 15550 a3 Ll 038 5 (Ar )+ 0) 0 JlidY) cila

:UA‘:&AS‘ &\Mﬂ

S 5 dmmaat s il il e Alatd JIaS 3 ALl dialdl e
sldac) oty (@b ¥V dabal o 3ol o )5S o 3 laiy) ul i) Bilagy
Leale duany O (S da o e ) el g ulaal) Bilaad )il e (o) oY)l all
((0) = il Lgle duasy o) Sy da )3 Q85 (Ve ) (uliall (e i)
(Y0) s Leliall i ydll Jaws siall

dailany) Sl gl

(Y07 Lusanaldlil 5 Sl aalina g dial SUN HLAAY) )
(141 (21984 se ). oxfidliae (el S LAY Y
(110021984 5o ). psbiiall il Jalaa Mg (o gua s Dol ) Jalaa Y



&l 1) Gl
_\Blia g iagl) il

AEY) oY) Giadl JJal) G

Mﬂ\@ﬁ‘ﬁugjﬁdﬂdnﬂ\ucu)ﬂ\dwésu)ﬂ\ )

u.n.\éj\)ﬁ&m@ﬂ\mﬁﬁjmdﬂd@\u&u)\d)m&au)ﬂ\Y
(oY1 5 Fualell) Al 51 Sl

o s el (e Ll (5 s e Capaill 1 ey g J5¥) Cangll Y )
Al K

Cle ) ah)call (5 sie Gl (ulgie oLy A e Caagd) 138 e s a3 a8

A yralclan )35 (Y0) (Ao oy pal dpe Dt ul du) )2 ¢l yal ddaaiall () Joadl)

O L) ale clian Lal i) () Gale ) Lyl o yail) Led ey A Cail sl

e 8 o) ol e dial e leaim je 5 (uliall )8 de L &1 (LA 12gr CiliaY)

ie Ao sl Gadai ae a8 (Y Bale) ldaa o aSall il ol Y1 Gl e
Lol LS (520 48 jmal Ly )33 (Y +) (e ddl5e

A ¥ 5 Ly 535 (V0 +) (e Adl el Ala) Saslll e e bl (3ada
2 Al Jass giall (IS Cpa A YA AY D) Jas g dlide aglac (e ablia) (520 (il
2 Al Lo siall e BB s dandl e G )3l Lia ) das e () ) ¢ (Y70 )5 sl
Ao Jau gial 40Ul dal) aladinly Cpas giall G (9l AV jlial die 5 ¢ uldall
ALl A aall Aasll (pa yral (o8 5 (ALY AD) o8 A guenall 45801 Al O (i aaina g
(Y Jdsaa) (39 ) A dsn (1.0 0) AV (5 sl 2ie (),94)



S Fna |

) a2 " ..

'R Al daall

Leadl | il @l | 7

] X GO o 45“"‘)35
4 gaall .

s e 14 -
)49 | CAYA TAY| Yaay Yo | Yo

O ot L A 0 Bl 3 e pal) (s T iall (g (81 L 3 s s guilil) syl
oy Al Vel S e Gl oy (S ¢ daall e Lia )l 05 omiY Gas il

OIS 385 Yl G Gl el o s ) jaial o Lia )l pasy () s il e
(£)dsaa A LS Gl ) slas o Al Cla o Jas 5

osbiall ) slae e Al Cils 5o Jas e (£) Jsa

dual) au gia Al Lo gill EREA| <

Y 4 Jaall &y | )

oAt asalall 38 sl | Y
4 sizall

°4¢ £l pe A8 | Y

©.9) Bl ae A8l | €
|

Y Adlal) ae a8l 0

O ) s Janssie Bl e Joan Baslall S8adl ) sae o) code) Jsanll (pe e
ABal) ) gae agly ¢ Apalall 381 eadl ) e 58 Lia s () syl 4 2l ) sa S
Jandl Ay gmn |yl g Aallall e E5NaTS ¢Sl 11 e 48D} o5 5 ,ileall 5 10Y) e
o @l 5 Jaal) e (a5 Ly (50 o8 5 ES) sl 580 pal) ) gme S
slad) Sl g )l Jadi) 13 dpalall (s g due LaiaW) 5 4 ) als e
daalall 3 1o 4y Hlat A% pla e e (3805 138 5 ¢ aalii) e elld (it o g dpalall




apn) (VAAY allallae) Lo ald ) bl ) pe G LS oy 5Ll
(Y£9-229 Gac 1990 «ilika) 5 (V34Ye il 58) (v v+ ¢ samsll)e(Y o Ve

?"“H‘J‘U".‘?M (S e s G Al gal Jaall e L )l e d)aﬂ\;gim\ Aagll
(Q\ﬁ.al:. ‘Q\:\.}Lﬂd\)w\)ﬂ\

osiall jrie s G )3l (o) Jaall (e Lia 1) 2

Jeall e Lia Il o Y5 sSA o Liland J1d (3 dsa g ade Al il <yl
Lo sia )i &3 3 Jaall e Lia )l (ha (5 sinnall (pudi agaal 5 S35 Y1 ) ()
il el Jaas sl alid el 5l 5 e 53l 53 Janl (e Lol il
Jaall e Lia 1l il e iy sl bad) Jass gl &by cpm 8 ( YRV Y) )5S0
(YeVE)

e Gy ) sSall Sl pal sl Gl iall G (3,8l AV LA 2ie

A gruenall 230 Aal ) Gt Gtiaad AL JLERY) pladiily Jreal) (e Ll (i

Y2 (o sl die ( £9) Eypa Aan A gaall Ll Aedll culS a8 ()FY ) (ol

O x gd Al gaall e poal 4 sl Al ) Ly (.0 ) (5513 (0.05)

Cre LY gl Lia (5 s o (Ao Laa Lilean] 1 e GIGY 5 oS3 (34
(°) s, sSA (gl Lia I (5 susal (5 sbasa Aisall o)

Cialysial Apmilly (s s cp Gl AL AN AR () U san

d}.\_um -
. a—a ) . R
Ny anll) daal)
PP el IR R
\ sl
RPREN| )
a
dly e (4 i
Liliaa YY YA YANY o | s
' Y o) Yy ¥y
¥4.4Y) | Y ve ov | eyl

O Lia )l (e (s sl (gl agaad SLYI g ) SAl e IS ) GlIY sl S
paliny pa 8 ¢(Ye 0 0) Ssesanga Ladbowe Al 5o ol )3 ae 360 138 5 Jaall

Vo



ainall LIS 3 calelall i sl Lia 3l As 3 o 555 ) (11989 ¢ idaia sal)-dd o

Ll

sala) ALY (8 e 5o s Lilcan) 15 (38 3y s daljall il oyl

aeaa alel) SLdY) s 535 ol (51 Faaladll alud¥) il Jaall e L) 3 Gl

l.&b)&té.‘)ﬁh‘}:bﬁc\‘)ﬁ.&n\ejb\ ‘@L@\J\eLﬁ‘X\MJﬁQ&)ﬁ\S\M\&L@)

A1 8 i 5l Gl jad e Ja gl ady e 8 (YTLEY ) AslasY) ALY
(F7.E ) dall

= Ol Sl ot Gadlad) Cpdaw giall a3 A1 AV jldal) e

Al SIS s 535 0 el e L ) (e (e Al dqalal) Clanaadl)

) b A sl 45Ul Al ) s ulalls (i glatia ined ( SUL LaaY aladiuly

) AV g siae aie (89 )Aa da ) Al paall Al dadll QS ppa 8 (LA

O (o 138 5 4] saad) el e 5S4 snall daall () L s (Vo0 ) ) bt (0200

Al mllial Lilias) o by s padall sludY) o 535 Lia ) (5 siase G (5l
(V) s Axalall

b)) iyl Gaadidl) uaial danlly Gdl) AV AU LYY (1) Jsaa

(Slwle
LS)"—"‘“A -
. A—a ) . R
YUK X Al Al . 9l L K
4_\ \ A A
h.nO - R : “\_\...}d\ e.mﬁj\
s kel PR IvEN |
. n r -
4l gaall ]
4
Jha
£q YY \V Y. ¢1 o | luluw)
Lilaa
APER 6.8
YV.A YY ¢ ov | Glle




&) ¢ Aalall JLUEY) B ade ga Laa J8) Ablas¥) ALadY) 8 G il Ly ) 6!
Jend) A (3latila Lgda g (galall 350 yally (3l Leia Jal go Baad 3 gay (o) Sy S
il iaall Jahs aall s 5B i 8 G sSile Lile Aualall JLBYL Gyl o) Cua
P el alag el g b praa Cile e JS0 A AL a5 o oy (52
Ll 1350 0 €13 e 5y (il Vigd Riga il yite 8 L 5 e sana
Baza g Aduga bl yiida ol (Al ABLAYL AilusY) AladV) o )3l il dile ga e iSI
Anlay) aLudY) alara A Cpa il 4dl) LG 138 93 Jea g

Slalitiuy)

Giadl Bie gal o giall e J81 Ly Gllia Y

Sl 3l 5 G 5380 G Jandl e La)ll (8 (558 2 0¥ X

C)M,)ﬂ\(‘é—.‘\)j\d-‘ Jil L dMMJ@MY\eMY\QMJﬂ\Q\ Al
Tudlal) LEY) b

Slua ¢l

dA:J\‘\_mJ ub\_u.q\!\j‘)s\j;l\c_\.mwm\;l\LQUMJMDEMY\ \
‘\.&A\Aj\ ‘_g odjaj‘ e\.k.l d.\.\j:u e e;.u.u Lfd‘ MJ\JY\ &_\.ﬂ\.u:y‘ ?‘M‘ Y

Cila yiaall

A2A ) ) gl g (g il

JALAA”

O sali) g Sl
)l sl (8 Calaladl sl kgl La e v o Y i) due ad lladl die (Jpen Y
3 )siie y yriuale Alu ) Gadl (olaiia daala
painall LIS 8 Ay i) Al eliact ol ida ol La 11 )Y v o Y(apad s Y
Lalall
s Audh gl Lyl g Agal) elaii) (5 gha ¢ Voo Viada daan jlatiledadla ¢
Obandiciyiba gl ~laill daala ¢ Aiacdil) Claalad) 3 daa il disgd) sliac]



sl o s oalal) o malad) agdadll A agaail) oY oY Jlaae gliaall oo o Jad, 0

ABNe g cludaly ) clalaa g palra gl Jand) (e Ll )39 aal ) (g S 1
o Aaala ¢ A il IS gy 2 agl d g (palad) aglia

v

L plae) o131 Belis o o il g Adi gl Laa )l (Y4 +) dlia dess des ¢ lusads A
ALl iy HlaYl a slall Calaliall AuapalST (4 sae Al cplaten daalagy ¢ il

dadlad) & (upail) Ay plae ) sl Jaad) (e La ) (1990 ) 4l ¢ilika
229 --249 0.4 (17 ) ana,¥) dxalall (bl o dlas dia Y

(oiabh o) La Il ddas pal) Adpagals) Jal gadl (Yo 0)JlaS daal clivcadadlae Y s
et (e Anadlas — Ayl S5 g0 e piieale Al cdaalad) M

ABMall g caaaiil) o gl g LAl ol L ) (5 gl (b Yoo ¢ JssmacaigDle )
o alrall jaige Al adie sy bl Adpaa B AalAd) G laall alra Lie Lagiy
b ¢ A3l Aty

14 4=21984¢ase Y

O yall (gl (Al ol) La 1) (5 gla Y0 2 O (my ¢ 519 Jsima cdigdle VY
oAl 232l ¢ da gidall ] daals A Ao ALAW G cpia bblae B G g Y
YA-00 ya«

(o8l od) Ll Abtast Al 33 ¢ 2V 290 ¢ Ligs ¢ oSN ¢ ihae ¢ JalS ) 8
VY VA sl e ) g @YY e blaY) Alaa (ALY Aaalay (i) Aia slae Y

alail) g 7 gidal) alail) A Basadl e oil) Clana ¢ Yoo Yecadalll ae (ldue JWS V0
el dmala s pdanald (bl jall g ClanD da gidall (o]l daala Alas oy oo
CaY oo Y Js¥) cnpis J oY) a2ell da gidall

e gSall G laall (A aadBiil) FULAN Cp ABMad) )0 0 0 Y (O suae ¢ 2 sl VT
Bl g Al aly Adablace B Liad) L) Cighual) alaa sl LAuda gl Lia )l g
By siie pé yfwale Al

17. Bruner, M., C., (1994). The overall job satisfaction of faculty
V¥ members in selected rural community colleges. (Ed. D. East
Texas State University, IN. Dissertation Abstract International.55(2),



18. Joseph, Manceil Anqus. 1993, Principal Instructional
Managmant and its Relation to teacher Job Satisfaction
DAI.A53/11,p3758

19. Ssesanga ,Karim.(2005) Job Satisfaction of University Academics
. Perspectives from Uganda. Higher Education , Vol(50) Issue(1) pp
«33-65 .p.2198

20. Tharrington,Donnie Everetle.1993 Perceived principal
Leadership Behavior and Reported Teacher Job Satisfaction (
leadership behavior) DATA,53/07

21. http://lwww.yemen nic.inf/contents/studies/detail.phd?I1D=16444

22. http://lwww.mishawi.com/taxonomy/term/42
23. http://lwww.mishawi.com/taxonomy/term/42

24. http://www.26sep.net/newsweekartical.php?ing=arabic&sid=2448


http://www.yemen/
http://www.yemen-nic.inf/contents/studies/detail.phd?ID=16444
http://www.mishawi.com/taxonomy/term/42
http://www.mishawi.com/taxonomy/term/42
http://www.26sep.net/newsweekartical.php?ing=arabic&sid=24480

() gale
NEGU VOt PR ppone
doe Dot 4l
=l (5 3 5e
Ay il (S5 50

A Gl 30 sla )l Jaaal) e Lim b  sncill (e Jiad Al iy (s

: = J B O

5S3 Jiaall e il Y (pae i€ 1305 A1 el i Jaaldl oo Lia 1L & ot
adal

04 Jard oM (Sl () Jand) ddy 08 Ll add Ja Y )
<L) /28 Qlal / aad

Lgale Juaad Al 4 ginall g dgalal) 381 gal) (o L plly el Ja Ll
claYI/2IS Gl /azs

£33l pe dliBble (e Lia il s Ja sLallS

Gl /28 L)/ and

B dilpal) 3V pa liBde (o Ll jadd JA ¢l

<l /IS Gl [ and

¢ Adhal) o SBNe b Ll jadi Ja slusla

CluYI/AS L)/ aad

sl



ALl 43 ) gaay Ll (V) Gala

GGl | (gl Gl yaall | &
SR | e | e
Ulal | 1
Jandl 4y - Y
Al gl) p kil g Agall gaill la B kB Al | )
ALY A8l dpanlatl) il sl g aa) all g jobiaal) A Y
P9 (e
daalad) Jata 1 dalie Lualal) &l oY) 38a3 e B ¥
A e ) JUEIN & e N g Aplel) 8 ALl el | g
il g PA e e ladal¥) Aila quuis) | L0
o iy g Jao ) (Al Analad) (g glaa G il | 0
allad) ) glal)
i g AR el uuliall ClSal) B Jas ) AT mdl | LV
ol i gall ) gu) 4y glrall g Agalall 380 al) ; LS
(50 500 Aalai)
el pudadd il ) Lgod a5 Al Ay k) gl plaall | LA
BSadaagdaialyg
o Adala A Y] 2l pEleal) e algs | L9
G Jaad) ana aae quulily oLali) g M) Gl ) ol et | LY
Ay
S AY) Glaaal) A ) slaliiile ge ciliia (80 5| L)Y
e O Lo agm A JAA (g gla (e Ll rd) | VY
ARl iy g B Bl (A Gals g gedd) 81, | Y
abkhal g
Jles i (pe dadd) La e dile Juas) La ddlae 2l | ) ¢
£33 aa ABMal) ; LI
o D e sl g Jua) (e B Al g S| LY g
daalal)
Jand) £ e e laia) cilidle Aald) iy | )Y

AR



al AaY) Ao a9l Jand) B oDl (g A 4B

Y

Jaadl Jadl eSha 3l coarg i slacl) Ailaly n
= laall

AN

daale Glag) g) il gai 8 e3la 31 aa &) AEY) Juadl

KX

£33l gea Aalal) LZELAY g ) gall) LISl

Y

Aaliial) 488 o daild Sl BNe

KK

b pilaall 31290 e ABal) ¢ Loyl

4 guin 9a B gy (AN g g8 o pipall (oansd ) Jary

KK

Y bl (o) (e il g aadd o Juaa)
el

Y

sUal) 2l g ) gad) pulloal) (o) Jally

KT

G0 (il (1o a5y (g i Ao 3 1Y) 5 b
28 )

v

1 W &y iy Z\éélﬁ\ 435 Lf'ﬁ

KR

A MRS 3 e il Lpalal) & ) 31090 geiad

KT

31 S8 (e G pail) o algaall aojgi Adlamy il

YA

Akl ae 48Nl 3 Lusld

bl cluadld sliy A1 S 199 A ol ol

Ya

s B Al i b Lkl BN o i)

o

Balaclly (A iy lhal) aa (gaa)

KX

(laglaa paad le 58an 5 dqllal \@gw.éu.g

N

o BN g il gl an B ks sal I Jas
calad) il

KL

bl Al ala) (Al ulla e Aalad PBA (e rdil

R

J g ol fiaY) jelia ik il

AL

AR



£ Al pland (¥ )cgale

oabaidy) Lalal) 4y Al g acad) <

A yil) dduts GaY) andy S 30|
LR P -Y) Tala assl) CJL‘.M 3,0, e
(oedil) 2L& Y dlludlae ae dadlae 2 ¢
(o) ALY Jslawl Ae 20, \
(eddl) 2LE Y illae sl aa) | ¥
(oedil) 2L& Y yall e (aly) 2a A
(el 2L& Y Oleandl 3 2 e slla da| Y
il (3 kg alia s Juaisa |l 1

Yy




