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 اٌسضب ػٓ اٌؼًّ ٌدٜ اػضبء ١٘ئت اٌخدز٠ط اٌجبِؼٟ

 َ.دعٕبءػجذاٌض٘شحاٌغّؼبْ .أ

لغُالاسؽبدإٌفغٟٚاٌزٛع١ٗاٌزشثٛٞ

و١ٍخاٌزشث١خ/عبِؼخاٌجقشح

ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 

 اٌفصً الاٚي  

 ِؽىٍت اٌبذذ

٠ؼذاٌزذس٠غٟاٌغبِؼٟاؽذاٌذػبِبدالاعبع١خاٌزٟرغزٕذػ١ٍٙباٌّؤعغخاٌغبِؼ١خٚرزٛلف

عٛدحاٌّؤعغخػٍِٝذٜعٛدحِشرىضارٙب،ٚارااسدٔبا٠ْؾمكاٌزذس٠غٟافنًاداءٌٗفلاثذ

ِٓاٌجؾشفٟاٌؼٛاًِاٌزٟرؾؼشٖثبٌشاؽخداخًاٌّؤعغخ

٠ؼذسمباٌزذس٠غٟػٓػٍّٗاؽذِؤؽشاداٌغٛدحفٟ٘زٖاٌّؤعغخ،فبراِبوبْٕ٘بنعٛدح

ثبلاداس١٠ٓ  ٚاٌؼلالخ الالزقبدٞ  ٚاٌّغزٜٛ اٌؼًّ ثج١ئخ ثذءا ثبوٍّٙب اٌغبِؼ١خ اٌج١ئخ فٟ

ثؼذَ ع١ؾؼش ٚثخلافٗ ثبٌشمب ع١ؾؼش اٌزذس٠غٟ فبْ ثبٌطٍجخ اٌؼلالخ اٌٝ امبفخ ٚاٌضِلاء

١ٕؼىظعٍج١بػٍٝاداءٖٚثبٌزبٌٟػٍٝثبلِٟفبفًاٌّؤعغخ،ٌزٌهرزٍخـِؾىٍخاٌشمبِّبع

اٌجؾشاٌؾبٌٟفٟالاعبثخػٓاٌغؤايالارٟ:٠ً٘ؾؼشاٌزذس٠غٟاٌغبِؼٟثبٌشمبػٓػٍّٗ؟



 أ١ّ٘ت اٌدزاعت:

حلاؽهاْرمذَالأُِٚاٌّغزّؼبدِشْ٘ٛثّبرّزٍىِِٗٓؼشفخِزطٛسحٚرم١ٕخِزمذِخ،ٚصشٚ 

ٚرؾم١كأفنًِؼذلاداٌز١ّٕخ اٌؼب١ٌّخ ػٍٝالإثذاعٚالإٔزبطٚإٌّبفغخ لبدسح ِزؼٍّخ ثؾش٠خ

اٌجؾش٠خاٌشال١خٚالاعزضّبسالإ٠غبثٌٟضشٚارٙباٌطج١ؼ١خ،فبٌّغزّؼبداٌّزمذِخٟ٘اٌّغزّؼبد

رط٠ٛش فٟ الأعبع١خ الأػّذح أؽذ ٠ؾىً ثشِزٗ ٚاٌزؼ١ٍّٟ اٌزشثٛٞ اٌمطبع أْ رشٜ اٌزٟ

اٌمطبعا ٌّغزّغ،ٚفٟاٌٛلذٔفغٗرغؼٌٝزط٠ٛشٖثّب٠ىفًاٌّؾبسوخالإ٠غبث١خٚاٌفؼبٌخٌٙزا

ٚاٌذ٘ؾبْ )ثذساْ ٚاٌّغزّغ. اٌزؼ١ٍّٟ إٌظبَ ث١ٓ اٌزىب١ٍِخ ٌٍؼلالخ ٚرٌه اٌّغزّغ ر١ّٕخ فٟ

 (53-53،ؿ2002

،ٚأْٚ ٚٚظبئفٗ ، ِٙبِٗ ٠طٛس لأْ لٛح ثىً ِذػٛ اٌؼبٌٟ اٌزؼ١ٍُ لطبع ِٕزغبرٗأْ ٠غّٛد

،ٚخذِبرٗٚأ٠ْقًثٙبإٌِٝغزٜٛػبيٍِٓاٌغٛدح٠ٛائُاٌؾبعبدٚاٌّغزغذادٌى٠ٟٕٙل

ٚالإٔغب١ٔخ ٚاٌّغزّغ اٌفشد ٚاٌزط٠ٛشٌخ١ش ػٍٝهش٠كاٌز١ّٕخ ثمٛح اٌّغزّؼبد٠ٚذفؼٙب ثٙزٖ

(22،ؿ2002)وّبي،
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مٜٛاٌّؤصشحفٟرؾذ٠ذ٠ٛ٘خفبٌؼٕقشاٌجؾش٠ّٞضًأُِ٘ذخلادإٌظبَاٌزؼ١ٍّٟ،ٚأػظُاٌ

٘زٖاٌّؤعغخ،ٚسعُِؼبٌُِغزمجٍٙب،وّبأ٠ٗٔؼذاٌنبثوٌشلٟاٌّغزّغ،ٚاٌّؾذدٌّىبٔزٗث١ٓ

ؽغش ُ٘ ٚالأفشاد اٌشئ١غ١خ؛ ٚأدارٙب اٌز١ّٕخ ػ١ٍّخ ِٓ اٌغب٠خ رّضً اٌجؾش٠خ فبٌّٛاسد اٌذٚي،

٠زغُ فٟػبٌُ ٌٍؾبقثشوتاٌزمذَ اٌشا١ِخ فٟاٌغٙٛد اٌّؤصشاداٌضا٠ٚخ ٚرؼذد إٌّٛ ثغشػخ

٠زطٍتا٠ْمhttp://www.yemen-nic.inf/contents/studiesَٛٚرؼمذاٌّىٛٔبد ٚ٘زا

ٚلبدس رشثٛٞوفؤ ٔظبَ ٌنّبْ  ٚٔغبػ وفبءح ثىً اٌزشثٛٞثؼٍّٗ إٌظبَ فٟ فشد ػٍٝوً

رؾم١كا٘ذافاٌّؤعغخِٓعٙخٚا٘ذافاٌّغزّغِٓعٙخاخشٜ

أْغبػاٌؼًّا٠بوبْٔٛػ٠ٗزطٍترؾم١كدسعخػب١ٌخِٓالاسر١بػبساٌّغٍُثِٙٛٓالاِٚ

ٚالالزٕبعثٙزااٌؼًّلاع١ّبفِٟغبياٌزشث١خٚاٌزؼ٠ُٚ١ٍؤوذرٌهٔزبئظاٌذساعبداٌزٟاعشا٘ب

((Argyis,Bhella اٌزٟرٛفٍذاٌٝاْاٌؼب١ٍِٓالاوضشسمبٚالزٕبعثؼ١ّ٠ٌٍٍُّْٙٛزؾم١ك

(.7ؿ3225ِغز٠ٛبدِشرفؼخِٓالأزبع١خ٠ٚزٛلغُِٕٙاٌؼًّثفؼب١ٌخاوضش)ائبعٟ،

  اٌٚظ١ف١ٟؼوّب ّْاٌدساغبدأْاٌسنب أىدداٌؼد١د اٌزٟزؾبفظػٍٝيّْاٌؼٚاّد اٌٙبّخ

بسجؼكاٌجبؾض١ْاٌزسج١١ْٚإٌٝأْاٌّغز١ٚبدإٌّخفنخّْٚلدأؾ،ّْالأداء يّغزٜٚػب

رٌهسزجهـ١ٚ،زؤدٞإٌٝإخفبكإٕزبغ١خػن١٘ٚئخاٌزدس١طٚإهفبئٗ دـاٌسنباٌٚظ١فٟل

ٚفمـجبٌلاّج ـداْالا٘زّـبلاح  بَ  دٌذثؼلاٌذساعبدػٍٝاْوّب،ٚإخفبكّغزٜٚاٌٚلاء

باٌزذس٠غٟػٓاٌؼًّٚث١ِٓغزٜٛاداءٖٚوفبءرٕٗ٘بنػلالخاسرجبه١خِٛعجخداٌخث١ٓسم

    (3227،)لسٚإٟ،(0002،)اٌٚؾ١دٞ،(2003،)ؾس١َ(،3292)ػجذاٌخبٌك،

اٌٛظ١فٟفٟوض١ش اٌجبؽض١ٓٚاٌذاسع١ٓفِٟغبياٌزشث١خٚػٍُإٌفظثذاسعخاٌشمب ٚلذأ٘زُ

ا٘زّد (وّب2005،،)ع١ًِّٓا١ٌّبد٠ٓ،ٌّبٌِٗٓأصشفؼّبيػٍٝإٔزبع١خاٌؼًّٚرطٛسٖ

خبؿجؾى ٚاٌؼٚاّي اٌزدس١ط ١٘ئخ جؼنٚ أدائي زؤضسفٟ ـاٌزٟ ٗ  ١ّضلأٗ اٌؼ١ٍّخي غٚ٘س

ـٌغبّؼٟٚلااٌّٚلفاٌزؼ١ٍّااٌزؼ١ٍَي١قٍؼؾب٠ّىٓاْٚلا،اٌزؼ١ّ١ٍخ  فٍؼؽبٌٟٗإلاإرا

  .(.3002،)ػلإٚٗ

ف اٌزؼبْ ػ١ٍّخ فٟ ٘بِب ػٕقشا اٌزذس٠ظ ١٘ئخ اٌزشث٠ٛخػنٛ الا٘ذاف رؾم١ك ٚفٟ ُ١ٍ

دسعخسمبٖػٓاٌؼًّرٕؼىظػٍٝأزبع١زٗٚادائٗ،ٌّٚبوبٔذٚاٌّْؤعغبداٌزؼ١ٍُاٌؼبٌٟ،

ِؤعغخاٌزؼ١ٍُاٌؼبٌٟٚاٌجؾشاٌؼٍّٟرٕؾذاٌغٛدحاٌؾبٍِخفٟوًِفبفًِؤعغزٙبٚاٌز٠ٟؼذ

ا ِٓ ثبد ،ٌزا ٚاٌّؤصشح اٌّّٙخ اٌّفبفً اؽذ ف١ٙب ِذٜاٌزذس٠غٟ ػٍٝ اٌزؼشف ٌنشٚسٞ

سمبٖػٓػٍّٗ،

 اْ افنًوّب ٠مذِٛا ٚاْ عٙذُ٘ لقبسٜ ٠جزٌٛا لاْ ٠ذفؼُٙ اٌؼًّ ػٓ اٌزذس٠غ١١ٓ سمب

ٚثٕبء ثذْٚاٌؾؼٛسثبٌزؼتٚاًٌٍّ، اٌؾب١ٌخأ١ّ٘خاٌدساغخ٠ّىٓرٍخ١ـ رٌه ػٍٝ ِبػٕذُ٘

ػٍٝإٌؾٚالأزٟ:

http://www.yemen-nic.inf/contents/studies/detail.phd?ID=16444
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اْاٌغبِؼبدػِّٛبِٕٚٙباٌغبِؼبداٌؼشال١خرٕؾذاٌغٛدحفٟوًِؤعغبرٙبٚوٛادس٘ب .3

ٔظبَ رؾم١ك فٟ اٌّؤعغخ ٘زٖ ػ١ٍٗ رؼٛي ٘بِب اٌزذس٠غٟػٕقشا ٠ؼذ ٚ ، ٠خ اٌجؾش

اٌغٛدح

ٔظبَ .2 ِؤؽشاد ِٓ وّؤؽش ػٍّٗ ػٓ اٌغبِؼٟ اٌزذس٠غٟ سمب ِذٜ ػٍٝ اٌزؼشف

 اٌغبِؼخٖاٌغٛدحاٌزٞرؼزّذ

 عٛدحالاداءٚٔٛعالأزبطِٓلجًاٌزذس٠غ٠ٟزٛلفػٍِٝذٜسمبٖػٓػٍّٗ.رؾم١ك .5

 ٚمغٔزبئظاٌذساعخث٠ٓ١ذٞاٌّغؤ١ٌٚٓلاعشاءِب٠ٍضٌَزط٠ٛشاٌّؤعغخاٌغبِؼ١خ .4
  

 ا٘داف اٌبذذ:

٠ٙذفاٌجؾشاٌؾبٌٟاٌٝرؾم١كالا٘ذافالار١خ:

.اٌزؼشفػٍٝاٌشمبػٓاٌؼًٌّذٜرذس٠غ١ٟعبِؼخاٌجقشح .3

اٌزؼشفػٍٝسمباٌزذس٠غٟػٓاٌؼًّٚػلالزٗثجؼلاٌّزغ١شادوبٌغٕظٚاٌمغُ .2

 اٌذساعٟ

 ددٚد اٌبذذ:

ثمغ١ّٙباٌؼ١ٍّبدٚالأغب١ٔبد/و١ٍخاٌزشث١خ/٠زؾذداٌجؾشاٌؾبٌٟثزذس٠غ١ٟعبِؼخاٌجقشح

(2033-2030ٌٍؼبَاٌذساعٟ)



  حؼس٠ف اٌّصطٍذبث:  

job satisfactionػٓاٌؼًّاٌشمباٚلا:

 ػ١ٍٙب ٠ؾقً أٔٗ اٌفشد ٠زقٛس اٌزٟ اٌشمب ػٕبفش ِؾقٍخ ٘ٛ:ٌؼبَ اٌٛظ١فٟا اٌشمب .3

 اٌزٟ ٚاٌغّبػخ اٌزشلٟ، فٟ ٚفشفزٗ ػٍّٗ، ِٚؾزٜٛ أعشٖ، اٌشمبػٓ ٟٚ٘ ػٍّٗ ِٓ

 (33،ؿ2005.)علاِخ،اٌؼًّ رٌه ػٍّٗٚظشٚف ٚعبػبد ِؼٙب، ٠ؼًّ

 ومحققًا عليو، لابمق عملو عن راضيًا تجعلو التى الفرد إشباع درجة ىو :الوظيفى الرضا .2
 الفرد يريده ما مع ومتناسبًا المينية وميولو ورغباتو لطموحاتو

 (9، ص2002)عبدالسلام، .الواقع فى عليو يحصل وما عملو من
اٌشمبػٓاٌؼًّ:٘ٛؽؼٛسػب٠َؾٍّٗاٌفشدٔؾٛػٍّٗاٚٚظ١فزٗ .5

(347،ؿ3223)اٌؼّشٞ،
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اٌّؼذفٟ اٌّم١بط ػٍٝ رؾذ٠ذ٘ب ٠زُ اٌزٟ اٌذسعخ ثٗ ٠مقذ :ٌٍسضب ػٓ اٌؼًّالإجسائٟ  اٌخؼس٠ف

.ٌم١بطاٌشمبػٓاٌؼًّ اٌذساعخاٌؾب١ٌخ

 ٚاٌذوزٛساٖ اٌّبعغز١ش ؽٙبداد ؽٍّخ الأؽخبؿ أٌٚئه ُٚ٘:اٌخدز٠ع١ت ا١ٌٙئت أػضبءصب١ٔب:

 .اٌزذس٠ظ ِغبي اٌغبِؼبداٌؼشال١خفٟ فٟ ٠ؼٍّْٛ اٌز٠ٓ



 اٌفصً اٌزبٟٔ

 اٌخٍف١ت إٌظس٠ت ٚاٌدزاظبث اٌعببمت

اٌؼًّ ػٓ اٌشمب ِٛمٛع ؽٛي ِزنبسثخ ٚاؽ١بٔبً وض١شح ػٛاًِ الإداس٠خ إٌظش٠بد رٛسد

رٌهاٌؼًّػٍٝرٛف١شاٌؼٛائذ ػٓاٌؼًّٟ٘لذسح رزوشآِْأثشصِغججبداٌشمب ٌٚىٕٙب

اٌؼٛاِ ٘زٖ ٚرزنّٓ ٌىًِٛظفػٍٝؽذح اٌؼب١ٌخ إٌّفؼخ اٚ ِغججبدرٕظ١ّ١خراداٌم١ّخ ً

رزؼٍكثظشٚفاٌؼًّاٌّبد٠خاٌز٠ٟؤدٞرؾغٕٙباٌٝاسرفبعِغزٜٛاٌشمبػٓاٌؼًّاٚاٌزٟ

ػٓاٌمٍك ٠جؼذٖ ِّب اٌٛظ١ف١خ رزؼٍكثبلاِبْاٌٛظ١فِٟٚذٜاهّئٕبْاٌّٛظفػٍٝاٚمبػٗ

اٌؼًّ. ػٓ سمبٖ ِغزٜٛ ٠شفغ ِغججبدٚثبٌزبٌٟ ٟ٘ اٌّغججبد ٘زٖ ِٓ ٚاٌجؼلا٢خش

خق١خٚاٌزٟرزؼٍكثمذسحاٌفشدػٍٝرؾًّاٌنغٛهفٟاٌؼًّٚاٌزؼبًِٚاٌزى١فِؼٙبفىٍّبؽ

رزؼٍكثبٌّىبٔخاٌٛظ١ف١خٌٍّٛظففىٍّباسرفؼذ٘زٖلذٚ،ٔغؼفٟاٌزؼبًِِؼٙبوبْاوضشسمب

اٌّٛظف ٔٙب ّٛ اٌّٛظفػٓػٍّٗٚثبٌؼىظ،اٚثبٌؼلالبداٌؾخق١خاٌز٠ٟى اٌّىبٔخصادسمب

اٌؼًّلأٔٙبرغؼ١ّ٠ًٍٗاٌٝالاعزمشاسٚاٌؾؼٛسثبٌشمباٌذاخٍٟٚثبٌزب٠ٌٟغبػذوًفِٟؾ١و

 .http://www.26sep.net/newsweekarticalرٌهػٍٝاسرفبعِغزٜٛالأغبص.

 ومنها: النظريات التي تناولت موضوع الرضا عن العمل سيتم التطرق الى و

(Fayber)(ٚف١جش Taylorٔظش٠خالاداسحاٌؼ١ٍّخ:ِٓسٚاد٘زٖإٌظش٠خرب٠ٍٛس) .1

(ٚا٘زّذثبٌؾٛافضاٌّبد٠خثبػزجبسٖاٌؾبفضاٌٛؽ١ذاٌّؾمكٌٍشمبFayolٚفب٠ٛي)

ِٓوفب٠خاٌؼبًٌِزغؼ٠ٍٗؤدٞػٓاٌؼًّ،ٚؽبٌٚذرٛف١شوًاٌغجًاٌّبد٠خاٌزٟرشفغ

 (Joseph,1993 ,p3758)ػٍّٗثبرمبْٚعشػخلقٜٛ

ػٓ ٌٍشمب اٌٛؽ١ذ اٌؾبفض  ٚرؼذٖ اٌؾٛافض ػٍِٝٛمٛع رشوض إٌظش٠خ ٘زٖ اْ ٔغذ

فبٔٗ  اٌّبدٌٞؼٍّٗ ثبٌّشدٚد الزٕغاٌفشد وٍّب اخش٠ّٜىٓاٌمٛيأٗ ٚثؼجبسح اٌؼًّ،

 ىظفؾ١ؼ.٠ؾؼشثبٌشمبػٓرٌهاٌؼًّٚاٌؼ

2.  ِٓ ٚمؼذ اٌزٟ  اٌؼبٍِٟ ٔظش٠خ اِب ٘شصثشط  Harzbergلجً رشرجو ٚاٌزٟ

ِغّٛػزبِْٓاٌؼٛاًِدمذؽذد،فثبلاعبطثٕظش٠خِبعٌٍٍٛؾبعبدفِٟٛالغاٌؼًّ

 :ٚػذرٙبِم١بعبٌشمبالافشادػٓاٌؼًّٚ٘زٖاٌؼٛاًِٟ٘

http://www.26sep.net/newsweekartical.
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اٌؼًّٔفغٗالاٌٚٝ اٚ ثبٌٛظ١فخ ػٛاًِِشرجطخ : رؤدٞاٌٝسمبٟٚ٘: دٚافغ ثّضبثخ

،اٌؼب١ٍِٓػٓاػّبٌُٙ اٌّغؤ١ٌٚخ ٚرؾًّ ثبلأغبص اؽغبطاٌفشد فٟ: ؽقش٘ب ٚلذ

اٌّزؼٍمخ  اٌمشاساد ارخبر فٟ ٚاٌّؾبسوبد  الاػٍٝ ٌٍٛظبئف فشؿاٌزشل١خ ٚرٛفش

ثبٌؼًّ.

ٟٚ٘ػجبسحػٓدٚافغرؤدٞاٌٝػذَسمبػٛاًِِؾ١طخثبٌٛظ١فخاٚاٌؼًّاٌزب١ٔت :

اٚ وبٌشئبعخ ثبٌؼًّ رؾ١و اٌزٟ اٌظشٚف : فٟ ؽقش٘ب ٚلذ ، اػّبٌُٙ ػٓ اٌؼّبي

الاداسحاٚالاؽشافاّٚٔواٌم١بدح،ٚهج١ؼخاٌؼلالبدث١ٓاٌّٛظفٚصِلائِٗٓعٙخ

ثبٌؼًّ. اٌّؾ١طخ اٌج١ئخ ٚظشٚف اخشٜ، عٙخ ِٓ عٙخ ِٓ سؤعبئٗ ٚث١ٓ )ٚث١ٕٗ

 (37،ؿ3223‘شٞؽى

ٌُٚأْظش٠خاٌؼبٍِٟاوذدػٍِٝغّٛػخػٛاًِٚػذرٙباعجبثبٌٍشمبػٓاٌؼًّاٞ

رمزقشػٍٝػبًِٚاؽذفّٕٙبِب٠زؼٍكثزم١١ُاٌفشدٌزارٗداخًث١ئخاٌؼ٠ًّٚؾًّرٌه

ٌٍؼًّ اٌّؾ١طخ ِب٠زؼٍكثبٌج١ئخ اٌمشاسِٕٚٙب ٚاٌّؾبسوخفٟارخبر الأغبصٚاٌّغؤ١ٌٚخ

رش اٌؾؼٛسٚاٌزٟ ٠ٚزؾمك ٚغ١ش٘ب ٚاٌؼلالبد ِجبؽشوبلاداسح غ١ش ثؾىً ثبٌؼًّ رجو

ثبٌشمبػٓاٌؼًّارارؾمكؽؼٛساٌفشدثبٌشمبػٓ٘بر١ٓاٌّغّٛػز١ِٓٓاٌؼٛاًِ.

(اْػ١ٍّخاٌشمبرؾذسٔز١غخٌٍّمبسٔخVroomٚرشٜٔظش٠خػذاٌخاٌؼبئذٌفشَٚ) .3

إٌّفؼخ  ٚث١ٓ ، اٌغٍٛناٌز٠ٞزجؼٗ ِٓػٛائذ ٠زٛلؼٗ اٌّٛظفث١ِٓب  اٌز٠ٟغش٠ٙب

ثبٌفؼً اٌز٠ٟؾممٙب اٌّٛظفثبٌّفبمٍخث١ٓثذائًاٌؾخق١خ اٌّمبسٔخ٠مَٛ ٚثؼذ٘زٖ ،

ٌّٕفؼخاٌز٠ٟغ١ٕٙبِخزٍفخلاخز١بسٔؾبهِؼ٠ٓ١ؾمكاٌؼبئذاٌّزٛلغثؾ١ش٠زطبثكِغا

إٌظش٠خفٟثبٌفؼً ٚرفزشك٘زٖ  إٌّفؼخرنُاٌغبٔج١ٓاٌّبدٞٚاٌّؼِٕٛٞؼب ٚ٘زٖ

رفغ١ش٘بٌٍشمباٌٛظ١فٟاْاٌفشد٠ؾبٚياٌؾقٛيػٍٝاٌؼبئذاصٕبءل١بِٗثؼًِّب،

ِغ ِٓػٍّٗ اٌز٠ٞؾقًػ١ٍٗ ػٍِٝذٜارفبقاٌؼبئذ ػٓاٌؼًّ، سمبٖ ٠ٚزٛلف

(Tharrington,1993,p2198)   ٠ٗٗغزؾمِب٠ؼزمذأ

دـبئظاٌؼد١ـٕزياٌّؤضسحفٟاٌسنباٌٚظ١فّْٟخلاي(اٌؼٚا٠2002ّؾ١ٝ)ٚلدٌخؿ

 الارٟ:اٌدساغبدزّضٍدفٟ ْـّ

اٌؼٚاّ .3 ّغزٜٚ ي فٟاٌؾخق١خ اٌؼّسِزّضٍخ (  رىبءـٚاٌ، سحـٚاٌخج، ،١خـٚاٌؾخق،

 ٚاٌمدسحا١ٌّٕٙخ(. 

غـٚاٌقدالبدّيٚاٌزؼبّ،)الإزّبءإٌٝاٌّؤغغخِزّضٍخفٟالإٕغب١ٕخيّغزٜٚاٌؼٚاّ .2

  ٚالاػزجبس(،ٚاٌّؾبسىخفٟازخبراٌمساس،ا٢خس١ْ 

اٌؼٚاّ .5 ّغزٜٚ ي اٌؼّٚرزّضًاٌج١ئ١خ ّؾزٜٚ ( فٟ إٌّٟٙ ٚإٌّٛ ٚفسؿاٌزسل١خـً،

 ّٕٚهالإداسحٚالإؾساف(،ٚاٌظسٚفاٌّبد١خ

ٟثبٌّؤعغبداٌزشث٠ٛخ:ٚرزٍخـِظب٘شػذَاٌشمباٌٛظ١ف
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.اٌززِش،ٚوضشحاٌؾىبٜٚ،ٚالأزمبدادث١ٓاٌؼب١ٍِٓٚالإداساداٌّخزٍفخ.3

.رىشاسؽبٌخاٌغ١بة،ٚهٍتالإعبصادِٓلجًاٌؼب١ٍِٓ.2

.وضشحدٚساْاٌؼًّفٟالإداساداٌّخزٍفخ.5

.ٚفٛيثؼلاٌّؾىلادالإداس٠خإٌٝاٌمنبء.4

داس٠خاٌجغ١طخ؛ٚٚفٛيثؼنٙبإٌٝؽذالاػزذاء.رفبلُثؼلاٌّؾىلادالإ3

http://www.yemen-nic.inf/contents/studiesثبٌنشة

ِٓأُ٘الأعجبةاٌزٟرؤدٌٍٞؾؼٛسثؼذَاٌشمبػٓاٌؼًّ:

غٙذاٌز٠ٞجزٌٗاٌّٛظفأ٠بًّوبِْٛلؼٗ.ـأخفبكاٌذخًاٌّبدِٞمبسٔخثبٌ .3

ـاٌؼًّاًٌّّ. .2

ـػذَرٛفشث١ئخاٌؼًّإٌّبعجخ،ٚمؼفاٌؼلالبدث١ٓاٌضِلاء. .5

ـاٌؾؼٛسثؼذَالأِبْاٌٛظ١فٟ. .4

ـٚعٛداٌؾٛاعضِبث١ٓاٌّٛظفِٚشؤٚع١ٗ. .3

ُٙاٌفشؿـافزمبداٌّؤعغخٌٍّؼب١٠شاٌذل١مخٌزم١١ُأداءاٌّٛظف١ٓٚرشل١زُٙ،ِٕٚؾ .3

ٌزط٠ٛشِٙبسارُٙٚالإثذاعفِٟغبيرخققُٙ.

http://facebook.com/sharer.php

خاٌفشداٌزٟرؤدٞاٌٝؽّبطٚص٠بدحدافؼ١ٚرزوشثؼلاٌذساعبدآِْاٌؼٛاًِ

ٚسمبٖػٓػٍِّٗب٠برٟ:

اٌؼًّاٞاْرىْٕٛ٘بنا٘ذافرغزؾكالأغبصِٚؼب١٠ش.اٌمذسحػٍٝالأغبصفٟأداء3

ٌٙزاالأغبص.

.ِذِٜغؤ١ٌٚخاٌفشدػٓػٍّٗٚػًّا٢خش٠ِٕٓٚؾٗاٌضمخاٌىبف١خفٟرٌه.2

.اٌؾقٛيػٍٝرمذ٠شا٢خش٠ٓٚاؽزشاٌُِٙٗ.5

.ٚعٛدفشؿٌٍزمذَٚإٌّٛفٟاٌؼًّ.4

 ٚاٌذائشح..أداءػًّرٞا١ّ٘خٚل١ّخٌٍّؤعغخاٌٍٚذٌٚخ3

http://www.26sep.net/newsweekartical

اٞأٗاراِباس٠ذٌٍزذس٠غٟا٠ْىْٛاوضشػطبءلاثذِٓا٠ْؼشفا٘ذافٗ،ٚا٠ّْٕؼاٌضمخ

١برٗػٍٝارُٚعٗاٌىبف١خلأغبصِغؤ١ٌٚبرٗ،ٚا٠ْٕبياٌزمذ٠شٚالاؽزشاَف١ّبارالبَثّغؤٌٚ

 اٌذساعبداٌغبثمخ

http://www.yemen-nic.inf/contents/studies/detail.phd.ID=16444
http://facebook.com/sharer.php
http://facebook.com/sharer.php
http://www.26sep.net/newsweekartical
http://www.26sep.net/newsweekartical
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ٚوبلارٟ:زٕبٌٚداٌسنباٌٚظ١فٟزنّٓاٌذساعبداٌزٟر

اٌٚظ١فٌٟدٜالأىبد١١ّ١ْاٌغبّؼ١١ْ بـاٌسن(,Ssesanga5005 (دزاعت ع١عبٕجب       .3

بـزٜٚاٌسنـّغػٍٝاٌزؼسفاٌٝ٘دفد٘رٖاٌدساغخ ،اٚغٕذا. اٌٚظ١فٌٟدٜالأىبد١١ّ١ْ 

الأٚغٕد١١ْاٌغبّؼ١١ْ اخزجبس١ـؾ١سأغسداٌدساغخزؾم١م، ـب اٌزٟزغبَ٘يلاخزجبساٌؼٚاّ ب

ٚاغزخدّدػ١ٕخّؤٌفخ،اٌّزمدَ بٌَـٚزدػَاٌسنباٌٚظ١فٌٍٟؼب١ٍّْفٟاٌزؼ١ٍَاٌؼبٌٟفٟاٌؼ

الأىضسياٌؼٚاّياٌزؾ١ٍيؾ١سغغ ،(فسداٚلغػ١ٍَٙالاخز١بسفٟغبّؼخأٚغٕدا293ّْ)

ٕٚٚاؾٟاٌزؼ١ٍَ،ٚالإؾسافي،صّلاءاٌؼّ ٍٚنـجغـًّبّ٘ٚزقينبٟٚ٘ىزأض١سافٟاٌس

اٌؾم١مٟٚاٌغٚ٘سٞ ، ـػثبٌٕغجخلاعجبةٚأّب ػٚاّ دَ فىبْأىضس٘ب اٌسنب ّضي يخبسغ١خ

،ٚاٌسزجخالأىبد١ّ١خ،ىّبٚغدأْاٌؼّسي،اٌؼّ خـخٚج١ئـسٚاٌزسل١ـاٌّىبفآدٚاٌغ١هسحٚاٌجؾ

اٌسن ػٍٝ دلالاد اٌٚظ١فٌّٟٙب ب ، اٌسنب ج١ّٕب ػٍٝ اٌغٕط ٌزأض١س دلاٌخ ٕ٘بن ١ىْ ٌَ

              (.Ssesanga،2003،33-65 pاٌٚظ١فٟ.)
 



١٘ئخ( ,5000دزاظت ؼّعبْ) .2 أػنبء أداء وفبءح ػٍٝ ٚأصشٖ اٌٛظ١فٟ اٌشمب

 اٌزذس٠ظ،فٕؼبء.

(،٘ذفذ٘زٖاٌذساعخاٌٝاٌزؼشفػٍٝاصشاٌشمباٌٛظ١ف240ٟٚوبٔذػ١ٕخاٌذساعخ)

ِؾذدادأِٚقبدساٌشمب إٌِٝؼشفخ ٘ذفذ اٌزذس٠ظ،وّب ١٘ئخ أػنبء أداء ػٍٝوفبءح

اٌٛظ١فٟالأوضشرأص١شاًػٍٝأداءأػنبء١٘ئخٚهج١ؼخاٌؼلالخث١ٓاٌشمباٌٛظ١فٟٚالأداء،ٚلذ

 ثغٍّخِٓإٌزبئظِٓأّ٘ٙب:خشعذاٌذساعخ

 رٛعذػلالخاسرجبهإ٠غبث١خث١ٓاٌشمبػٓعّبػخاٌؼًّاٌغبِؼٟ،ٚوفبءحالأداء

 ٓٚث١ اٌغبِؼٟ، عبػبدٚظشٚفاٌؼًّ ػٓ اٌشمب ث١ٓ اسرجبهإ٠غبث١خ ػلالخ ٚرٛعذ

وفبءحاٌزذس٠ظ،

 ػٓاٌؼًِّغاٌّؾذداداٌزب١ٌخٟٚ٘اٌشمب ٌٍشمب ػِٓؾزٜٛاٌؼًّٕ٘بنػلالخ

ػٓ ٚاٌشمب ّٔوالإؽشافٚفشؿاٌزشلٟ، ػٓ ٚاٌشمب اٌّبٌٟ، ٚاٌشمب اٌغبِؼٟ،

ظشٚف ػٓ ٚاٌشمب اٌغبِؼٟ، اٌؼًّ ِؾزٜٛ ػٓ ٚاٌشمب اٌغبِؼٟ، اٌؼًّ عّبػخ

(.2000اٌؼًّاٌغبِؼٟ.)ؽّغبْ،
 

١٘ئخ( 0990دزاظت وبًِ ٚاٌبىسٞ )  .5 لأػنبء اٌٛظ١فٟ ٌٍشمب رؾ١ٍ١ٍخ دساعخ "

اٌزذس٠ظ"اٌمب٘شح.٘ذفذاٌذساعخاٌِٝؼشفخِغزٜٛاٌشمبػٓاٌؼًٌّذٜأػنبء١٘ئخ

وّب٘ذفذاٌزذس٠ظٚرؾذ٠ذأُ٘اٌؼٛاًِاٌّؤصشحػٍٝاٌشمباٌٛظ١فٌٟؼن١٘ٛئخاٌزذس٠ظ،

ٚاٌّزغ١شاد:اٌٛظ١فخٚاٌغٕظاٌٝدساعخاٌؼلالخث١ٓسمبػن١٘ٛئخاٌزذس٠ظػٓػٍّٗ،

 -ػن١٘ٛئخرذس٠ظ.ٚوبٔذأُ٘ٔزبئظاٌذساعخِب٠ٍٟ:547ٚاٌؼّشٚوبٔذاٌؼ١ٕخِؤٌفخِٓ
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اٌمب٘شح- ثغبِؼخ اٌزذس٠ظ ١٘ئخ لأػنبء اٌؼبَ اٌٛظ١فٟ اٌشمب دسعخ اسرفبع

- . ٚاٌشؤعبء اٌضِلاء ِغ اٌؼلالخ فٟ اٌٛظ١فٟ اٌشمب دسعخ اسرفبع

)وبًِٚاٌجىشٞؽبصِغبي- ٌٍشمب ِزٛعطخ ٚاٌزشلٟإٌّٟٙٚاٌٛظ١فٟػٍٝدسعخ اٌزمذَ

(23–79ؿ3220
 

 اٌّغزّغ،الأسدْ و١ٍبد فٟ اٌؼب١ٍِٓ ٌذٜ اٌٛظ١فٟ اٌشمب: 1989ٕ٘طػ أبٛ دزاظت .4

 اٌذساعخ ٘زٖ ٚ٘ذفذ الأسدْ، فٟ اٌّغزّغ و١ٍبد اٌؼب١ٍِٓفٟ الأفشاد ِٓ ( 549 ) ػٍٝ ٚرّذ

ٌذٜ اٌشمب دسعخ ػٍٝ اٌزؼشف إٌٝ  ٔؾٛ ارغب٘برُٙ ٚ اٌى١ٍبد ٘زٖ فٟ اٌؼب١ٍِٓ اٌٛظ١فٟ

:اٌزب١ٌخ إٌزبئظ إٌٝ اٌذساعخ رٛفٍذ.ٌٍشمباٌٛظ١فٟ اٌّخزٍفخ اٌؼٕبفش

 .ػٓأػّبٌُٙ ػبَ ثؾىً سامْٛ الأسدْ فٟ اٌّغزّغ و١ٍبد فٟ اٌؼب١ٍِٓ الأفشاد أْ-

 .اٌّخزٍفخ اٌٛظ١فٟ اٌشمب ِٚغبلاد ػٕبفش ػٓ اٌؼب١ٍِٓ سمب دسعخ فٟ رفبٚربً ٕ٘بن أْ-

فٟ ٚاٌزشل١خ اٌزشل١خ ٚػٕقش اٌشارت ػٕقش ػٓ اٌشمب دسعخ فٟ ٚامؼ رذْ ٕ٘بن-

 .اٌؼًّ

 ِٓ ثىً رزأصش الأسدْ فٟ اٌّغزّغ و١ٍبد فٟ ٌٍؼب١ٍِٓ اٌٛظ١فٟ اٌشمب دسعخ أْ-

 .الأوبد٠ّٟ ٚاٌّؤً٘ اٌؼّش،ٚاٌغٕظ،

 (345،ؿ1989 ،ٕ٘طؼ )أثٛ

٘ذفذ الأسدْ.)١٘ئخاٌزذس٠ظ أػنبء ٌذٜ اٌؼًّ ػٓ اٌشمب" 1990 ) (طٕبغ دزاظت .3

 الأسد١ٔخ اٌغبِؼخ فٟ ١٘ئخاٌزذس٠ظ أػنبء ٌذٜ ٚرؾ١ٍٍٗ اٌؼًّ ػٓ اٌشمب ل١بط ذساعخإٌٝاٌ

 ١٘ئخ أػنبء أْ أظٙشدإٌزبئظ ٚلذ رذس٠ظ، ١٘ئخ ػنٛ ( 255 ) ػذد٘ب ثٍغ ػ١ٕخ ػٍٝ

 اٌز٠ٓ صِلائُٙ ِٓ أوضشسمب ُ٘ اٌزذس٠ظ إٌٝ ثبلإمبفخ إداس٠خ ٚظبئف ٠ؾغٍْٛ اٌز٠ٓ اٌزذس٠ظ

 أْ إٌٝ رٌه ٚلذ٠ؼضٜ اٌؼًّ، ػٓ اٌشمب ِغبلاد ع١ّغ فٟ ٚرٌه فمو، ثبٌزذس٠ظ ٠مِْٛٛ

سؤعبئُٙ إداسٞ اسرجبه ٌذ٠ُٙ إداس٠خ ثأػّبي ٠مِْٛٛ اٌز٠ٓ اٌزذس٠ظ ١٘ئخ أػنبء  ِغ

 اٌؼًٌّذٜ ػٓ اٌشمب ِقبدس ألً ٚاٌؾٛافض اٌشٚارت ٚوبٔذ اٌّذسع١ٓ، ِٓ أوضش اٌّجبؽش٠ٓ

 (242- 229،ؿ 1990 )هٕبػ،.الأسد١ٔخ اٌغبِؼخ فٟ اٌزذس٠ظ ١٘ئخ أػنبء
 

اٌزذس٠ظ(اِش٠ىب. ١٘ئخ لأػنبء اٌٛظ١فٟ )اٌشمب 1991Glick ج١ٍه دزاظت .3

اٌغبِؼبد فٟ اٌزذس٠ظ ١٘ئخ لأػنبء اٌٛظ١فٟ اٌشمب ؽٛي ثذساعخ اٌجبؽش لبَ ٌمذ

 ٚلذ الألغبَ ٚسؤعبء اٌى١ٍبد ػّذاء ِٓ ( 253 ) اٌذساعخ ٘زٖ ػ١ٕخ ثٍغذ ٚلذ الأِش٠ى١خ،

 ٚظبئفُٙ، ػٓ سام١ٓ وبٔٛا اٌذساعخ ػ١ٕخ ِٓ (% 63 ) ِغّٛػخ ِب أْ إٌٝ أؽبسدإٌزبئظ

 (.Glick., (1991) ).اٌؼ١ٕخ أفشاد ث١ٓ إؽقبئ١خ دلاٌخ راد ٕ٘بنفشٚق رىٓ ٌُٚ
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 ِمبزٔت اٌدزاظت اٌذب١ٌت ببٌدزاظبث اٌعببمت

:ِمبسٔخاٌذساعخاٌؾب١ٌخثبٌذساعبداٌغبثمخؽغتاٌّؾبٚسالار١خعٛفرزُ

 الا٘ذاف: .3

دساغخ ٘دفد ع١غبٔغب ؽّغبْ)ٚ 2000دساعخ )ٚ( ٚاٌجىشٞ وبًِ دساعخ

3220 ) 1989ٕ٘طؼ أثٛ دساعخٚ دساعخ ،1990هٕبػٚدساعخ  ع١ٍه ٚ

1991Glick   " اٌٝ اٌزؼسف اٌسنـّغػٍٝ ـزٜٚ  ب ٌدٜ الأىبد١١ّ١ْاٌٚظ١فٟ

 .،ٚ٘زاِب٘ذفذا١ٌٗاٌذساعخاٌؾب١ٌخاٌغبّؼ١١ْ

 ػ١ٕخاٌجؾش .2

240،547ٚدساعخؽّغبْفٟٚ،293ع١غبٔغبدساغخرشاٚؽذاٌؼ١ٕخفٟ

 دساعخف233ٚ،235ٟ،ٕ٘طؼ أثٛ دساعخٚف342ٟ،دساعخوبًِٚاٌجىشٞ

%27ِب٠ّضً(رذس٠غ300ٟٟ٘ٚٚوبٔذػ١ٕخاٌجؾشاٌؾبٌِٟؤٌفخِٓ)ع١ٍه

.ِِٓغزّغاٌجؾش



 ٔزبئظاٌجؾش: .3

ّبيالأىضسزأض١سافٟاٌسنبٟٚ٘ىياٌؼٚاّفٟدساعخع١غبٔغبياٌزؾ١ٍيغغ

ّزق ٚ٘ ـجغـً اٌؼّ ٍٚن صّلاء ، ي ٚالإؾساف اٌؾم١مٟ، اٌزؼ١ٍَ ٕٚٚاؾٟ

ٚاٌغٚ٘سٞ ، ـػثبٌٕغجخلاعجبةٚأّب ػٚاّ دَ أىضس٘ب فىبْ اٌسنب خبسغ١خي

اٌؼّ خـخٚج١ئـسٚاٌزسل١ـٚاٌغ١هسحٚاٌجؾاٌّىبفآديّض ٚغدأْاٌؼّسي، ،ىّب

١ٌَىْٕ٘بندلاٌخ ج١ّٕب،ٌّٙبدلالادػٍٝاٌسنباٌٚظ١فٟ،ٚاٌسزجخالأىبد١ّ١خ

دػلالخٛٚعٚرٛفٍذدساعخؽّغبْاٌٌٝزأض١ساٌغٕطػٍٝاٌسنباٌٚظ١فٟ.

،ٚرٛفٍذالأداءاسرجبهإ٠غبث١خث١ٓاٌشمبػٓعّبػخاٌؼًّاٌغبِؼٟ،ٚوفبءح

 اٌٝ ٚاٌجىشٞ وبًِ ١٘ئخدساعخ لأػنبء اٌؼبَ اٌٛظ١فٟ اٌشمب دسعخ اسرفبع

اسرفبعدسعخاٌشمبٚوزٌهدساعخاثٕٛ٘طؼث١ٕذاٌزذس٠ظثغبِؼخاٌمب٘شح

ٚاؽبسددساعخع١ٍهاٌٝاْػ١ٕخاٌجؾشاٌٛظ١فٟاٌؼبَلأػنبء١٘ئخاٌزذس٠ظ

اٌذسا عخاٌؾب١ٌخفج١ٕذأخفلفِٟغزٜٛوبٔذرؾؼشثبٌشمبػٓاٌؼًّ،اِب

 اٌؼًّ ػٓ اٌّبدٞاٌشمب اٌغبٔت ٛ٘ اٌشمب ػذَ ِغبلاد اوضش ٚاْ


    







11 
 

 اٌفصً اٌزبٌذ

 ِجخّغ اٌبذذ

(٠575زبٌفِغزّغاٌجؾشِِٓغّٛػخِٓاٌزذس٠غ١١ٓفٟو١ٍخاٌزشث١خاٌجبٌغػذدُ٘)

(.3(أغب١ٔخ.عذٚي)3)(الغبَػ١ٍّخ3ٚ(لغّب،ِٕٙب)33رذس٠غ١بِٛصػ١ٓػٍٝ)

(ِغزّغاٌجؾش3عذٚي)

١خ
ٍّ
ٌؼ
ا
بَ
غ
لال
ا

 

 اظخبذ دوخٛزاٖ ِبجعخ١س 
اظخبذ 

 ِعبػد
 ِدزض

ِدزض 

 ِعبػد
 اٌّجّٛع

ػٍَٛ

 اٌؾ١بح
53 23 3 35 37 20 33 

 30 33 2 3 3 54 23 اٌى١ّ١بء

 32 24 9 33 33 27 52 اٌف١ض٠بء

 23 35 4 2 - 2 37 اٌس٠بض١بث

 33 3 7 5 - 3 33 اٌؾبعجبد

 207 72 49 32 39 20 37  ٌّجّٛعا

١خ
بٔ
غ
لأ
ا
بَ
غ
لال
ا

 

اٌٍغخ

 اٌؼشث١خ
23 25 3 9 35 22 42 

اٌٍغخ

 الأى١ٍض٠خ
33 3 2 5 7 30 22 

 22 3 37 7 3 20 2 اٌزبس٠خ

 23 9 4 33 2 34 33 اٌغغشاف١خ

اٌؼٍَٛ

 اٌزشث٠ٛخ
2 30 - 3 7 7 32 

 
الاسؽبد

 إٌفغٟ
9 34 2 3 30 3 22 

 333 39 32 52 37 97 72  ٌّجّٛعا

اٌّجّٛع 

 اٌىٍٟ
575 
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 ػ١ٕت اٌبذذ:

(300أعش٠تتذ٘تتزٖاٌذساعتتخػٍتتٝػ١ٕتتخِتتٓاٌزذس٠غتت١١ٓٚاٌزذس٠غتت١بدثٍتتغػتتذدُ٘)

(ِتتُِٕٙتتٓالأتتبس30ٚ%(ِتتِٓغزّتتغاٌذساعتتخ)27رذس٠غتت١بٚرذس٠غتت١خرّضتتً٘تتزٖاٌؼ١ٕتتخ)

(2(ِٓاٌزوٛسِٛصػ١ٓػٍٝالالغبَاٌؼ١ٍّخٚالأغب١ٔخ.عذٚي)30)

(ػ١ٕخاٌجؾش2عذٚي)

 اٌّغّٛع روٛس أبس اٌمغُ

 30 23 23 الالغبَالأغب١ٔخ

 30 23 23 الالغبَاٌؼ١ٍّخ

 300 30 30 اٌّغّٛع

 اداة اٌبذذ

ٌغشكثٕبءاداحاٌجؾشلبِذاٌجبؽضخثبٌخطٛادالار١خ:

ـالأعتزج١بْالأعتزطلاػٟ:لبِتذاٌجبؽضتخثزٛص٠تغأعتزج١بْأعتزطلاػٟػٍتٝػ١ٕتخِت3ٓ

(3(رذس٠غ١بٌلأعبثخػ١ٍٗ.ٍِؾك)50اٌزذس٠غ١١ٓثٍغػذدُ٘)

.لبِذاٌجبؽضخثغّغاٌفمشاداٌزٟؽقٍذػ١ٍٙبِٓاٌذساعخالاعزطلاػ١خامبفخٌّب2

فتٕفذ٘تزٖاٌفمتشادفتٟخّغتخِؾتبٚس(فمشح.53ؽقٍذِٓالأدث١بدفجٍغػذداٌفمشاد)

)ث١ئتتتخاٌؼّتتتً،اٌؾتتتٛافضاٌّبد٠تتتخٚاٌّؼ٠ٕٛتتتخ،اٌؼلالتتتخِتتتغاٌتتتضِلاء،اٌؼلالتتتخِتتتغالاداسح٘تتتٟ:

(2ٍِؾك)(  ٚاٌؼلالخِغاٌطٍجخاٌّجبؽشح،

.رُػشكاٌفمشادػٍِٝغّٛػخِٓاٌخجشاءفِٟغبيػٍُإٌفظٚالأسؽبدإٌفغت5ٟ

(،ٚثؼذاٌزؼذ٠لاداٌزٟأعش٠ذػٍتٝثؼتلاٌفمتشاد،أفتجؼ5ٌج١بِْذٜفلاؽ١زٙبٍِؾك)

   اٌّم١بطعب٘ضاٌٍزطج١ك.

 ػ١ٕت حطب١ك اٌّم١بض

(رذس٠غت١بٚرذس٠غت١خ300ػ١ٕخاٌجؾشالأعبع١خٚاٌزتٟثٍغتذ)رُرطج١كاٌّم١بطػٍٝ

ِٓالالغبَاٌؼ١ٍّخ.30ُِِٕٙٓالالغبَالأغب١ٔخ30ٚ
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 صدق اٌّم١بض:

اػزّذداٌجبؽضخاٌقذقاٌظب٘شٞوّؤؽشٌقذقالاداحٚرٌهِٓخلايػشكاٌّم١تبط

ُاٌتتٕفظٌٍزبوتتذِتتٓػٍتتِٝغّٛػتتخِتتٓاٌزذس٠غتت١١ٓاٌّخزقتت١ٓفتتِٟغتتبيالاسؽتتبدإٌفغتتٟٚػٍتت

فذقفمشاداٌّم١بطٚلذعشدثؼلاٌزؼتذ٠لادػٍتٝفمتشاداٌّم١تبطؽ١تشاػزّتذداٌجبؽضتخ

(فمتشح53%ِٓاٌّؾى١ِّٓم١بعبٌقذقاٌفمشح،ٚثزٌهافجؼاٌّم١بطِؤٌفتبِتٓ)90ارفبق

٘تتٟ)ث١ئتتخاٌؼّتتً،،،رزنتتّٓخّغتتخِؾتتبٚسرمتت١ظِغتتزٜٛسمتتباٌزذس٠غتت١١ٓفتتٟو١ٍتتخاٌزشث١تتخ

اٌؾتتٛافضاٌّبد٠تتخٚاٌّؼ٠ٕٛتتخ،اٌؼلالتتخِتتغاٌتتضِلاء،اٌؼلالتتخِتتغالاداسحاٌّجبؽتتشح،ٚاٌؼلالتتخِتتغ

(  اٌطٍجخ

 رببث اٌّم١بض :

اػزّذداٌجبؽضخهش٠مخاػتبدحالاخزجتبسوّؤؽتشٌضجتبداٌّم١تبطؽ١تشرتُاػتبدحالاخزجتبس

ًاسرجتتبهث١شعتتْٛ(رذس٠غتت١بثؼتتذِتتشٚساعتتجٛػ١ٓفىبٔتتذل١ّتتخِؼبِتت20ٌؼ١ٕتتخِؤٌفتتخِتتٓ)

(ٚ٘زٖاٌم١ّخرؼذِؤؽشاًع١ذاًػٍٝصجبداٌّم١بط.90,03ٌذسعبدالاخزجبس٠ٓ)

 حصذ١خ اٌّم١بض:

اٌضلاصٟوجذائًٌلاعزغبثخػٍٝفمتشاداٌّم١تبطٚرقتؾ١ؾٗٚوبٔتذٌغٍُاػزّذداٌجبؽضخا

ثتتتتذائًاٌّم١تتتتبط)٠ٕطجتتتتكػٍتتتتٟوض١تتتتشا،٠ٕطجتتتتكػٍتتتتٟاؽ١بٔتتتتب،لا٠ٕطجتتتتك(،ٚرتتتتُاػطتتتتبء

(ػٍٝاٌزٛاٌٌٟجذائًاٌّم١بطفزىْٛثزٌهاػٍٝدسعخ٠ّىتٓا٠ْؾقتًػ١ٍٙتب2،3،0ذسعبد)اٌ

(،0(،ٚالتتًدسعتتخ٠ّىتتٓا٠ْؾقتتًػ١ٍٙتتباٌّغتتزغ١ت٘تتٟ)70اٌّغتتزغ١تػٍتتٝاٌّم١تتبط)

(53ٚاٌّزٛعواٌفشمٌٍّٟم١بط٘ٛ)

 اٌٛظبئً الادصبئ١ت 



(233الاخزجبساٌزبئٌٟؼ١ٕخِٚغزّغ)اٌج١برٟٚاصٕبع١ٛط .3

 (.141،ؿ1984الاخزجبساٌزبئٌٟؼ١ٕز١ِٓخزٍفز١ٓ.)ػٛك، .2

 (.110،ؿ1984ِؼبًِاسرجبهث١شعْٛلا٠غبدِؼبًِصجبداٌّم١بط.)ػٛك، .5
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 اٌفصً اٌسابغ

 -ٔخبئج اٌبذذ ِٕٚبلؽخٙب:

٠زنّٓ٘تزااٌفقتًػتشكِٕٚبلؾتخٔزتبئظاٌجؾتشؽغتترغٍغتًالا٘تذاف،فمتذفتُّ

الار١خ:اٌجؾشاٌؾبٌٌٟزؾم١كالا٘ذاف

.اٌزؼشفػٍِٝغزٜٛاٌشمبػٓاٌؼًٌّذٜرذس٠غ١ٟو١ٍخاٌزشث١خ .3

ٌزؼتتشفػٍتتِٝغتتزٜٛاٌشمتتبػتتٓاٌؼّتتًٌتتذٜرذس٠غتت١ٟو١ٍتتخاٌزشث١تتخؽغتتتِزغ١تتشاٌغتتٕظا.2

 ٚالالغبَاٌذساع١خ)اٌؼ١ٍّخٚالأغب١ٔخ(.

اٌزؼشفػٍِٝغتزٜٛاٌشمتبػتٓاٌؼّتًٌتذٜرذس٠غت١ٟ :اٚلا:اٌٙذفالاٚي٠ٚزنّٓ

.و١ٍخاٌزشث١خ

ٌمتتذرتتُاٌزؾمتتكِتتٓ٘تتزااٌٙتتذفِتتٓختتلايثٕتتبءِم١تتبطٌم١تتبطِغتتزٜٛاٌشمتتب)اعشاءاد

(رذس٠غتتت١ب،ٌّؼشفخ50اٌفقتتتًاٌضبٌتتتش(اٌّزنتتتّٕخاعتتتشاءدساعتتتخاعتتتزطلاػ١خأعش٠تتتذػٍتتتٝ)

إمتبفخٌّتبؽقتٍذػ١ٍتٗاٌجبؽضتخِتٓ(3اٌغٛأتاٌزت٠ٟؾتؼشف١ٙتباٌزذس٠غتٟثبٌشمتب)ٍِؾتك

الأدث١بدثٙزااٌؾبْٚرُفت١بغخفمتشاداٌّم١تبطٚػشمتٙبػٍتٌٝغٕتخِتٓاٌخجتشاءفتِٟغتبي

(،صتُأػ١تذرطج١تكالأداحػٍتٝػ١ٕتخ2ػٍُإٌفظٚالإسؽبدإٌفغتٌٍٟؾىتُػٍتٝفتذلٙب)ٍِؾتك

 (رذس٠غ١بٌّؼشفخِذٜصجبداٌّم١بط.20ِؤٌفخِٓ)

(رذس٠غ١بٚرذس٠غ١خ300ٍٝػ١ٕخاٌجؾشالاعبع١خاٌّؤٌفخِٓ)ٚهجكاٌّم١بطػ

فٟؽ١ٓوبْاٌّزٛعواٌفشم22.25ٌٟم١بطِذٜسمبُ٘ػٓػٍُّٙ،فجٍغِزٛعواٌؼ١ٕخ

(،اٞاِْزٛعوسمباٌزذس٠غ١١ٓػٓاٌؼًّ٘ٛالًِٓاٌّزٛعواٌفشم٠53ٟغبٚٞ)

ثبعزخذاَاٌم١ّخاٌزبئ١خٌّزٛعوػ١ٕخٌٍّم١بط،ٚػٕذاخزجبسدلاٌخاٌفشقث١ٓاٌّزٛعط١ٓ

(ٟٚ٘افغشِٓاٌم١ّخاٌغذ١ٌٚخاٌجبٌغخ9.29-ِٚغزّغرج١ٓاْاٌم١ّخاٌزبئ١خاٌّؾغٛثخٟ٘)

(5()عذٚي22(ثذسعخؽش٠خ)0.03(ػٕذِغزٜٛدلاٌخ)3.22-)
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(دلاٌخاٌفشقث١ٓاٌؼ١ٕخٚاٌّغزّغاٌزٞعؾجذ5ِٕٗ)عذٚي

 اٌؼ١ٕخ
اٌّزٛعتتو

 اٌفشمٟ

ِزٛعتتتتتو

 اٌؼ١ٕخ

الإٔؾشاف

 اٌّؼ١بسٞ

 اٌم١ّخاٌزبئ١خ
دسعتتتتتتخ

 اٌؾش٠خ

ِغتتتتزٜٛ

دلاٌتتتتتتتتتتخ

0.03 

اٌّؾغتتتتتٛ

 ثخ
 اٌغذ١ٌٚخ

غ١شداي 22

300 53 22,25 3.35 9.29- 3.22- 



ِّب٠ؼٕٟاْاظٙشدإٌزبئظٚعٛدسمبالًِٓاٌّزٛعوٌذٜاٌزذس٠غ١١ٓفٟو١ٍخاٌزشث١خ

،ٌٚى٠ٟزُاٌزؼشفػٍٝاوضشاٌّغبلاداٌز٠ٟؾؼشثبٌشمبػٓاٌؼًّاٌزذس٠غ١١ٓلا٠ؾؼشْٚ

ٚلذوبْثٙباٌزذس٠غ١ْٛثؼذَاٌشمبرُاعزخشاطِزٛعواٌؼ١ٕخٌٍّم١بطؽغتاٌّغبلاد

(4اٌؼ١ٕخػٍِٝؾبٚساٌّم١بطوّبفٟعذٚي)دسعبدِزٛعو

(ِزٛعودسعبداٌؼ١ٕخػٍِٝؾبٚساٌّم١بط4عذٚي)

 ِزٛعواٌؼ١ٕخ اٌّزٛعواٌفشمٟ اٌّم١بط د

 3.05 7 ث١ئخاٌؼًّ  .3

اٌؾٛافضاٌّبد٠خ  .2

 ٚاٌّؼ٠ٕٛخ

7 3.94 

 3.24 7 اٌؼلالخِغاٌضِلاء  .5

اٌؼلالخِغالاداسح  .4

 اٌّجبؽشح

7 3.23 

 3.2 7 اٌؼلالخِغاٌطٍجخ  .3



٠زنؼِٓاٌغذٚياػلاٖ،اِْؾٛساٌؾٛافضاٌّبد٠خؽقًػٍٝالًِزٛعوؽغبثٟاٞاْ

اوضشِؾٛسلا٠ؾؼشف١ٗاٌزذس٠غ١ْٛثبٌشمبِ٘ٛؾٛساٌؾٛافضاٌّبد٠خ،١ٍ٠ِٗؾٛساٌؼلالخ

ِغالاداسحاٌّجبؽشحصُاٌؼلالخِغاٌضِلاء،فبٌؼلالخِغاٌطٍجخٚاخ١شاِؾٛسث١ئخاٌؼًّ،

اٌؾٛافضاٌّبد٠خاوضشربص١شافِٟذٜسمباٌزذس٠غٟػٓاٌؼًّٚرٌهٌزبص١ش٠ٖٚؼذِؾٛس

ثّزطٍجبداٌؾ١بحػٍٝؽ١برٗالاعش٠خٚالاعزّبػ١خٚؽزٝاٌؼ١ٍّخفبراأؾغًاٌزذس٠غٟ

،ٚ٘زا٠زفكِغِبهشؽزٗٔظش٠خالاداسحاٌؼ١ٍّخاٌّبد٠خعٛف٠ؤصشرٌهػٍٝأزبعٗ
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)ؾس١َ(،3292)ػجذاٌخبٌك،بداٌزٟلبَثٙبذساعا٠ٌزفكِغٌزب٠ٍٛس،وّب

 (242- 229،ؿ 1990 )هٕبػ،ٚ(3227،)لسٚإٟ،(0002،)اٌٚؾ١دٞ،(2003،

:اٌزؼشفػٍٝاٌشمبػٓاٌؼًٌّذٜاٌزذس٠غ١١ٓؽغتِزغ١شٞ:اٌغٕظ،ٚاٌمغُاٌٙدف اٌزبٟٔ

اٌذساعٟ)أغب١ٔبد،ػ١ٍّبد(.

اٌغٕظِزغ١شاٌشمبػٓاٌؼًٌّذٜاٌزذس٠غ١١ٓؽغتاٚلا:

اظٙشدٔزبئظاٌذساعخػذَٚعٛدفشقداياؽقبئ١بث١ٓاٌزوٛسٚالأبسفٟاٌشمبػٓاٌؼًّ

رُاعزخشاطِزٛعوار،اٞاْالأبسٚاٌزوٛسٌذ٠ُٙٔفظاٌّغزِٜٛٓاٌشمبػٓاٌؼًّ.

جٍغاٌٛعواٌؾغبثٌٟذسعبدفدسعبداٌشمبػٓاٌؼًٌّذٜاٌزذس٠غ١١ٓٚاٌزذس٠غ١بد،

(فٟؽ١ٓثٍغاٌٛعواٌؾغبثٌٟذسعبدالإٔبسػٍِٝم١بطاٌشمبػٓاٌؼ22.32ًّوٛس)اٌز

(50.74)

ٚػٕذاخزجبسدلاٌخاٌفشقث١ٓاٌّزٛعتط١ٓاٌؾغتبث١١ٌٓتذسعبداٌتزوٛسٚالإٔتبسػٍتٝ

اٌّؾغتتٛثخِم١تتبطاٌشمتتبػتتٓاٌؼّتتًثبعتتزخذاَالاخزجتتبساٌزتتبئٌٟؼ١ٕزتت١ٓرجتت١ٓإْاٌم١ّتتخاٌزبئ١تتخ

(ػٕذِغزٜٛدلاٌتخ42(فٟؽ١ٓوبٔذاٌم١ّخاٌزبئ١خاٌغذ١ٌٚخثذسعخؽش٠خ)3.52رغبٚٞ)

(.ٚثّتتبإْاٌم١ّتتخاٌّؾغتتٛثخافتتغشِتتٓاٌغذ١ٌٚتتخفٙتتزا٠ؼٕتتٟا2.03ْ(رغتتبٚٞ)0.05)

ِتٓاٌفشقث١ٓاٌزوٛسٚالإٔبسغ١شدايإؽقبئ١بًِّب٠ذيػٍتٝأِْغتزٜٛاٌشمتبٌتذٜالإٔتبس

(3أفشاداٌؼ١ٕخِغبٌّٚٞغزٜٛااٌشمبٌذٜاٌزوٛس.عذٚي)



(الاخزجبساٌزبئٌٟذلاٌخاٌفشقث١ِٓزٛعط١ٓثبٌٕغجخٌّزغ١شاٌغٕظ3عذٚي)

 اٌؼ١ٕخ اٌغٕظ
اٌٛعتتتتتتتتتو

 اٌؾغبثٟ
 اٌزجب٠ٓ

 اٌم١ّخاٌزبئ١خ
دسعتتتتتتتتتتخ

 اٌؾش٠خ

ِغتتتتتتزٜٛ

دلاٌتتتتتتتتتتتتخ

0.03 

اٌّؾغتتتتتٛ

 ثخ
 اٌغذ١ٌٚخ

42 
غ١تتتشداي

 55.59 22.32 30 اٌزوٛس اؽقبئ١ب
3.52 2.03 

 52.23 50.74 30 الإٔبس

٠ّٚىتتٓرفغتت١شرٌتتهاْوتتًِتتٓاٌتتزوٛسٚالأتتبسٌتتذ٠ُٙٔفتتظاٌّغتتزِٜٛتتٓاٌشمتتبػتتٓ

،فتتٟؽتت٠ٓ١خزٍتتفِتتغ(Ssesanga2003 (دساغخغ١غبٕغبٚ٘تتزا٠زفتتكِتتغدساعتتخاٌؼّتتً
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 اٌّغزّتغ و١ٍبد فٟ ٌٍؼب١ٍِٓ اٌٛظ١فٟ اٌشمب دسعخ اٌزٟرشٜاْ 1989 ) ،ٕ٘طؼ )أثٛ-دساعخ

 .اٌزذس٠غٟغٕظث رزأصش الأسدْ فٟ

صب١ٔب:اٌزؼتشفػٍتٝاٌفتشقثت١ٓاٌزذس٠غت١١ِٓتٓالألغتبَاٌؼ١ٍّتخٚالإٔغتب١ٔخفتِٟغتزٜٛ

اٌشمب.

اظٙتتشدٔزتتبئظاٌذساعتتخٚعتتٛدفتتشقداياؽقتتبئ١بثتت١ٓاٌزذس٠غتت١١ٓفتتٟالالغتتبَاٌؼ١ٍّتتخ

ٚالأغب١ٔخفٟاٌشمبػٓاٌؼًٌّقبٌؼالالغبَااٌؼ١ٍّخاٞاْرذس٠غ١ٟالالغبَاٌؼ١ٍّتخٌتذ٠ُٙ

رتُاعتزخشاطِزٛعتودسعتبدسمتب،ارسمبػتٓاٌؼّتًاوضتشِتٓرذس٠غت١ٟالالغتبَالأغتب١ٔخ

ٌتذسعبدرذس٠غت١ٟ اٌزخققت١ٓاٌؼٍّتٟٚالإٔغتبٟٔؽ١تشثٍتغاٌٛعتواٌؾغتبثٟاٌزذس٠غت١ٌٓىتلا

(فتتٟؽتت١ٓثٍتتغاٌٛعتتواٌؾغتتبثٌٟتتذسعبداٌزذس٠غتت١١ٓفتتٟالألغتتب23.47َالألغتتبَالإٔغتتب١ٔخ)

(55.4اٌؼ١ٍّخ)

ٚػٕتتتذاخزجتتتبسدلاٌتتتخاٌفتتتشقثتتت١ٓاٌّزٛعتتتط١ٓاٌؾغتتتبث١١ٌٓتتتذسعبداٌزذس٠غتتت١١ٓفتتتٟ

خٚالإٔغتتب١ٔخػٍتتِٝم١تتبطاٌشمتتبػتتٓاٌؼّتتًٌتتذٜرذس٠غتت١ٟو١ٍتتخاٌزشث١تتخاٌزخققتتبداٌؼ١ٍّتت

ثبعزخذاَالاخزجبساٌزبئٌٟؼ١ٕز١ِٓزغب٠ٚز١ٓثبٌم١بطرج١ٓإْاٌم١ّتخاٌزبئ١تخاٌّؾغتٛثخرغتبٚٞ)

(ػٕتتذِغتتزٜٛدلاٌتتخ)(42)(فتتٟؽتت١ٓوبٔتتذاٌم١ّتتخاٌزبئ١تتخاٌغذ١ٌٚتتخثذسعتتخؽش٠تتخ3.9

(ٚثّتبإْاٌم١ّتخاٌّؾغتٛثخاوجتشِتٓاٌم١ّتخاٌغذ١ٌٚتخٚ٘تزا٠ؼٕتٟا2.03ْ((رغتبٚٞ)0.03

اٌفتتشقثتت١ِٓغتتزٜٛسمتتبرذس٠غتت١ٟالألغتتبَاٌؼ١ٍّتتخٚالإٔغتتب١ٔخدايإؽقتتبئ١بًٌقتتبٌؼالالغتتبَ

(3اٌؼ١ٍّخ.عذٚي)



(الاخزجبساٌزبئٌٟذلاٌخاٌفشقثبٌٕغجخٌّزغ١شاٌزخقـاٌذساعٟ)إٔغب١ٔبد،3عذٚي)

د(ػ١ٍّب

 اٌؼ١ٕخ اٌمغُ
اٌٛعتتتتتتتتتتتتو

 اٌؾغبثٟ

الإٔؾتتتتتتتتتشاف

 اٌّؼ١بسٞ

 اٌم١ّخاٌزبئ١خ
دسعتتتتتتتتخ

 اٌؾش٠خ

ِغتتتتتتتتزٜٛ

دلاٌتتتتتتتتتتتتتتخ

0.03 

اٌّؾغتتتتتٛ

 ثخ
 اٌغذ١ٌٚخ

42 
داي

 اؽقبئ١ب
 25.37 23.43 30 إٔغب١ٔبد

6.8 2.03 
 27.9 55.4 30 ػ١ٍّبد
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اْ،اٞاْسمباٌزذس٠غ١١ٓفٟالالغبَالأغب١ٔخالًِّب٘تٛػ١ٍتٗفتٟالالغتبَاٌؼ١ٍّتخ

٠ّىٓا٠ْؼٛدٌؼذحػٛإًِِٙبِب٠زؼٍكثبٌّشدٚداٌّتبدِٕٞٚٙتبِتب٠زؼٍكثج١ئتخاٌؼّتًرٌهعجت

اٌزظتشٞٚاٌؼٍّتٟداختًاٌّخزجتشادٓجتبِتب٠ىْٛفتٟؽتم١ٌؽ١شاْاٌزذس٠ظثبلالغبَاٌؼ١ٍّتخغب

٠ٞؼزّتتذػٍتتٝرٛص٠تتغاٌطٍجتتخفتتٟؽتتىًِغّٛػتتبدفتتغ١شحٚثتتزٌه٠ؾبمتتشاٌزذس٠غتتٟفتتٟاٌتتز

٠ٚزشرتتػٍتٝرٌتهِتشدٚداِب١ٌتتبِغّٛػتبدفتغ١شحٔغتج١بفتِٟخزجتشاد١ِٙئتخٌٙتتزااٌغتشك

اوضشِّب٘ٛػ١ٍٗثبٌٕغجخٌزذس٠غ١ٟالالغبَالأغتب١ٔخثبلامتبفخاٌتٝاِْخزجشارت١ِٙٗئتخِٚؼتذح

ا١ٌٗاٌزذس٠غ١ٓفِٟؼظُالالغبَالأغب١ٔخ.ِٚغٙضحٚ٘زاِب٠فزمش

 الاظخٕخبجبث 

ٕ٘بنسمبالًِٓاٌّزٛعوٌذٜػ١ٕخاٌجؾش .3

 لا٠ٛعذفشقفٟاٌشمبػٓاٌؼًّث١ٓاٌزذس٠غ١١ٓٚاٌزذس٠غ١بد .2

ِتٓالتشأُٙاٌزذس٠غت١١ٓالتًسمتبِغتزٜٛاْاٌزذس٠غ١١ٓفٟالالغبَالأغتب١ٔخٌتذ٠ُٙ .5

 فٟالالغبَاٌؼ١ٍّخ

 اٌخٛص١بث 

ٚث١ئخاٌؼًّالا٘زّبَثبٌزذس٠غ١١ٓفٟاٌغبِؼخِٓؽ١شاٌؾٛافضٚالاِز١بصاد .3

 اعزخذاَالاعب١ٌتالاداس٠خاٌزٟرٕغغُِغرطج١كٔظبَاٌغٛدحفٟاٌغبِؼخ .2

 اٌّمزشؽبد:

و١ٍبداٌغبِؼخالاخشٜ.اٌزؼشفػٍٝسمباٌزذس٠غ١١ٓػٓاٌؼًّفٟفٟ .3

اٌزؼشفػٍٝسمباٌزذس٠غ١١ٓػتٓاٌؼّتًٚػلالزتٗثّزغ١تشاداختشٜوبٌّؤ٘تًاٌؼٍّتٟ .2

 ٌٍزذس٠غٟٚعٕٛاداٌخذِخ

اٌّقبدس

 اٌج١برٟٚاصٕبع١ٛط .3

،اٌشمباٌٛظ١فٌٟذٜاٌؼب١ٍِٓفٟدٚا٠ٚٓاٌٛصاساد،2005ػجذاٌٍّههٗػجذالله،ع١ًّ .2

 عبِؼخفٕؼبء،ا١ٌّٓسعبٌخِبعغز١شغ١شِٕؾٛسح

).اٌسنباٌٚظ١فٌٟدٜأػنبءا١ٌٙئخاٌزدس١غ١خفٟى١ٍبداٌّغزّغ3002ؾس١َ(،.ؾغ١ْ .5

 اٌخبقخ

ٌدٜ  اٌٛظ١فٟ ٚاٌسضب إٌّٟٙ الأخّبء ِعخٜٛ،2005،علاِخ،أزقبسِؾّذهٗ .4

  اٌٛه١ٕخ،فٍغط١ٓإٌغبػ عبِؼخ ، اٌفٍعط١ٕ١ت اٌجبِؼبث فٟ اٌخدز٠ع١ت ا١ٌٙئت أػضبء
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 ،اٌمب٘شح:داسلجبءاٌخجد٠د فٟ اٌخؼ١ٍُ اٌجبِؼٟ:2002عّبي،اٌذ٘ؾبْ،ؽجًثذساْ .3

اٌسضب ػٓ اٌؼًّ ٌدٜ ِؼٍّٟ ِٚؼٍّبث اٌس٠بض١ٍج ٚػلالخٗ ،3223ؽىشٞ،اٌغ١ذاؽّذ .3

 و١ٍخاٌزشث١خ،عبِؼخلطش.بخب١ٍُ٘ٙ اٌؼٍّٟ ٚخبسحُٙ اٌخدز٠ع١ت,

7. 

اٌسضب اٌٛظ١فٟ ٚأرسٖ ػٍٝ وفبءة أداء أػضبء ١٘ئت (2000ؽّغبْ،ؽّذِؾّذفبٌؼ) .9

 اٌمب٘شح،،سعبٌخػن٠ٛخ،أوبد١ّ٠خاٌغبدادٌٍؼٍَٛالإداس٠خ،بجبِؼت صٕؼبء  اٌخدز٠ط,

 اٌجبِؼت  فٟ اٌخدز٠ط ١٘ئت أػضبء ٌدٜ اٌؼًّ ػٓ اٌسضب ( 1990 ) علاِخ هٕبػ، .2

 229 -249-ؿ.ؿ ( 17 ) الأسد١ٔخ، اٌغبِؼخ دساعبد، ِغٍخ الأزد١ٔت,
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اٌّلاؽك



 (0) ٍذكِ

 بعُ الله اٌسدّٓ اٌسد١ُ

دساعخاعزطلاػ١خ

ػض٠ضٞاٌزذس٠غٟ

ػض٠ضرٟاٌزذس٠غ١خ

ثتت٠ٓ١تتذ٠هاعتتئٍخرّضتتًِتتذٜاٌؾتتؼٛسثبٌشمتتبػتتٓاٌؼّتتًاٌشعتتبءوزبثتتخالاعتتجبةاٌزتتٟ

رؾؼشنثبٌشمبػٓاٌؼًّفٟاٌّغبلادالار١خٚاراوٕذِّٓلارؾؼشثبٌشمبػٓاٌّغبياروتش

:اٌغجتٌطفب

 ؽؼس ببٌسضب ػٓ ب١ئت اٌؼًّ اٞ  اٌّىبْ اٌرٞ حؼًّ ف١ٗ؟ً٘ ح:اٚلا

ٔؼُ/الاعجبةولا/الاعجبة

 رب١ٔب:  ً٘ حؽؼس ببٌسضب ػٓ اٌذٛافص اٌّبد٠ت ٚاٌّؼ٠ٕٛت اٌخٟ حذصً ػ١ٍٙب

 ةولا/الاعجبٔؼُ/الاعجبة

ً٘ حؽؼس ببٌسضب ػٓ ػلالخه ِغ اٌصِلاءربٌزب:

ٔؼُ/الاعجبةولا/الاعجبة

 زابؼب : ً٘ حؽؼس ببٌسضب ػٓ ػلالخه  ِغ الادازة اٌّببؼسة

/الاعجبةولا/الاعجبةٔؼُ

 خبِعب: ً٘ حؽؼس ببٌسضب فٟ ػلالخه  ِغ اٌطٍبت ؟ 

 بةولا/الاعجٔؼُ/الاعجبة

اٌببدزت                                                                  
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(اٌّم١بطثقٛسرٗإٌٙبئ١خ2ٍِؾك)



حٕطبك  اٌفمشاد د

ػٍٟ 

 وز١سا

حٕطبك 

ػٍٟ 

 اد١بٔب

 لاحٕطبك 

    اٚلا:ث١ئخاٌؼًّ 

     اٌخمدَ اٌٛظ١فٟ ٚ إٌّٟٙ ٌٍّٕٛ فسصب ٚظ١فخٟ ٌٟ حخ١خ  .3

 ٌٍم١بَ اٌخؼ١ّ١ٍت اٌىبف١ت اٌٛظبئً ٚ ٚاٌّساجغ اٌّصبدز حخٛفس  .2

 ٚبذٛرٟبؼٍّٟ

   

    ٌٟ داخً اٌجبِؼتِخبدت اٌؼ١ٍّت الأجبشاث حذم١ك فسؾ  .5

    اؼؼس ببٌخألٍُ فٟ اٌى١ٍت ٚلاازغب فٟ الأخمبي ئٌٝ ِىبْ أخس  .4

    الاجخّبػ١ت ِٓ خلاي ٚظ١فخٟاوخعب ِىبٔخٟ   .5

اٌجبِؼت اٌخٟ اػًّ ف١ٙب ٠خٕبظب ِغ اؼؼس اْ ِعخٜٛ ا  .6

 اٌخطٛز اٌؼبٌّٟ 

   

    ٚخبساحٟ ٌّإٍٟ٘ إٌّبظب اٌّىبْ فٟ اػًّ إٟٔٔ  اؼؼس  .7

 حجبٖ اٌّٛظف ؼؼٛز (رب١ٔب : اٌذٛافص اٌّبد٠ت ٚاٌّؼ٠ٕٛت 

 اٌسٚاحب( أظّت

   

حخضغ ٌّؼب١٠س  اٌخسل١بث ف١ٙب حخُ اٌخٟ اٌطس٠مت اٚ اٌّؼب١٠س  .8

 .ٚاضذت ِٚذددة

   

    ِؼٟ  حؼبٍِٗ فٟ الأعبٟٔ ببٌبؼد اٌّببؼس زئ١عٟ ٠ٙخُ  .9

 اٌرٞ دجُ اٌؼًّ ِغ ٠خٕبظب احمبضبٖ اٌرٞ اٌساحب ببْ اؼؼس  .00

 .اؤد٠ٗ

   

    .اٌجبِؼبث الاخسٜ فٟ شِلائٟ غ ِب٠خمبضبِٖ ِخٕبظب زاحبٟ  .00

ٟ   ٠ؼٛد اٌرٞ اٌدخً اؼؼس ببٌسضب ِٓ ِعخٜٛ   .05      ػٍّٟ ِٓ ػٍ

ٔفمبحٟ  ٠غطٟ ٚ ج١دة د١بة ٌٟ ٠إِٓ اٌؽٙسٞ زاحبٟ  .03

 .ٚادخ١بجبحٟ

   

 أػّبي ِٓ الدِٗ ِب ِمببً ػ١ٍٗ ادصً ِب ػداٌت اؼؼس  .04

 

   

    ربٌزب : اٌؼلالت ِغ اٌصِلاء 

 فٟ ِغ شِلائٟ اٌخؼبْٚ ٚ الاحصبي فسؾ ٚظ١فخٟ ٌٟ حخ١خ  .05

 اٌجبِؼت

   

    .شِلاء اٌؼًّ ِغ اجخّبػ١ت ػلالبث البِت ٚظ١فخٟ ٌٟ حخ١خ  .06
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     ػٍٝ الادخساَ حمَٛ اٌؼًّ فٟ اٌصِلاء ٚب١ٓ ب١ٕٟ اٌؼلالت  .07

 اٌؼًّ أجبش اٌصِلاءفٟ  ٚب١ٓ ب١ٕٟ اٌخؼبْٚ اؼؼس ببِىب١ٔت   .08

 اٌجّبػٟ

   

    ػ١ٍّت ابذبد اٚ ٔدٚاث فٟ اٌصِلاء ِغ افضً الاؼخسان  .09

     ِغ اٌصِلاءٚإٌّبلؽت اٌؼ١ٍّت  اٌذٛازا اِىب١ٔت   .50

    زمت اٌّخببدٌتٌاػلالخٟ بصِلائٟ لبئّٗ ػٍٝ   .50

    زابؼب : اٌؼلالت ِغ الادازة اٌّببؼسة 

     بصٛزة ِٛضٛػ١ت أدائٟ حم٠ُٛ ػٍٝ اٌّببؼس زئ١عٟ ٠ؼًّ  .55

 اٌّببؼس لادائٟ زئ١عٟ ِٓ ٚحمد٠س حؽج١غ ػٍٝ ادصً  .53

 .اٌّخ١ّص

   

    ٚإٌمد اٌبٕبء اٌذٛاز اٌّببؼس زئ١عٟ ٠خمبً  .54

لدزة الادازة ػٍٟ حبص١سٞ بأٞ حمص١س ٠مغ ِٓ جبٔبٟ دْٚ   .55

 اْ حجسدٕٟ

   

    ٌدٞ اٌزمت اٌىبف١ت  بمسازاث الا دازة  .56

    حّٕخ الادازة  اٌذس٠ت اٌؼ١ٍّت ٌٍخدز٠عٟ فٟ احخبذ اٌمسازاث  .57

    اٌخدز٠ع١١ٓ ِٓ لبً الادازة ػٍٝ اٌّٙبَ حٛش٠غ اؼؼس بؼداٌت  .58

    خبِعب : اٌؼلالت ِغ اٌطٍبت 

    اؼؼس ببْ ٌٟ دٚزا وب١سا فٟ بٕبء ؼخص١بث اٌطٍبت  .59

    اػخمد اْ ػلالخٟ ببٌطٍبت ٟ٘ ِإؼس ٌٕجبدٟ فٟ ػٍّٟ  .30

    حٛاجدٞ ِغ اٌطٍبت ٠ؽؼسٟٔ ببٌعؼبدة  .30

    ِٕبلؽبحٟ ِغ اٌطٍبت حذفصٟٔ ػٍٝ حجد٠د ِؼٍِٛبحٟ  .35

اػًّ ػٍٝ ّٔٛ طٍبخٟ فٟ ج١ّغ اٌجٛأب ٚلاالخصس ػٍٝ   .33

 اٌجبٔب اٌؼٍّٟ

   

    اؼؼس ِٓ خلاي حؼبٍِٟ ِغ طٍبخٟ ببٟٔ اِبَ زظبٌت أعب١ٔت  .34

    ٠ببدٌٕٟ طٍبخٟ ِؽبػس الادخساَ ٚاٌخمبً  .35
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