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تداعيات الازمة المالية العالمية على دول مجلس التعاون الخليجي ودور 
 في احتوائها السياسة المالية
 

 *هاشم طويرش ضيدان المدرس الدكتور 

 كلية الادارة والاقتصاد / قسم الاقتصاد

 جامعة البصرة

 :المستخلص 
القطنننال ال  طننن    ننن   دول مجلنننل التعننناون ااهليهنننة هنننو هي  نننةلنننمنننل اائقنننااض الوالنننئة  ال سنننبة      

يتعلنننننض رع ا نننننر الموا، نننننة العامنننننةأ لننننن لا     نننننا ا تننننناد   ن لنننننر    اقتصنننننادا  للنننننا الننننندول   ا نننننة منننننا

المتوقعة مل القطنال ال  طن أ إأ    نا الأنة  ،منة المالينة العالمينة  مستوى إ  اقها العام   حجم الإيرادا 

  اقينننة أسننني ا الإ السياسنننة المالينننةأ   كسننني ارلبنننا   مغنننايرةأ ةالبعننني سياسنننة إ  اقيننن أ7002 خيننن ة 

 صنن   قويننة  تلننا  ،مننا  مننل خنن ل سياسننا  لوسننعية  الجنناص معنناكل للنندورة الاقتصننادية ول نناول 

معااجنة الا ك ناش الن ت لتعنر  لن  دول  ه ص الدراسنة معر نة  سنبات البنال للنا السياسنة ودورهنا الأنة

 قةأ كنننننان ينننننتم التعامننننن  مننننن  لننننندا يا  ا السنننننا  ،منننننا   نلننننن  إوقننننند لو نننننلي الدراسنننننة  .مجلنننننل التعننننناون 

السياسة المالية كا ي لت ثر  ال شا  الاقتصنادت ويين  منةثرة  ين أ   نت  ا ك اشيةأ  إ  اقيةرسياسة 

 ان السياسة المالية المتبعنة  ينت لو نأ     نا منةثرة الأنة   خي ة،مة المالية اما التعام  م  لدا يا    

 .ي صرف للهارج  ال شا  الاقتصادتأ إأ ان ل ثي ها

 :الكلمات الدالة
أ السياسنننننننة  دول مجلنننننننل التعننننننناون ااهليهنننننننةأ السياسنننننننة المالينننننننةأ الموا، نننننننة العامنننننننة  ،منننننننة المالينننننننةأ      

 .التوسعية والا ك اشية
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 : المقدمة
منننن  دخننننول الاقتصنننناد العننننال ت الأننننة  ،مننننة ماليننننة قور نننني  ثارهننننا   ،مننننة الكسنننناد الكبينننن  الأننننة ث ثي يننننا            

 م متلقية لها الأنة  كا ي دول  ،مة  ت مل دول العالم سواء  ا لم تستثنت ه ص  ،مة إذ أالقرن العشريل

  .ال ظننننام النننندولة
 
 نننن ن ل ثرهننننا  تلننننا  ،مننننا  جنننناء   نننن  خل يننننة المسننننار  و ال سننننبة للنننندول العر يننننة   ومننننا

 كنننان منننل  للهنننارج سنننواء  الت  نننوت الننن ت البعتننن  للنننا الننندول  لمرلكنننل   ننن  اسننن  اليجية الت  ينننة الم  ت نننة 

خنن ل الا ت نناد   نن  الاسننتث ارا   ج قيننةأ  م قطننال الصنننادرا  مننل المننواد الاوليننة  الأننة ل وينن  الت  ينننة 

ال ت  دى  طبيعة اائال إل   ق  لدا يا   ،ما  المالية العالميةأ   ن  اسنعار الن   أ إلن  داخن  للنا 

 ثننر  كننان أ   ننا   سننعار النن    إذ أليهننةالاقتصنناديا  وما ننا اقتصنناديا  دول مجلننل التعنناون ااه

 تبننننت سياسنننة (  7002)   خيننن ة،منننة قامننني هننن ص الننندول قبننن     إذ أالكبيننن    ننن  اقتصنننادا  للنننا الننندول 

ل  يض الا  نا  العنام لموجهنة لندا يا  للنا الا،منةأ الا ا ن    ن  ينرار منا ا تناد  دول العنالم المتقندم 

 للتوقعنننا  سياسنننة 7002دول ااهلنننيلا خننن ل سننن ة القينننام  ننن  لت شننني  الطلنننت الك نننةأ لب ننني 
 
أ وخ  نننا

البننننال  ماليننننة لوسننننعية  ننننال  امل منننن  د ننننوة  نننن دو  ال قنننند النننندولة اج ينننن  النننندول   ننننا    ننننا ال اميننننة إلنننن 

  .سياسة لوسعية لت شي  الطلت العال ت وااهروج مل  ،مة   ق  ااهساار

 : أهمية الدراسة
 نننة طبيعنننة  ،منننة المالينننة العالمينننة ولننندا يا  ا   ننن  دول مجلنننل لننن ت   ه ينننة الدراسنننة منننل خننن ل معر       

 .  اقية لتا الدول وك لا مل معر ة م ددا  السياسا  الإ أ التعاون ااهليهة

 : مشكلة الدراسة
 ،مة المالية العالميةأ د   دول مجلل التعناون وششن   يين   ا   ا   سعار ال    الأة   قات  ن      

ولت ثنننن  مشنننن لة الدراسننننة  ا جا ننننة   نننن  أ وسننننعية   نننن   ننننعيد الماليننننة العامننننةمتوقنننن  أل نننناذ سياسننننة ل

  احتواء لدا يا  للا الا،مة ؟ ةاهليهمجلل التعاون ات أ ه   جئي دول التساؤل الآ

 : فرضية الدراسة
ه نناا اسننتجا ة لل  قننا  العامننة لنندول مجلننل التعنناون :   نن   رضننية م ادهننا دراسننة اسننت د  ال      

لبا  و ،ما  الاقتصادية والمالية التت لصنبت الاقتصناد العنال ت ول تلنأ مسنارا  هن ص ااهليهة للتق

 .خ ل مدة الدراسة  الاستجا ة

 :  هدف الدراسة
التعرف     لندا يا   ،منة المالينة العالمينة   ن  الاقتصناد العنال ت واهع اسنا  ا    دف الدراسة إل       

الال اقيننةأ لمواجهننة  ثننار أسنني ا و  عر ننة السياسننا  الماليننةأوكنن لا مأ   نن  اقتصننادا  مجلننل التعنناون 

 . ،مة الماليةأ وللو ول له ا الهدف لق  الدراسة الأة   ثين م  صلين 
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 الأولالمبحث 
على الدول الرأسمالية ودور  الأخيرة المالية العالمية الأزمةتداعيات 

 السياسة المالية في احتوائها
  (7002) الأخيرةلية العالمية الما الأزمةتداعيات :  أولاا 
تعننرف  ،مننة رشنن    ننام     ننا ائظننة حرجننة وحاسنن ة لتعلننض   صنني  الكيننان النن ت ا ننبت   ننا ي ننتلا       

  نننننل  أ ا نننننا  ننننندة مشننننناك  لتبلنننننور الأنننننة الا ديننننند ااهطيننننن  لل صننننناا  و هنننننداف المالينننننة والمسنننننتقبلية
 
 ضننننن 

 ،مة المالينة رشن   خنات  تعنرف     نا  ئ الصعو ة التت لواج  مت   القرار الأة ا ت اد طر  معي ة ا

 
 
  ا  يار   دد كبي  مل المةسسنا  المالينة مصنئو ا

 
 ا ك ناش ال شنا   ا  يار ال ظام المالة  رمت  مصئو ا

 .(1)الاقتصادت

وحتنننل القنننرن  الر سننن الية الاقتصننناديا   قننند شنننهد  موضنننول الدراسنننةأ و ي نننا يتعلنننض  طبيعنننة  ،منننة    

ا  مالينة واقتصننادية وشغنض ال ظننر  نل الجاها  ننا ل ين   أهنن ص  ،منا  رسننر ة اائنادت والعشنريل  ،منن

 ،منا  ج يعهنا و قندر تعلنض  منر   وضنول  يسن  المجنال أسنتعرا   سبات حدوث ا أ ا تشارها ولبايل

المعرو ننة   ،مننة الننرهل العقننارتأ التننت و نن ي  ا  ننا ا  ننأ   خينن ة سنن  اول ال  كينن    نن   ،مننة أالب نن 

أإذ شننهد  7002أ والتننت  نند    وادرهننا  ننالظهور الأننة  ت مننل سنن ة 9272اقتصننادية رعنند  ،مننة سنن ة  ،مننة 

المت ققننة الأننة سننو    الأر ننا الاقتصناد  مري نن  حالننة مننل الا تعنناش الاقتصننادت و نن  الن  مرحلننة الثقننة 

ادر العقارا  د عي  المصارف العاملة الأة ه ا القطال إل  لقديم تسهي   حتل لل يل لنبل لندم م مصن

 كا نني القدي ننة ما ننا  م اائديثننة  سننواء   رواج الأننة سننو  العقننارا   مريكيننة دخنن  ثا تننةأ  دى النن  حنندو 

لسننننيادة التوقعننننا  )وكننننان مننننل  تيجتنننن  حنننندو  ارل ننننال يينننن  طبياننننة الأننننة  سننننعارها و،يننننادة الإقبننننال  ل  ننننا 

ورة ،يننننادة ومننننل العوامننن  التننننت سنننا د    نننن  ذلننننا سنننيادة    ننننار ال قنننديين التننننت لنننرى  ضننننر (. التضنننه ية

والا   نا  اائا ن  الأنة سنعر ال ااندة اائقيقن    ر  ال قد   عدل يساوت معدل   و ال ناللا الم  نةأ

%  3و %  2.7  نننو (  7002-7002)إذ  لنننع سنننعر ال ااننندة الاسننن ت لل ننندة أ (معننندل التضنننهم  –الاسننن ت ) 

     و %  9  كنننان وهننن ا يعننننت  ن سنننعر ال ااننندة اائقيقننن%  2.9و %  3.7 ي نننا  لغننني معننندأ  التضنننهم   نننو 

 .(2)ولل دة ذا  ا     التوالة الأة الوأيا  المت دة%  9.9-

إذ قامننننني اائ ومنننننة  مريكينننننة  تقنننننديم قنننننرو   أ ،منننننة الننننن   قننننند التسنننننعي يا  تعنننننود جننننن ور للنننننا       

 ومننننل ذوت الضنننج  الاات نننناه  الضننننعيأ رسنننت ارل ننننال  سنننعار المسنننناكل  نننند   
 
لل ق  ضنننين  دهننننو دخننن 

ك ا حصلي الوكناأ  الال ادينة مثن  ااج عينة . ود ولم ل   ض م    قد الث ثي يا لتج    و الصع

                                                 
 .   32 ت أ(9222 العرش أ ال كر دار: القاهرة ) ظرة معا رة  : إدارة  سوا  المالية اائا ظ البدرتأ السيد  بد 1
 . با  هعوشأ خطورة  ،مة المالية  مريكية     الاقتصاد العال ت 2

www.net. aljazera 
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السك ية والمةسسا  العقارية  خنرى   ن  ضن ا ا  منل الهيلنة ال درالينة  للرهو ا  الوط ية ال درالية

 .(1) مريكية مل ذوت الدخ  الم دود  سر للت مين     الودائ  إذا هة ال  مي  إقرا 

 ورا  ماليننننة مننننل الشننننركا  والكيا ننننا   جا ننننت  خننننر  د    ليننننة ل وينننن  الرهو ننننا  العقاريننننة إلنننن والأننننة     

 الأنننة ا ننندأل  ،منننة
 
 كبيننن ا

 
إذ لنننم لورينننض الرهو نننا  الأنننة  نننورة  ورا   أالاسنننتث ارية الأنننة السنننو  الثا وينننة دورا

ماليننننة لهننننا    نننن  لصنننن يأ مننننل خنننن ل لقسنننني ها النننن  مشننننتقا  وشننننراا  معقنننندة مننننل دون إدراا والنننن  

ستوى الم اطر التت لت  لها ه ص الم تجا  المالينة ثنم  قنت ذلنا ا تشنار  ورا  المالينة التنت تسنا دها لم

 جا نت الأنة م تلنأ    ناء العنالم وذلني هن ص الا ت نارا  المالينة رعيندة  نل ااجهنا     ول المسنتث ريل

المصنننارف التجارينننة الرقا ينننة والت ظي ينننة لسنننو  المنننالأ و  ننند تعاننن  سنننداد القنننرو  التنننت كا ننني ل   هنننا 

رسقت ارل ال  سعار ال اادة     القرو  الم  وحة ولراجن   سنعار المسناكل الأنة الوأينا  المت ندةأ م نا 

 نناقم  مجننم القننرو  المعدومننة لنندى المصننارف ومنن  تسننرت هنن ص المعلومننة لنندى ااج هننور سننارل ال نناس 

 إذ ا   نض إل  سئت ودائعهم  مل المصارف المتعا ة وهك ا  د   الاضطرا ا  تعم سن
 
و  ال قنود  وأ

 مل ا  يار  سعارها 
 
و جم  نل ذلنا . مجم السيولة لدى المصارف وسارل حاملو  سهم إل   يعها خو ا

ج ينن  البور ننا   ان ا   ضنني  رقننام القياسننية لأسننعار  سننهم الأننة  ور ننة  يويننوراأ ثننم ا تقلنني إلنن 

ولمننا . ة حننو،  م وحولننوا  ر نند  م إلنن  ااهننارج الأننة العننالمأ وقننام المسننتث رون  جا ننت  قينن   سننهم التننت الأنن

كا ي قي ة  سهم ات شنركة هنة القي نة السنوقية لأسنعار  سنه ها أ ومن  ا   نا   سنعار  سنهمأ    ن  

ي  لت      ذلا ا   ا  ااجدارة الاات ا ية لشركا     ال لأن  االأة حقو  الملكية ي ثن  الضن ان 

وهن ا يعننت  ن الشنركا  لواجن   نعو ة الأنة اائصنول  صنارفأللقرو  التت لطلب ا للا الشركا  منل الم

 .(2)    الاق  ا  لت وي    ليا  ا ااجارية او ل وي  استث ارا  ا

 ننننندم الثقنننننة الأنننننة كبننننن ى المصنننننارف   كبننننن  المصنننننارف الأنننننة الوأينننننا  المت ننننندة شنننننا ي  جنننننواء ومننننن  إ ننننن س      

اأ ومنن  الصنننعو ة التننت واجها نننا  مريكيننة ولوقننأ ل ويننن  المصننارف منننل خنن ل  سنننوا  ال قنند  ننين الب نننو 

 ورا  المالينةأ هن ص الصنعو ة  جبن    المصارف مل اخ  ان السيولة مل خ ل  ي  القرو  الأة  سوا 

المصننارف    نن   ن ل ننت ظ   لينند مننل القننرو  الأننة د الرهنناأ  مننر النن ت لرلننت  لينن   ننئ  الأننة السننيولة 

المت ننندة و  ننن    نننو خنننات الأنننة النننندول ييننن  مسنننبوقة  نننين الب نننواأ سنننر ان منننا ا تشنننر  خنننارج الوأينننا  

 . ور ية 

  إذ ألبثي  ثار  ه ص  ،مة لتض  الأة الوأيا  المت دة الأة البداية ماو    
 
شهد الاقتصاد  مري ن  ا ك اشنا

   ننن  مننندار سننن ة 
 
وهنننو    ننن  %  1.9لج ننن  الأنننة ارل نننال معننندأ  البطالنننة التنننت و نننلي إلننن   7002ملئوذنننا

 ن  قننننس السننننيولة شنننن    ننننعو ة  مننننام  اريخأ ويرجنننن  ذلننننا إلنننن اه ننننل سنننن وا  سننننا قة   نننن  هنننن ا التنننن

شننننننركا     ننننننال يينننننن  الماليننننننة لم ارسننننننة هشنننننناطها المعتنننننناد م ننننننا اجب هننننننا   نننننن  ل  ننننننيض مجننننننم هشنننننناطها 

                                                 
ااجلاارأ كلية العلوم الاقتصاديةأ جامعة )يد كورل أ  ،مة المالية العالمية و ثرها     الاقتصاديا  العر يةأ  ر  1

 . 2 ت(  7002سكيكرصأ 
 . 702 ت أ 7090  دو  ال قد العرش أ التقرير الاقتصادت العرش  الموحدأ  2
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وامتند  7002 لأ وذي ة مل  داية سن ة ( 605) الإ  ال  اأستغ اء  ل الاقتصادت له ا قام  صئات

 سنننهم ا   نننا  ال شنننا  الاقتصنننادت  ا الننندول العر ينننةأ إذذلنننا لبشننن   الننندول  ور ينننة وال امينننة وما ننن

و صنننن   خا ننننة الصنننن اخة م نننن  الأننننة ا   ننننا  الطلننننت   نننن  السننننل   وليننننة التننننت لنننندخ  الأننننة هشننننا  للننننا 

إلن    نو  7002دوأر للب مين  الأنة حلينران  922الشركا  ومل  ه ها ال    الن ت ا   ضني  سنعارص منل 

ضننني القنننرو  التنننت ل ننن   منننل المصنننارف لشنننراء السنننيارا  ك نننا ا   . للعنننام   سننن   الأنننة  يلنننول " دوأرا 31

والسننننل   خنننننرى و ننننن لا ا   نننننض الطلننننت   ننننن  السنننننيارا  ومنننننواد الب نننناء  قننننند  سنننننرحي شنننننركة واحننننندة 

 لننننأ  امنننن أ ومننننل مةشننننرا  خطننننورة  ،مننننة كنننن لا لراجنننن  الصننننادرا   922للسننننيارا   مريكيننننة   ننننو

ل العننننالم  نننن  اسننننتث اء لنننن ا هننننب  التننننت   ننننب ي مشنننن لة   نننندد م تلننننأ دو %  24رشنننن   حنننناد و  سننننبة 

مليننار دوأر والأننة  300و لغنني خسنناارص السنن وية   ننو 7002سنن ة %  93الإ تنناج الصنن اخة العننال ت   سننبة 

 .(1)كان الاقتصاد  مري   الأة ورطة  قد  لع الركود  ام  الثاه  ولم يكل ه اا ل سل 7002س ة 

 لية على صعيد الدول الرأسماليةدور السياسة المالية  في احتواء الأزمة الما : ثانياا 
و دخننول الاقتصنناد العننال ت الأننة حالننة  لقنند لرلننت   نن   ،مننة الماليننة  خينن ة ا  يننارا  الأننة  سننوا  المننالأ      

 لعنن   السياسننة الماليننة تعنند  داة  والأننة إطننار الب نن   ننل السياسننا  الم ا ننة للهننروج مننل  ،مننة. كسنناد 

مننل ار  الأننة هنن ا المجننال  قنند تسننار ي رعننض النندول   نن   عالننة الأننة مثنن  هكنن ا ذننروف لمننا ل ننت ظ  نن  

 لقننند و ننن ي  ،منننة المالينننة  خيننن ة     نننا  أإلننن  لبننننت حنننلم مالينننة ل  ي ينننة اخنننت ف  لسننن ا ا الاقتصنننادية

  سننت مننا  بنن   ننل ذلننا منندير  نن دو  ال قنند النندولة دومي ننال أ 9279 سننو  م نن   ،مننة الكسنناد سنن ة 

طننر  ،مننة ماليننة م نن  الكسنناد ود ننا النن  الاسننت ادة مننل دروس شنن  اوس النن ت قننال إن العننالم ي ننو   خ

 ،مة الكساد  و  ها  دوا  اقتصادية تسا د الأة  بور ه ص  ،مة ومل السياسنا  المه نة التنت  و ن ل 

  ا الص دو  سياسة التوس  المالة التت لم لقتصر      لندان الا،منة وحندها  ن  شن لي الندول ال امينة 

 ( . ل  ا  س  ت )    يضا وما ا دول موضول الب

لقنند كا نني للننا السياسننا  التوسننعية لجنند اساسننها ال ظننرت الأننة الا  ننار الكي  يننة التننت لننرى  ن سننقت     

 قس الطلنننت ااهنننات و ننندم قننندرة ال ظنننام الر سننن الة   ننن   ن يولننند منننل  ننن ،منننا  الاقتصنننادية يت ثننن  

يقنننن  ثننننم ل تقنننن  النننن  القطننننال للقنننناء   سنننن  ااهننننروج مننننل  ،مننننة الاقتصننننادية التننننت لبنننند  الأننننة القطننننال اائق

ومنن  ا   ننا  الك نناءة اائديننة ل سننتث ار واسننتقرار الطلننت الاسننا  ك   نن ن السياسننة الماليننة  أال قنندت

  ممننننل خنننن ل ،يننننادة الإ  ننننا  اائ ننننوم   التوسننننعية هننننة م تننننا  التنننن ثي    نننن  ال شننننا  الاقتصننننادت سننننواء  

 نيال قنودي منل ل سني "  ا ط قنا الأنة ال كنر ال قنودتأ وكن لا لجند اساسنها ال ظنرت  أل  نيض الضنراات

 الجة  ل ا   ا  الأة معدل   و  ر  ال قد  نل معندل   نو ال ناللا الم  نة  ل ،ما  الاقتصادية     ا

  ن السياسة المالية إذا لم لكل مصنئو ة  تغيين  الأنة  نر  ال قند تعند يين   ا لن    ن   قن  الأنة  جن  

أ تعت ننننند   ننننن  (اخنننننت ل التننننوا،ن الاقتصنننننادت التنننننت تعكنننننل)وذلنننننا يعننننننت  ن مواجهنننننة  ،مننننا   أالطوينننن 

                                                 
 . 24 ت أ( 7090لمكتبة المصريةأ ا: القاهرة ) رضا  بد الس مأ  ،مة مالية  م  ،مة ر س اليةأ 1
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 التننننن ثي ا  التنننننت ل ارسنننننها اائ ومننننننة الأنننننة  نننننر  ال قنننننند منننننل خننننن ل سياسننننننا ا المالينننننة إأ إ ننننن  يجننننننت  ن أ

تسننت دم هننن ص السياسننة   سنننها الأنننة التنن ثي    ننن  ال شننا  الاقتصنننادت  ت    نننم   طننوا للسياسنننة المالينننة 

النندول المتقدمننة لب نني مج و ننة مننل التنندا ي  الماليننة ومننل ه ننا  ع نن   ننعيد  .(1)يينن  مباشننر الأننة ذلننا" دورا

لمواجهنننة الا ك ننناش الاقتصنننادت وتعنننويض  قنننس الطلنننت الك نننة الم  اجننن    عننن   ،منننة المالينننة و سنننه ي 

البننن املا التننننت لضنننن  ي ،ينننادة الإ  ننننا    نننن  البننن املا الاجت ا يننننة القاا ننننة مثننن    قننننا  إ ا ننننا  البطالننننةأ 

 إذ أ7002سننننن ة %  2,2إلننننن   7002 سننننن ة % 3,1 ل ننننناللا الم  نننننة منننننلويي هنننننا الأنننننة ارل نننننال هسنننننبة ال جنننننل إلننننن  ا

 1,2إلنن   7,9والأننة م طقننة اليننورو مننل  أ% 97,2إلنن  %  1,4ارل عنني للننا  ال سننبة الأننة الوأيننا  المت نندة مننل 

الننن  %  2,2و%  2,9والأنننة اليا نننان والم لكنننة المت ننندة  قننند ارل عننني هسنننبة ال جنننل الننن  ال ننناللا الم  نننة منننل  أ%

إن السياسننننة الماليننننة المتبعننننة لمواجهننننة حنننناأ   الركننننود .  نننن  التننننوالة ولل نننندة ذا  ننننا  %  90,30 و%  90,9

كا نننني تسنننني   كننننل الجنننناص النننندورة الاقتصننننادية  مننننا  ننننل  ا ليننننة السياسننننة الماليننننة  تشنننني  أ الاقتصننننادت

دلننني  إذ أالننن   ن ال عالينننة ل  كنننل رشننن   خنننات  تقلنننيس مننندة الركنننود الدراسنننا  التنننت ل اولننني هننن ا  منننر

السياسننننة   ن .(7002 -9220) لل نننندة مننننل"  لنننندا 22  نننن  وقننننائ   ،مننننا  الماليننننة التننننت حنننندثي الأننننة ال تنننناالا 

التوسعية استطا ي تعويض  قس الاسنا  ا ااهنات المت ناقس   عن  الركنودأ ك نا  سنهم الاسنتث ار 

،ينادة  اذ ان العام  الأة تعويض الا  يار الأة الاستث ار ااهناتأ وادت ال جنل    ن  إلن  لقصني  مندة  ،منةأ

مننل إج ننالة ال نناللا الم  ننة  دى النن  لقصنني  منندة  الركننود  قنندر شننهريلأ يينن   ن %   9ال جننل المننالة   قنندار 

ات القننندرة  - ا ليننة السياسننة الماليننة لننم لكننل واحنندة الأننة ج ينن  النندولأ إذ إن  نندم ك ايننة اائينن  المننالة 

ول إم ا يننة الاسننت رار الأننة ل  نن  والم نناوف حنن -  نن  ،يننادة الإ  ننا   نندون تعننريض ااجنندارة الماليننة للهطننر 

النننديل العنننام ي كنننل  ن ي ننند منننل  ا لينننة السياسنننة التوسنننعية لأن  قنننس اائيننن  المنننالة الأنننة البلننندان التنننت 

تعنناه  مننل ارل ننال هسننبة الننديل العننام إلنن  ال نناللا الم  ننة قبنن   ،مننة ي نند مننل قنندرة اائ ومننة   نن  ل  ينن  

  نل   ن  يقنود إلن  اجنراءا  لقشن ية  ي نا أ سياسة مالية مضادة ألجاها  الدورة الاقتصنادية 
 
 ضن 

رعند ومثنال ذلنا م طقنة الينورو التنت اسنت ر  الأنة إلبنال سياسنة التوسن  المنالة التنت و نلي هسنبة ال جننل 

 .(2)وما  تلا مل يعرف   ،مة الديون  ور ية%  12المالة إل  ال اللا   و 

 
 

                                                 
دار المريخأ : م  د إ راهيم م صورأ الريا  : مايا أيدج انأ الاقتصاد الك ةأ ال ظريا  والسياسا أ لرج ة 1

 .   ا   دة   أ9222
 :ا ظر الأة ذلا 2

 .المالية  ،مة  ضرار لدان العال ت جبان تع   للئد مل أ   دو  ال قد الدولة - 

www.lmf.org.fiseal monitor.2011. 

مجلة الت وي  والت  يةأ   دو  ال قد  أيصل   م  اسياسا  التوس  المالة أ تا يو  سا جيأأ  لداتش ت اي ا وي  -

 . 34 تأ (7002 ديس ب  أ21مجلد أ 2العدد )الدولة 
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 المبحث الثاني
مجلس التعاون ودور السياسة تداعيات الازمة المالية العالمية على دول 

 المالية في احتوائها
 تداعيات الأزمة المالية على دول مجلس التعاون الخليجي: أولاا  

لر ند لنندا يا   ،مننة الاقتصنادية   نن  دول مجلننل التعناون ااهليهننة ي بتننة معر نة ق ننوا  ا تقننال      

 قند  ثنر ا   نا   . قينةأ و سنوا  المالينة ،مة ومل  ه هاأ التجارة الدولية   ا    نا الاسنتث ارا   ج

  و يينن  مباشننر   نن 
 
 مباشننرا

 
اقتصنناديا  دول  مجلننل التعنناون ااهليهننة التننت ل ثنن   حركننة التجننارة لنن ثي ا

أ والصادرا  ال  طية   ا ةأ هسنبة كبين ة منل ال ناللا الم  نة و  ن ا ا   نض متوسن  
 
 ادرا  ا   وما

وقننند  سنننهم  الأنننة هننن ا 7002سننن ة %  4,9إلننن  ( 7002 - 7001)لل ننندة % 4.3معننندل   نننو ال ننناللا الم  نننة منننل 

إلن   (  7002 - 7001) لل ندة   % 4,9الا   ا  ا   ا  معندأ    نو القطنال ال  طن  اذ ا   نض منل 

مليننون دوأر سنن ة  9,933وقنند ا   ننض ال نناللا الم  ننة لمج نن  دول المجلننل مننل  .(1)7002الأننة سنن ة %  2 -

%  94و    مستوى الندول  قند ا   نض ال ناللا الم  نة   سنبة  7002مليون دوأر س ة  291 إل  7002

الأننننننننة كنننننننن  مننننننننل الإمننننننننارا  العر يننننننننة المت نننننننندة وم لكننننننننة الب ننننننننريل %  31و %  93و %  30و %  72  و%  92و 

ومننن  ا   نننا  معننندأ    نننو ال ننناللا  .(2)والعر ينننة السنننعودية وسنننلط ة   نننان ودولنننة ال ويننني   ننن  التنننوالة

( 9)رقنننننم مبنننننين الأنننننة ااجننننندول  وك نننننا هنننننو 7002 و 7002عنننننامين يلا للالم  نننننة لننننندول مجلنننننل التعننننناون ااهلننننن

  71430ا   ننض متوسنن   صننبت ال ننرد مننل ال نناللا الم  ننة    ننا مننل 
 
لل نندة ذا  ننا ومننل  70122إلنن   دوأرا

 وااهليجينننة  صننن     ،منننة المالينننة إلننن اثنننار الق نننوا  التنننت منننل خ لهنننا ل تننند 
 
الاقتصننناديا  العر ينننة   ومنننا

 قد  تسقت الركود العال ت  قت  ،مة المالينة . ر  ج بت المباشر ويي  المباشرخا ة لد قا  الاستث ا

العالمية الأة لقليس ال وااض المالية لدول مجلل ك ا لقلصي السيولة ال قدية لدى القطنال المصنرالأة 

  أوقطننننال    ننننال
 
 ننننل خننننروج التنننند قا  الماليننننة  ج قيننننة التننننت دخلنننني  سننننوا  المننننال ااهليجيننننة   ضنننن 

ومن  لنلامل هن ص أ   المضار ةأ ومل ثم لراجعي ثقة المستث ريل الأنة  وضنال الاقتصنادية الم لينةلأيرا

 وضنننال منننن   نننئ  السننننيولة الأننننة  سنننوا  العالميننننة  مننننر الننن ت  دى رعنننندد مننننل دول المجلنننل إلنننن  لقلينننن  

 أ الا ت ننننناد   ننننن  الت ويننننن  ااهنننننارية لل شنننننار   الكبننننن ى    نننننا
 
 منننننل القنننننرو   نننننل ذلنننننا  ن العديننننند  ضننننن 

   اجننة إلنن 
 
 إلنن إ ننادة ل وينن  م ننا  دى  المسننت قة لل ةسسننا  الماليننة العالميننة خنن ل  ،مننة كا نني  يضننا

تعر   دد مل شركا  القطال العام ومةسسا  القطال ااهات لم اطر إ ادة جدولة النديل القناام 

ر العقنننارت  ننن ما ا و،ينننادة كل نننة الت ويننن  كننن  ذلنننا د ننن  لراجننن   الاسنننتث ارا  الأنننة ل ويننن  مشنننار   التطنننوي

   نننننننناريننننند مل مشنننننننن  العديننننن  ل  ينننننننننم  ل ذلا ل جيننننننوقد  ج( ك ا حد  الأة  ،مة دش )وشراء العقارا  

                                                 
 .792مصدر سا ضأ ت أ ل قد العرش أ التقرير الاقتصادت الموحدا  دو   1
 .971ت  أ7090ل التعاون لدول ااهليلا العرش  المج و ة الإحصااية لس ة  ما ة العامة لمجل 2
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 (1) رقم الجدول 

                          )%( لدول مجلس التعاون  الخليجي معدلات النمو السنوي للناتج المحلي الإجمالي الحقيقي

 لدولةا
 الس ة

7099 7090 7002 7002 7002 

 2.32 1.37 3.02 2.40 3.20 الب ريل

 2.31 4.40 -2.20 2.20 3.10 ال ويي

 1.23 97.32 9.97 2.30 3.20   ان

 71.21 74.23 2.14 93.20 92.0 قطر

 7.27 2.73 0.90 2.94 3.20 السعودية

 3.79 3.72 -9.19 7.20 3.70 الإمارا 

 2.27 1.07 -0.93 2.10 2.70  المج 

Source :  

            - Escwa, National Accounts & Studles of The Escwa Region- ( New York, un, ted Nation 2011) 

التطنننوير العقنننارت  قننند  لغننني قي نننة الاسنننتث ارا  التنننت لنننم ل جيلهنننا  و لج يننندها الأنننة مجلنننل التعننناون الأنننة 

والتنت لقندر  ر  المقار نة من  إج نالة المشنار   التنت كا ني قيند الت  ين ملينار دوأ  424  نو  7002  اية س ة 

إ نننننن س   ننننننا   مننننننا  ال سننننننبة لأسننننننوا  ر س المننننننال   نننننن    قننننننات .(1)7002لريليننننننون دوأر سنننننن ة  7,4   ننننننو 

  ولراجنننن  مةشننننرا   سننننوا ( لي ننننان  ننننراذر) الاسننننتث ار
 
 ورا  الماليننننة العالميننننة  نننن ن هنننن ا  ثننننر جنننناء جليننننا

قننننندر  ااهسننننناار الأنننننة القي نننننة السنننننوقية ل سنننننوا   إذ أورا  المالينننننة الأنننننة دول المجلنننننل ال سنننننبة لسنننننو    

لتضنننج  خسننناار خننن ل شنننهريل الأنننة السننن ة ذا  نننا    نننو  7002م ننن   داينننة سننن ة %  22,4ااهليجينننة    نننو 

مليننار دوأرأ وشننهد   سننوا  ر س المننال ا   ننا  القي ننة السننوقية الأننة سننو   ورا  الماليننة    ننو  200

ملينار دوأر منل القي نة السنوقية م ن   داينة  742أرأ و قد السو  السعودت لوحدص   و مليار دو  432

و  929ك ننا  قننند سنننو  الإمننارا  وال ويننني   نننو أ  تيجننة الهلننن  النن ت ا تنننات  سنننوا  المننال العالمينننة 7002

                                                 
   وأ التقرير الاقتصاد العرش  الموحد)أ الدول العر ية  قتصادا لدا يا   ،مة المالية     أ   دو  ال قد العرش  1

 .    702ت  أ(7090 أذبت
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  نننننن ن الآثننننننار  كانننننن   داحننننننة ل ،مننننننة الماليننننننة .(1)مليننننننار دوأر مننننننل قي ا ننننننا السننننننوقية  يضننننننا 9.9
 
  نننننن   و خينننننن ا

اقتصنننناديا  دول مجلننننل التعنننناون ااهليهننننة قي تنننن  يتعلننننض  صنننن اديض الانننن وة السننننيادية إذ ل تلننننا دول 

%  2لريليننون دوأر  ت   سننبة 9,2مجلننل التعنناون لنندول ااهلننيلا  نن اديض ثننروة سننيادة لبلننع اسننتث ارا  ا 

اكبن  مسنتث ر   ن  و  ن ا لصنب  دول ااهلنيلا   .(2)مل إج الة ر س ال   اديض الا وة السيادية الأة العالم

المسننتوى النندولة الأننة هنن ا المجننال وشسننقت  ،منننة الماليننة تعرضنني الصنن اديض السننيادية لنندول ااهلننيلا إلننن  

مل مج   ااهسناار التنت ل  لهنا الاقتصناد العنال ت %  2مليار دوأر وهة ل ث   200خساار قدر     و 

 .(3)لريليون دوأر  90رسقت  ،مة والتت قدر     و 

 حتواء تداعيات الأزمة الماليةلاور السياسة المالية في دول مجلس التعاون د:  ثانياا 
والأة إطار اائدي   ل  ،مة المالية ودور السياسة المالينة الأنة مواجهنة لندا يا  اأ    ن  ي كنل الت يين        

واائالنة الثا ينة  أالسياسنا  المالينة المتبعنة لمنا قبن  الا،منة المالينة العالمينة الاخين ة  ين حالتينأ  ولن  هنة

  .7002و  7002هة السياسة المالية خ ل المدة موضول الب  

  (عقد الثمانينات) : الأولىالحالة 
       

 
ن المننرور  نن ت لجر ننة يتطلننت اسننتعارة دروس الماضنن تأ هسننتعر  لجر ننة  مننل المبنند  القاانن   نن ا ط قننا

الأنننة السياسنننا  المالينننة لننندول مجلنننل  الث ا ب نننا  ومنننا قبلهنننا لغنننر  معر نننة اوجننن  التشنننا   او الاخنننت ف

  ننن   داينننة السنننبعي ا  منننل القنننرن  .التعننناون ا،اء التغيننن ا  الأنننة اسنننعار الننن    مننن  المننندة موضنننول الب ننن 

ال   أ والأة خضم لندا يا  حنرت تشنريل  إ تاجمل %  44الماض تأ ومل خ ل سيطرة دول او ا     

ثنم  9223سن ة واحد  لغي   و دوأر  إذ أ ان اسعار ال    اخ   تشهد ،يادا  متتالية 9223لس ة 

أ ومنننن  ذهنننور  نننوادر أ   ننننض 9223دوأر قبننن  سننن ة  3رعننند ان كا نننني   ننندود  9222دوأر سننن ة  93الننن  

الطلننننت   نننن  النننن   أ  نننناللا  ننننل لرشننننيد النننندول المسننننا لكة اسننننا  كها مننننل النننن    رعنننند ان استشنننننعر  

العراقية الايرا ية  نان اسنعار الن     ااهطرأ الا ان التطورا  ال حقة الأة م طقة ااهليلا وما ا اائرت

دوأر للب ميننن أ لضنننا  ي معننن  الاينننرادا  ال  طينننة  32  نننو  9220وا نننلي ارل ا هنننا حتنننل و نننلي سننن ة 

  توسن  تغين   لنع  9229مليار دوأر سن ة  971  و  الإيرادا  لغي  إذ ألدول مجلل التعاون ااهليهة

  وال      السياسة الماليةأ اذ شنهد  أ ه ص التطورا  اهعكسي رش 9222 ل س ة %  790   و

 لنع متوسن  هسنبة التغين  الأنة  إذالر سن الةأ   مااجارت  الإ  ا  للا الدول لوس  الأة الا  ا  العام سواء  

و كا هننا %  901كا نني اقلهننا الأننة قطننر % ) 710  ننو  (9220 –9224)كنن  مننل ال  قننا  والإيننرادا  لل نندة 

%  942كا نننني اقلهننننا الأننننة ال وينننني )ا  ال  طيننننة لل نننندة ذا  ننننا للإيننننراد%  399و  ننننو %(.  224الأننننة الامننننارا  

                                                 
( دول مجلل التعاون ااهليهة  قتصادا  يا  ا     المالية العالمية ولدا  ،مة)   و   بد الس م  و  الله  1

 .92ت  أ( 7090أ 92الس ة أ  77ال وييأ العدد )مجلة ال ويي الاقتصادية 
 .72 ت  س أ  المصدر  2
 9العددأ ااجلاار ) مجلة  اقتصاديا  ش ال   ريقيا أ الص اديض السيادية ل ،مة المالية الراه ةأ  بد المجيد قدت 3

 . ديدة    ا   أ( 7090
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العنام  نان دول المجلنل لنم ل خن   اائسنبان  نرو،  إ  اقهناأ من  ،ينادة %( 279و كا ها الأة الامارا   يضا 

لطنننننورا  جديننننندة الأنننننة السنننننو  ال  طينننننة مت ثلنننننة  ت ولهنننننا الننننن  سنننننو  مسنننننا لكينأ   ننننن  ارل نننننال الم نننننلون 

جا ننت سياسننة لرشننيد اسننت دام الطاقننة الأننة للننا النندول  ننان  ننادرا  ال  طنن  الأننة النندول المسننا لكة النن  

  1أ71دول ااهلننيلا شننهد  لراجعننا مننل 
 
  2أ90النن   9222سنن ة  مليننون  رمينن  يوميننا

 
 مليننون  رمينن  يوميننا

 %  4أ92  توسننننن  تغيننننن  سنننننالت 
 
 9224سننننن ة  سننننن ويا

 
ا نننننب  ا تننننناج دول او نننننا  9227منننننل سننننن ة  أ  بننننندا

رج الم ظ نةأ الأنة الوقني الن ت ا   نض  ين  الاسنا  ا العنال ت متساوت م  ا تناج الندول الاخنرى منل خنا

 تيجننة ل  ينن   ننراملا لرشننيد اسننا  ا الطاقننة وإحنن ل مصنننادر " مليننون  رمينن  يوميننا1مننل النن       ننو 

 ننننناأل  ام  اائصنننننس والبعاهنننننا   و نننننادول  خ نننننا  هننننن ص التطنننننورا  ويي هننننناأ منننننل قبيننننن  . (1)جديننننندة لهنننننا

اد  النن  ا   ننا  حنناد الأننة اسننعار النن    و نن  معهننا سننعر الب مينن  سياسننة اائريننة للج ينن  الأننة الا تنناجأ 

ومنن  ا   ننا  كنن  مننل اسننعار النن    والإ تنناج واجهنني دول مجلننل التعنناون . (2)9222دوأر سنن ة  2النن  

عجننننو،ا  الأننننة موا، ا  ننننا العامننننة  لغنننني هسننننبة كبينننن ة مننننل  الجهننننا الم  ننننة الأننننة ذلننننا الوقنننني وك ننننا يعكسننننها 

 (.7)رقم ااجدول 

الب ننننريل و  ننننان تعرضننننتا ل سننننبة عجننننل م   ضننننة قياسننننا  بننننا ة دول المجلننننل   نحننننظ م نننن  ي   إذ        

ولنننم لكنننل لننندم  ا ال  امنننا    ننن   نننعيد   و ننناكو   نننا كا تنننا الأنننة للنننا السننن ة خنننارج  9224وذلنننا الأنننة سننن ة 

ومننن   9221ا ننن  الأنننة سننن ة  إأ أ الإ تننناج بننن  ،ينننادة   سنننعار اائصنننس م نننا سننن   له نننا  تعنننويض ا   نننا  

هنا منل عجنو،ا  مرل عنة وششن   كبين    نا كا ني ع نان دول المجلنل  ا ني ج ي لوقأ  ظام اائصس

 . 9224 لي  الأة س ة 

أ ومواجهننننة للننننا  ،مننننة ننننل السياسننننة الماليننننة المتبعننننة مننننل قبنننن  دول المجلننننل الأننننة احتننننواء للننننا   مننننا     

  ن يضنننا (  7)رقننم النن   أ  ا ننن  يتضنن  ومنننل خنن ل ااجننندول   سنننعار ال جننو،ا  ال الجننة  نننل ا   ننا  

المي ا يننننةأ والتننننت  اق نننني مننننل هسننننبة ال جننننل لل نننناللا    بنننناءول المجلننننل سننننار ي لم اولننننة الننننت لس مننننل د

  ننن    سننناسالعنننامأ والننن ت لركنننل رشننن    الإ  نننا لبننننت سياسنننا  مالينننة قاا نننة   ننن  ل  نننيض  إلننن الم  نننة 

هسنننبة تغيننن  ال  قنننا  الر سننن الية لل ننندة   نيتضننن  منننل ااجننندول ذالننن   إذخ نننض ال  قنننا  الر سننن اليةأ 

دون اسنننننننننتث اءأ   ا نننننننننة   نننننننننان منننننننننل كا ننننننننني سنننننننننالبة اج يننننننننن  دول مجلنننننننننل التعننننننننناون  (9220 –9224)

     ننناااجنننارت يتضننن   الإ  نننا والسنننعوديةأ ومنننل خننن ل ال ظنننر ل سنننبة التغيننن  الأنننة 
 
 كا ننني م   ضنننة قياسنننا

دون مسننتوى مننل دول المجلننل لننم تسننتط  مننل ضننغ  ال  قننا  ااجاريننة   نأ  ت (9224 -9220) المنندة 

لبعننا  السياسننة الماليننة التوسننعية التننت البعا ننا للننا النندول خنن ل الننو رة الماليننة  إلنن  وهنن ا يعننود أمعننين

مننننل %  (20 – 10)ااجننننارت النننن ت اسننننت وذ   نننن   الإ  ننننا النننن    و  ا ننننة   سننننعار ال الجننننة  ننننل ارل ننننال 

العام أوهم ما سه  لوذينأ العامن  الاقتصنادت ل س  ضناء السيالن ت للندول  بن  ر ن   الإ  ا  إج الة

                                                 
 .  ة ال وارتأ اس  اليجيا  وكالة الطاقة الدولية 1

  www.googlelIvDssU 1989                             
 .731 – 734أ ت 7001مركل دراسا  الوحدة العر يةأ : أ مستقب  ال    العرش أ  ي و  حسين  بد الله 2
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 مجننم التوذيننأ والنن ت ي    ن  هننداف يينن  ل  ويننةأ ك ننا    ننا الإ حركننة 
 
لسننو  الع نن  الم  ننة  عنند  ساسننا

خ ننننض  إلنننن تسننننا     نننن ااومننننل ه ننننا كا نننني السياسننننة الماليننننة . ااجننننارت  الإ  ننننا كننننان سننننبت ثر  ننننالتغي  الأننننة 

 إلنن   دىالنن ت   مننر ال  قننا  الر سنن الية رشنن   حنناد مننل اجنن  لنندارا ال جننو،ا  الأننة الموا، ننا  العامننةأ 

 .(1)والتت يتطلت ل  ي ها س ين  دة الإ  اايةتعطي  كثي  مل المشرو ا  

 (7002 –7002)المالية العالمية  الأزمة :الحالة الثانية 
المالينة  ،منة رسنقت  7002الن    الن ت حند  الأنة سن ة   سنعار     الريم مل الا   ا  اائناد الأنة        

دوأر الأننة تشننريل  40قنن  مننل   إلنن  7002  يلننول دوأر للب مينن  الأننة  920مننل   سننعار ا   ضنني  إذ أالعالميننة

 ننننان النننندول العر يننننة . (2)7002 ةدوأر الأننننة مطلنننن  سنننن  34قرا ننننة  إلنننن ثنننناه  للسنننن ة   سننننها واسننننت ر ال  اجنننن  

 ودول مجلل التعاون ااهليهة     وج  ااهصوت كا ي مد وة مل المةسسا  المالية أل ناذ 
 
  وما

وكا ي استجا ة للا الندول سنر عة الأنة أ عية لمواجهة لدا يا   ،مة المالية العالميةسياسا  كلية لوس

  إذ أهننن ا الالجننناص
 
 خا نننا

 
 لمنننا هنننو  أمنننل خننن ل موا، ا  نننا السننن وية   طننني السياسنننة المالينننة وضنننعا

 
    نننا

  السياسنننة المالينننةأ العنننام إأ  ن الواقننن  كنننان   ننن  ييننن  ذلنننا  إ  اقهنننا ن ل  نننض دول المجلنننل أمتوقننن 

اائ ننوم  الأنة الوقنني الن ت كا نني  ين  الإيننرادا  العامنة تضننج   الإ  نا المتبعنة كا ني تعكننل التوسن  الأننة 

 ك ننا يتضن  مننل ااجندول 
 
 والنئا

 
الإينرادا  العامننة لندول المجلننل   قند ا   نض إج ننالة( 3) رقننم لراجعنا

ة ا   ا   ت هسب .7002مليون دوأر لس ة  372,222.7إل   7002مليون دوأر لس ة  443,703.0مل 

ملينننننننون دوأر إلننننننن   373,211.9الإ  نننننننا  مننننننل  الأننننننة الوقننننننني النننننن ت ارل ننننننن   يننننننن  إج ننننننالةأ % 20 لغنننننني   نننننننو 

  نكننن لا ( 3)رقنننم  وي حنننظ منننل ااجننندول . لل ننندة ذا  نننا لمج ننن  دول المجلنننل%  97   نننو   ت 312,4222

 كان  منل " والنئا" الإمارا  العر ية المت دة والسعودية كا تا مل  كا  دول المجلل التت شنهد  ارل ا نا

وهنن ص النندول %. 21و % 37سننجلي هسننت ،يننادة الأننة الإ  ننا  العننام  لغنني   ننو  إذيي هننا الأننة إ  اقهننا العننام 

 .لت ي    ر دة واحتياطا  كبي ة مل الع لة  ج قية

 

 

 

 

                                                 
  :ا ظر الأة ذلا 1

المجلل الوطنت للثقا ة وال  ون والآدات أ : أ ال ويي (ال  وذج ال  ويهة )  المصادر الب  ولية إدارة ارو  قاسمأ  -

 أ    ا   دة  7090سلسة  الم المعر ةأ 

مركل دراسا  الوحدة : أ  ي و    ج قيةيوسأ خلي ةأ مجلل التعاون ااهليهة مثل  ال    والوراثة والع الة  -

 أ    ا   دة  7002العر يةأ 
أ كنننننا ون الثننننناه  (924)المالينننننةأ السياسنننننة الدولينننننةأ العننننندد   ،منننننةتصنننننادا  ااهليجينننننة ولننننندا يا  ح نننننان رجنننننائ أ الاق 2

 .922أ القاهرةأ ت 7002
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 ( 2) رقم جدول ال

 (1881 -1891)  للمدة الإنفاقجلس وسستت  للناتج وسسةة غير  المعجز الموازنات العامة لدول  

 : المصدر 

مقار نننة  نننين ا،منننة الث ا ب نننا  : الشنننهاش أ التقلبنننا  الأنننة اسنننعار الننن    و ثارهنننا   ننن  مي ا ينننا  دول ااهلنننيلا العر ينننة    نننر -

 مركنل أال ويني(العر ينة  الا ت اضنا  منل سن وا  خ نل رعند ااهلنيلا : 2016والمت ول  و ،مة الال ية الثالثةأ الأة الثا ي

 .الت  ية لسياسا  ااهليلا

  https://www.gulfpolicies.com/attachments/article/2309/GCCS2016.pdf )2016 

 اائالة والدولة

ال جل وهسقت  لل اللا الم  ة  -ال ااض 

 9224 الإج الة

سقت  لل اللا الم  ة ال جل وه -ال ااض 

 9221   الإج الة

     العام لل دة الإ  ا هسبة  تغي  

(9224 – 9220 )% 

 9220-9224 9224 -9220 مل ال اللا%  دوأر مليون  مل ال اللا%  دوأر مليون 

   - 2.7 - 932 2,2 20 البنن ريل

 9,4 34,4 نننننننن نننننننن نننننننن نننننننن الإ  ا التغي  الأة 

 2,4 24 نننننننن نننننننن نننننننن نننننننن   قا  ااجاريةال

 - 4.2 99,2 نننننننن نننننننن نننننننن نننننننن ال  قا  الر س الية

   - 72 - 3272,4 - 92 -7497 الكنننننويي

 - 3.2 72 نننننننن نننننننن نننننننن نننننننن الإ  ا التغي  الأة 

 90.2 32.4 نننننننن نننننننن نننننننن نننننننن ال  قا  ااجارية

 - 72.4 32,3 نننننننن نننننننن نننننننن نننننننن ال  قا  الر س الية

   - 9,3 9300 - 0.2 - 29   نننان

 - 7 991.2 نننننننن نننننننن نننننننن نننننننن الإ  ا التغي  الأة 

 74.3 997.4 نننننننن نننننننن نننننننن نننننننن ال  قا  ااجارية

 - 10 932 نننننننن نننننننن نننننننن نننننننن ال  قا  الر س الية

   - 92,4 9372 - 7.2 - 924 قنطننننر

 2,3 - 9,4 نننننننن نننننننن نننننننن نننننننن الإ  ا التغي  الأة 

 94,4 92 نننننننن نننننننن نننننننن نننننننن ال  قا  ااجارية

 - 72.1 47 نننننننن نننننننن نننننننن نننننننن ال  قا  الر س الية

   - 92 91721 - 99 -93240 السعنودينننننننننة

 - 94.3 - 9 نننننننن نننننننن نننننننن نننننننن الإ  ا التغي  الأة 

 - 9.3 92,2 نننننننن نننننننن نننننننن نننننننن ال  قا  ااجارية

 - 23 - 77,2 نننننننن نننننننن نننننننن نننننننن ال  قا  الر س الية

   - 91 - 3923.3 - 1.7 - 9423 الإمارا 

 1 - 2 نننننننن نننننننن نننننننن نننننننن الإ  ا التغي  الأة 

 92.2 79.2 نننننننن نننننننن نننننننن نننننننن ال  قا  ااجارية

 - 72 - 92,1 نننننننن نننننننن نننننننن نننننننن ال  قا  الر س الية
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  7002لقند   ل ني ج ينن  دول المجلنل  ننل لوقعنا    نندو  عجنل كبين  الأننة موا، نة       
 
و عنند هن ا مةشننرا

 
 
    سياسة مالية معاكسة للدورة الاقتصادية وقد رج  البعض  سبات إلبال ه ص السياسة  والئا

ذهننور الصنن اديض السننياديةأ  .(1)إلنن  ل ننوأ  كبينن ة الأننة مجننال السياسننة الاقتصننادية ومننل هنن ص الت ننوأ 

  التنننت مثلننني قا ننندة  نننلبة تسنننتطي  منننل خ لهنننا النننندول التعامننن  مننن  ال جنننل المنننالة لمواجهنننة  ثنننار ال  اجنننن

الاقتصادت     المستوى الدولة و التالة     ا ي كنل  ن لنو ر ح اينة كبين ة منل ا   نا  ال ناللا الم  نة 

 
 
 ل سنتقرار الاقتصنادت   ند ا  ينار  سنعار   ض 

 
 نل ذلنا تعند  منوال الم ولنة لصن اديض الان وة مصندرا

 لينننننة إذ لقنننننوم هننننن ص هنننننو  الاسنننننتث ارا  الضنننننه ة الأنننننة مجنننننال البننننننل الت تينننننة الم: الت نننننول الثننننناه  .الننننن   

الاسننننتث ارا   ت سننننبل أقتصنننناد قنننناام   نننن  الضننننراات مننننل خنننن ل الرسننننوم التننننت ل رضننننها الدولننننة   نننن  

 هنننو اسنننت قا  العولمنننة والتغييننن  الأنننة الم نننا  :  منننا الت نننول الثالننن  .المسنننت يديل منننل اسنننت دام للنننا البننننل

 العولمنننننة والتنننننداخ   السيالننننن ت الننننن ت الأنننننة ذلننننن  ينننننتم ال ننننناذ القنننننرارا  ااها نننننة  السياسنننننة الاقتصنننننادية

أ  ن دول مجلل التعاون سوف ل قنض م اسنت  كبن   بن  ،ينادة طلب نا الك نة الاقتصادت العال ت يع يان

 ل رلبننننا  القننننوت لتلننننا النننندول  اأقتصنننناد العننننال ت لأن  جننننلء
 
مننننل ذلننننا الطلننننت المتولنننند الأننننة " كبينننن ا  ظننننرا

سنتي اد منل يع ن    ن  ل شنني  النداخ  سنبتج  للهنارج   ن  شن   اسنتي ادا    وجننت المين  اائندت ل  

الطلت العال ت وأسي ا  اقتصادا  دول  ،مة م ا يسا دها     لجاو،  ،مة الركود ومل ثنم ل سنين 

 يننن ن السياسنننة الكي  ينننة الأنننة هننن ص اائالنننة . مسنننتوى اسنننتي ادا  ا منننل الننن    الننن ت لصننندرص دول المجلنننل 

 .لتج  للهارج 

 و  نن  الننريم  ن الالجنناص الغالننت هننو الت     
 
الأننة  ننياية النن وس التوسنناة  وسنن  المننالة إأ  ن ه نناا اخت  ننا

المتب  مل خ ل ،يادة الإ  ا  ااجارت  و الاستث ارت  ه اا دول قامي  لينادة إ  اقهنا ااجنارت لت قينض 

الإ  نا  الر سن الة لتعلينل القندرة الإ تاجينة ل قتصنادية   نل " تاالا سر عة الأة ح ل الطلنت الك نة  ضن 

الأننة هنن ا المجنال ارل نن  الإ  ننا  ااجننارت ك سنبة مننل ال نناللا الم  ننة الأنة السننعودية وقطننر الأننة ل جن  الطوينن  و

  ليادة الأة الإ  نا  الاسنتث ارت ك سنبة منل ال ناللا الم  نة %  72.2 و%  33.2  سبة  7002 س ة
 
مصئو ا

 .(2)% 77.2 و%  33.2   سبة

لنننل الأنننة خطنننة الا قننناذ المنننالةأ اذ والأننة الجننناص معنننل، للسياسنننة التوسنننعيةأ هنننو مشننناركة رعنننض دول المج      

الأننة ايلننول    نن اارعنند سلسننلة الا  يننارا  المصننر ية واسننوا  المننال الامريكيننة د ننا الننرابل الامري نن   ننوش 

ال  وض  خطة ا قاذ مالة لقوم     اهشناء النديون المتعان ة منل المةسسنا  المصنر ية أ وقند قندر  7002

  ن إلنننن  ة للئنننند مننننل ا  يننننار القطننننال المصننننرالأة يضننننافمليننننار دوأر لغننننر  لننننو ي  السننننيول 200المبلننننع    ننننو 

                                                 
1 Yasser Abdih Pablo & other , the cyclicality of fiscal policy in the Middle East and central Asia , ( IMF 

Working Paper 10/68 ,2010) pp 7-12.  
اائننوا ل الماليننة وال قديننة الأننة النندول العر يننة إ ننان  ،مننة الماليننة العالميننة واهع اسننا  ا   نن  جهننود أ د   ننو  كننر  نندوت  ح نن 2

 .93 – 99ت  .ت أ7099أ   و ذبت أ  دو  ال قد العرش أ سلسلة دراسا  اقتصاديةأ الإ    المالة
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 لرلينون  1.5 و  لما ينا منل دوأر ملينار 700 و  ريطا ينا منل دوأر ملينار 700 اق  ضني قند المت ندة الوأينا 

 .اليا ان و ااهليلا دول   ض ا ا دولة 13 ل  لا ا دوأر

 (3) رقم الجدول 

 مليون دولار (2118-2112) للمدة  والإنفاق العام لدول مجلس التعاون  إجمالي الإيرادات

 المج ول ال ويي قطر   ان السعودية الب ريل  الإمارا  الس وا  البيان

إج الة 

 الإيرادا 

 

7001 42.212.2 2.227.7 922.122.4 99,341.9 73,123.2 49,202.2 371,792.3 

7002 17,721.3 4,291.1 929,293.2 94,322.7 37,320.2 13,274.2 340,292.2 

7002 992,401.2 2,9793 723,422.9 92,211.1 32,2329 21,321.0 443,723.0 

7002 12,023.9 2,423.0 934,222.0 92,449.9 27,227.2 12,342.9 372,222.7 

إيرادا  

 ال   

 

7001 22,219.9 3,212.4 919,927.0 2,322.20 94,772.4 22,112.2 727,907.2 

7002 22,221.2 2,331.3 922,291.3 2,411.70 92,231.3 42,402.2 720,247.0 

 223,212.7 29.424.2 79,220.4 93,21.00 717,739.2 1.012.0 3؟22.122 7002

7002 22,322.4 3,220.2 994,224.3 99,122,2 92,022.3 10,342.4 742,972.9 

 إيرادا   خرى 

 

7001 2,202.2 9,972.2 92,241.4 7,211.7 2,291.7 3,722.3 22,994.1 

7002 92,722.2 9,020.3 79,222.9 4,237.0 97,222.4 2,394.4 42.242.2 

7002 92,202.2 9,042.3 39,311.2 1,170.1 91,243.1 2,230.7 22.232.2 

7002 91,124.1 227.3 70,907.2 4.227.3 73,292.1 2,000.1 20,242.9 

 إج الة

 الإ  ا 

7001 32,722.9 2,922.2 902,224.2 97,303.0 92,222.0 37,422.4 701,171.3 

7002 23,221.4 2,232.7 972,337,2 92,221.2 73,124.4 32,122.3 724,224.1 

7002 22,219.9 4,222.2 932,124.9 92,272.1 72,722.2 10,037.1 373,211.9 

7002 990,922.7 4,432.2 924,022.0 92,212.2 72,123.2 24,924.3 312,422.2 

 الإ  ا 

 الاستث ارت 

7001 ... 9,794.2 92,202.1 3,992.2 2,222.9 3,243.2 39,222.1 

7002 ... 9,724.9 39,221.2 2,292.3 2,377.4 2,342.4 49,934.2 

7002 ... 9,349.2 32,222.2 4,237.9 2,922.3 4,320.0 41,294.2 

7002 ... 9,032.0 22,242.3 1,222.2 2,214.9 2,124.2 20,443.7 

  ا  الإ 

 ااجارت 

7001 ... 7,072.2 24,221.3 2,923.2 93,112.2 72,022.9 920,240.1 

7002 ... 3,420.9 27,421.2 90,037.4 92,327.4 30,729.2 940,273.3 

7002 ... 2,972,2 903,120.2 99,221.4 92,029.1 42,127.1 927,022.0 

7002 ... 2,400.2 999,029.2 90,229.2 92,272.1 20,222.2 921,227.2 

ال ااض  و 

 ال جل

7001 70,220.2 222.2 22,217.1 - 221.2 4,921.2 92,319.2 992,427.0 

7002 92,222.2 429.2 22,217.1 249.2 2,124.2 72,921.9 904,714.9 

7002 27,124.2 9,129.4 942,293.0 7,232.2 99,244.7 91,323 772,231.2 

7002 - 21,041.9 - 222.2 - 73,909.0 - 292.2 97,222.7 92,913.2 - 32,102.1 

  :المصدر 

 .7090لس ة  الإحصاايةالمج و ة أ العامة لمجلل التعاون لدول ااهليلا العر ية   ما ة -            
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  شنهر ملينار دوأر خن ل  432ااهليجية التت تعرضني اهسناار  ادحنة قندر  ت  ل سوا و ال سبة        

منننل   خيننن ة  شنننهرملينننار الأنننة  323قننندر    نننو   خنننر أ ثنننم ل هنننا ا   نننا  7002منننل سننن ة  ولننن   التسنننعة 

المنننالة الننن ت ير ننناص  الإ قننناذ نننان للنننا الننندول كا ننني مننند وة للينننادة مسننناه ا ا الأنننة ل ويننن   ننن دو  . السننن ة

 940 المينننا    نننو  الإ قننناذ ننن دو  ال قننند الننندولةأ وقننند  لغننني مسننناه ة السنننعودية والإمنننارا  الأنننة خطنننة 

معننننل، للسياسننننة الماليننننة التوسننننعية هننننو    خننننر الأننننة الجنننناص و. (1)مليننننار دوأر   نننن  التننننوالة 970 ر دوأر أ ومليننننا

خنننن ل السياسننننة الضننننريقية  قنننند سننننج   نننندد مننننل دول المجلننننل وهننننة الإمننننارا  وقطننننر و  ننننان وال وينننني 

 
 
 لراجعنننننننني إذأ 7002مقار ننننننننة رسننننننن ة  7002الأنننننننة معنننننننندأ    نننننننو الإيننننننننرادا  الضنننننننريقية الأننننننننة سننننننن ة  لراجعنننننننا

 ل ا   ن الإيرادا  الضريقية ل ث  هسبة رسنيطة منل الإينرادا  ال لينة الأنة هن ص الندول أ %  13.3بة  س

الأننننة ضننننوء سياسننننة الإ  نننناء والامتيننننا،ا  الضننننريقية  7002مننننل الإيننننرادا  ال ليننننة لسنننن ة %  2.2أ لتجننناو، 

 .(2)ل ا أ يتوق   ن ل ون لها  ثار مه ة     الطلت الك ةأ المتعددة 

 في مواجهة آثار الأزمة المالية على دول المجلس  عالية السياسة الماليةمدى ف:  ثالثاا 
الأننة ضننوء مننا لننم ل اولنن  مننل  ننر  لسياسننة التوسنن  المننالة التننت البعا ننا  لنندان مجلننل التعنناون لنندول       

أن هننن ص ال عالينننة لصنننطدم رعنننندة أ يبقنننو السنننةال  نننل مننندى  عالينننة للنننا الإجنننراءا أ ااهلنننيلا العر ينننة

تعرضننن   منننا  ن إذ أعهنننا إرجنننال ل سنننين حالنننة ال شنننا  الاقتصنننادت الننن  للنننا السياسنننةحقنننااض يصنننعت م

ال ظريننة الاقتصننادية مننل    ننار ل ينند  ننالأثر الايجنناش  لليننادة الطلننت الك ننة الأننة ل سننين مسننتوى ال شننا  

الاقتصننادت مننل خنن ل ،يننادة ال نناللا والتوذيننأ  بنن  مضننا أ الا  ننا  اائ ننوم  ومنن  ذلننا أ يوجنند مننا 

 ن مسننننار ال  ننننو الاقتصننننادت لننننرلب   لننننا الأننننة الاقتصننننادا  ال  طيننننة لعننندة  سننننبات ما ننننايةشنننر حصننننول ذ

  أ صنننورة  ساسنننية  تطنننور قطنننال الننن   
 
 ننندم   نننل ذلنننا  ن  ننندم ثبنننا   سنننعار  خيننن  ي ننن جم إلننن   ضننن 

الاسن ت لهن ا أ يوجند دلين  قناط    ن   ن التوسن  المنالة ومضنا أ ( GDP) ثبا  ال اللا الم  نة الإج نالة

و التننننالة  نننن ن ا ت نننناد ال  ننننو الأننننة ال نننناللا الم  ننننة  أذوا  ثننننر  سالنننن ت الأننننة ل دينننند مسننننار ال  ننننو ذلننننا التوسنننن 

  عنننندالإج ننننالة ك ةشننننر   نننن   داء الاقتصننننادت ي  
 
مننننل %  40 ل ننننون  القطننننال ال  طنننن  يسننننهم    ننننو مضننننل 

 و إينرادا  الموا، نة منل إج نالة%  20 وك لا يسهم القطال ال  ط     نو إج الة ال اللا الم  ة الإج الة

الإمننارا  العر يننة المت نندة التننت تشنن   الصننادرا  ال  طيننة  قي ننة الصننادرا   اسننتث اء مننل إج ننالة%  20

 ك نننا ان ،ينننادة الإ  نننا  اائ نننوم  وللايننند الطلنننت الك نننة أ. منننل إج نننالة الصنننادرا %  10   نننا منننا هسنننقت  

لمضننا أ التوسنن  المننالة  وإذا كننان يوجنند لنن ثي  ايجنناش أ يننةدت النن  ،يننادة ال نناللا الم  ننة الإج ننالة اائقيقنن 

يت   الش   المطلوت   ل ا ،اد ارلبا  الاقتصاد  العالم ااهارية ق   ثنر ال ا ن   للسياسنة  لك   أ

الماليننة لمواجهننة الآثننار الا ك اشننية الأننة حننين لننلداد قي ننة مضننا أ الإ  ننا  اائ ننوم  كل ننا كننان الاقتصنناد 

                                                 
 .الاقتصاديا  العر ية الت ديا  وسب  المواجهة المالية الراه ة وإثرها الأة   ،مةثريا  بد الكريم ااهلريةأ  1

 http://www.iasj.net/iasj?func=fulltext&aId=53124 
درة للننن    المالينننة العامنننة الأنننة الننندول العر ينننة المصننن  وضنننالالمالينننة العالمينننة   ننن    ،منننةورج دحننند أ لننندا يا  جننن قيننن   2

 .92ت  أ7090أ   و ذبت أ  دو  ال قد العرش أ ةوالغا، الطبياةأ سلسلة دراسا  اقتصادي

http://www.iasj.net/iasj?func=fulltext&aId=53124
http://www.iasj.net/iasj?func=fulltext&aId=53124
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  العنالم ااهنارية
 
 ولنن ثرا

 
  ال سننبة لند . قن  ا  تاحنا

 
  ول ااهلنيلا العرشنن   ن ن النواردا  ل ثنن  م ركنا

 
  ساسننيا

وخنن ل  .يننتم اسننتي اد جننلء كبينن  مننل سننل  الاسننا  ا الاسننتث ارت مننل ااهننارج إذ ألدي اميكيننة الاسننا  ا

منننل مجنننم % 22منننل إج نننالة ال ننناللا الم  نننة و  نننو %  27العقنننديل  خيننن يل  لنننع متوسننن  النننواردا    نننو 

 التقلبنننننا   صنننننورة  كبننننن  منننننل التقلبنننننا  الأنننننة ال ننننناللا الم  نننننة ييننننن  ال  طننننن  ولت يننننن  النننننواردا   .(1)الاسنننننا  ا

متاحة  ل العر ية السنعوديةأ  ن ن النواردا  لقسنم  (7090-9227)و اأستعا ة رسلسلة ،م ية لل دة 

والسننننل  الوسننننيطة والسننننل  المع ننننرة وقنننند  ذهننننر  ال تنننناالا  ن السننننل  ( الغ اايننننة)إلنننن  السننننل  الاسننننا  كية 

  ا  تننناج والاسنننتث ار( المسنننتوردة)وسنننيطة المع نننرة والسنننل  ال
 
 وثيقنننا

 
وقننند  ذهنننر   لنننا  أ لنننرلب  ارلباطنننا

وهنننة السننن وا  التنننت شنننهد  ( 7002-9222)و أ (9222-9223) دةالنننواردا  حننناأ  لراجننن  م  ام نننة الأنننة المننن

هو العام الوحيند منل السن وا  السنا قة الن ت لنم تشنهد  ين   7002 ام  دعا   ا   سعار ال    و   

  قننننندر لراجنننن  السنننننل  الوسنننننيطة والمع ننننرةالننننواردا
 
وهننننن ا يعكنننننل ان  .  الاسنننننا  كية ييننننن  المع ننننرة لراجعنننننا

سياسة التوس  المالة التت البعني الأنة ذلنا العنام  قند  جئني الأنة د نم طلنت المسنا لكين لك ن  يولن   ن 

 مننا أ   نننا  المةشننر   ننن  السننل   خنننرى الوسننيطة والمع نننرة  أاسننتث ارا  القطنننال ااهننات ا   ضننني

 .(2)المستوردةا  لقلي  الك ي إل    يعود  الدرجة  ول  إل  ا   ا   سعارها العالمية ولبل   

 الاستنتاجات والتوصيات
 الاستنتاجات:  ولاا أ

-9224)كا ننني السياسنننة المالينننة الا ك اشنننية المت ثلنننة    ننننض ال  قنننا  العامنننةأ المتبعنننة الأنننة المنننندة  -9

 وامنننن  ل نننناقم ااهلنننن  الاقتصننننادت رسننننت لركننننلعنننند مننننل  النننن   أ ي    سننننعار ا   ننننا     ننننانأ (9220

 .الت  يض     ال  قا  الر س الية 

ن المرو نننة المتاحنننة امنننام السياسنننة المالينننة التوسنننعيةأ المت ثلنننة  الأنننة الوضننن  المنننالة المنننري  الننن ت كنننان   -7

 
 
الماليننننة العالميننننةأ هننننة التننننت حك نننني لوجنننن  السياسننننة الماليننننة   ننننو التوسنننن  ا ننننان   ،مننننةقبنننن   سنننناادا

 .غية درء اثار الا،مة     ولي ة ال شا  الاقتصادتالا،مةأ ر

ك ننننننا يشنننننن   جا ننننننت الا  تننننننا  الاقتصننننننادت ومتطلبننننننا  العولمننننننة ومننننننا ل رضنننننن  مننننننل ال نننننن ام   بنننننناد    -3

  .الدور المهم الأة إلبال سياسا  لوسعية لدول مجلل التعاون ااهليهة.المةسسا  الدولية 

ال ظننام ضننريبت النن ت ي كننل  ن  ضننعأ رسننقت ينن ت  ارل ننا، الت  ينن  المننالة   نن  جا ننت الإ  ننا  العننام -2

 .يعول  لي  لأيرا  الاستقرار الاقتصادت 

الأننة  ان مننا ا ت دلنن  دول المجلننل مننل سياسننا  لوسننعية    نن  ينند م الطلننت الك ننة المتجنن  للهننارجأ -4

   .الإج الة   است رار هي  ة القطال ال  ط      ال اللا الم  ةذ

                                                 
  دو  ال قد الدولةأ دول مجلل التعاون ااهليهة تعظيم ال تاالا الاقتصادية الأة اقتصاد  ال ت يسودص  دم  1

 . 74ت  أ7099اليقينأ واش طلأ 
  .ا   دة     س أ المصدر  أ   دو  ال قد الدولة 2
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Abstract :  

      A clear fact for the GCC countries is the dominance of the oil sector in the economies of 

those countries, especially with regard to the elements of the budget, so it used to link the 

level of public expenditure with the expected revenue from the oil sector in the past, but in 

the recent global financial crisis 2007, In a different context, the correlation of fiscal policy, 

particularly the agreement, reflected strong links to these crises through expansionary 

policies in the opposite direction of the economic cycle. This study attempts to find out the 

reasons behind this policy and its role in dealing with the deflation of the GCC countries 

The previous study concluded that the previous crises were being dealt with by a policy of 

deflationary spending, that is, the fiscal policy was affected by the economic activity and is 

ineffective. As for dealing with the repercussions of the recent financial crisis, the fiscal 

policy followed is described as influential in economic activity, But its impact is going 

abroad 

Key words :  

      Financial Crisis, GCC countries, Fiscal Policy, Public Budget, Expansionary and 

Deflationary Policy. 


