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 قافظات ايبصس٠ ٚأقًِٝ نٛزدضتإ المكاز١ْ ايتٓاظس١ٜ يًكطاع ايصٓاعٞ في
 " دزاض١ ؼ١ًًٝٝ "

 

 
 

 

 
 كورتي

 و هةوليَر و بةشرة كو ذبةر عيراقىَ ل  هةى  ثيَشةشازى يىَ بةراهى جوةكىَ  و  هةى طرنطىَ يىَ شتراتيجى جوةكىَ  كوردشتانىَ هةريَنا و بةشرة ثاريَسطةها
 ييَن  مةزن ييَن ئابوورى شيانيَن و شامان قةوارىَ دطةل عيراقىَ، ل ئاظى و عةردى ين شةرةكى ريَكيَن لصةر دكةظنة و نة شنورى باذيَريَن دهوك و شمينانى

 فى ييَن تايبةت شاخمةتيَن دانا نيشان بو دكةت ثيَكولَى خواندنة ئةظ هندىَ ذبةر.  ثيَشةشازى كةرتيَ بو بينن بجى مةزن طةشةثيَدانةما بشيَن كو و باذيَرا فان
  وان ريَكا د دكةظنة طرفتيَن طرنطترين و دا وان بةرا ناظ د هةظجشك ييَن ثيَشةشازى شاخمةتيَن كرنا ديار دطةل ، شةرى باريَسطةهيَن ظان ل ثيَشةشازى كةرتىَ

 ئاظاكرنا د طرنط ئةويَن هةظجشك ييَن ئابوورى طوهرينيَن و كاودان د بةشرةية ثاريَسطةها وةكى طةلةك كوردشتانىَ هةريَنا ثاريَسطةهيَن ، دا ثيَشةشازى يا
 ثاريَسطةهيَن ل دا ثيَشةشازى كةرتىَ د كاشييَن و كيَه)  كو ئةوة وىَ مانا هةمى ئةظة  ثيشةشازى كةرتىَ ثيَشظةبرنا و طةشةثيَدان بو ئيَطكرتى شتراتيجيةتا

 ثيَشةشازى بساظا هاريكاريا بو حكومةتىَ كارىَ دووقاتيا ب بيت طريَداي يا هندى مروظى شامانيَن و شيان قةوارىَ ب دطريَداينة نة كرن دهيَتة لصةر خواندن
 ضالاكييَن بو هانداي ييَن تةشريعى و ياشايى ثيَرابوونيَن جدياتيا نة دطةل دةرظة هةظركيا د نيشتنانى ثيَشةشازيا ثاراشتنا بو شتراتيجى ثلانا نةبوونا و

 .ناظخوى يين ثيَشةشازى

 

 المطتًدص
َٛقعاً ضلذاتٝذٝاً َُٗاً ًٜٖٛٗا بإٔ ؼتٌ َها١ْ ايصداز٠ ايصٓاع١ٝ في ايعسام ، نٕٛ ايبصس٠ ، أزبٌٝ ، ايطًُٝا١ْٝ ، تمتًو قافظات ايبصس٠ ٚأقًِٝ نٛزدضتإ 

لر٠ ايتي تصخس بٗا دٖٛى ٖٞ قافظات سدٚد١ٜ فأْٗا تكع ع٢ً ايطسم ايس٥ٝط١ٝ يًعسام ايلد١ٜ ٚايبشس١ٜ ، إلى داْب سذِ المٛازد ٚالإَهاْٝات ا٫قتصاد١ٜ ايهب
ِٙ  المحافظات ، مما يمهٓٗا َٔ ؼكٝل ت١ُٝٓ غا١ًَ يكطاعٗا ايصٓاعٞ . ٖر

ِٙ ايدزاض١ تطًٝط ايط٤ٛ ع٢ً أِٖ اـصا٥ص ايتي ٜتُٝص بٗا ايكطاع ايصٓاعٞ في المحافظات المدزٚض١ ، َع أظٗاز أبساش ايطُ ات ايصٓاع١ٝ المػلذن١ يريو ؼاٍٚ ٖر
ذ تتػاب٘ إلى سد نبلر قافظات أقًِٝ نٛزدضتإ َع قافظ١ ايبصس٠ في ايهجلر َٔ ايظسٚف ٚالمتػلرات فُٝا بٝٓٗا ٚأِٖ المعٛقات ايتي تٛاد٘ صٓاعتٗا ، إ

إٔ ايكصٛز ايرٟ ٜعاْٝ٘ ا٫قتصاد١ٜ المػلذن١ ٚايتي يمهٔ َٔ خ٬لها بٓا٤ ضلذاتٝذ١ٝ َٛسد٠ يت١ُٝٓ ٚتطٜٛس ايكطاع ايصٓاعٞ فٝٗا َٓطًك١ َٔ فسض١ٝ َفادٖا " 
، افظات قٝد ايدزاض١ ٫ ٜتعًل عذِ الإَهاْٝات ٚالمٛازد ايبػس١ٜ المتاس١ بكدز َا ٜتصٌ بطع  ا٭دا٤ اؿهَٛٞ ايداعِ يًشسن١ ايصٓاع١ٝ ايكطاع ايصٓاعٞ في المح

فص٠ يًٓػا  ١ المحٚغٝاب ايتدطٝط ايطلذاتٝذٞ ايطًِٝ ؿُا١ٜ ايصٓاع١ ايٛط١ٝٓ َٔ المٓافط١ اـازد١ٝ ، إلى داْب عدّ دد١ٜ الإدسا٤ات ايكا١ْْٝٛ ٚايتػسٜعٝ
 ايصٓاعٞ المحًٞ "  .

 

Abstract 

Basra and Kurdistan region Governorates have strategic locations which gives them an 

advantage to establish a developing industrial sector. They are both a Border governorates, 

located on main roads, besides the big volume of resources and economic abilities.  

There for, this study tries to analyze the situation of industrial sector in those governorates, 

that they alike in their environmental conditions and economic variables. To show the 

features of that sector and discuss the most restrictions and difficulties which that facing the 

industrial development and draw the most  investment  strategic features, The research comes  

to show the investment factors of raising that sector in the  shadow of political, economic and 

social variables that these governorates lives.    
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 المكـد١َ
ا٭َا١َٝ تعد ايصٓاع١ َستهصاً أضاضٝاً ي٬قتصاد ايٛطني بمذٌُ قطاعات٘ ، إذ ٜهتطب ايكطاع ايصٓاعٞ أُٖٝت٘ َٔ خ٬ٍ ايسٚابط 

ٚاـًف١ٝ ايتي ؼككٗا اؿسن١ ايصٓاع١ٝ في ا٫قتصاد ايٛطني ، َٚا تمجً٘ ٖرٙ ايع١ًُٝ َٔ آي١ٝ يتفعٌٝ سسن١ ايٓػا  ا٫قتصادٟ 
ٚشٜاد٠ سٜٝٛت٘ ، ْاٖٝو عُا تكدَ٘ ايصٓاع١ َٔ َٓتذات تًبي كتً  ا٫ستٝادات الإْطا١ْٝ ، َٚطاُٖتٗا في اَتصاص أعداداً نبلر٠ 

يبػس١ٜ ٚتكًٌٝ ا٫عتُاد ع٢ً ايطًع المطتٛزد٠ ، ٚبايتايٞ ؼذِٝ اضتٓصاف َٛازد ايٓكد ا٭دٓبي في ا٭َد ايطٌٜٛ ، ا٭َس َٔ المٛازد ا
 ايرٟ ٜسفع َٔ َعد٫ت ايُٓٛ ٜٚدفع عذ١ً ايتكدّ مٛ ايتطٛز ا٫قتصادٟ ٚايسقٞ .
ٜ٪ًٖٗا بإٔ ؼتٌ َها١ْ ١َُٗ في ايصداز٠  اًإضلذاتٝذٝتمتًو قافظات ايبصس٠ ٚأقًِٝ نٛزدضتإ )أزبٌٝ دٖٛى ايطًُٝا١ْٝ( َٛقعاً 

ايصٓاع١ٝ ي٬قتصاد ايعساقٞ ، فٗٞ قافظات سدٚد١ٜ تكع ع٢ً ايطسم ايس٥ٝط١ٝ يًتصدٜس ٚا٭ضتلراد ، فايبصس٠ قاذ١ٜ يج٬خ دٍٚ ، 
ٓفر ايبشسٟ ايٛسٝد يًعسام ، ايعسب١ٝ ايطعٛد١ٜ َٔ ايػسب ٚايهٜٛت َٔ اؾٓٛب ٚإٜسإ َٔ ايػسم ، ٚتطٌ ع٢ً اـًٝر ايعسبٞ الم

ٍ ٚبريو فإٕ ايبصس٠ تتُٝص بالمٓافر الإضلذاتٝذ١ٝ ايلد١ٜ )ايطسم ايس٥ٝط١( ٚالمٓافر ايبشس١ٜ )المٛا٧ْ( ع٢ً ايدٍٚ المجاٚز٠ ، ٖٚرا اؿا
قع ضلذاتٝذٞ ٫ ٜعطٝٗا َٝص٠ في إقا١َ أِٖ ايصٓاعات في ايعسام ٚأنلدٖا. َٚٔ داْب آخس تطتشٛذ قافظات أقًِٝ نٛزدضتإ ع٢ً َٛ

ٜكٌ أ١ُٖٝ عٔ َٛقع ايبصس٠ إذ أعطاٖا َها١ْ ٚأ١ُٖٝ صٓاع١ٝ نبلر٠ دداً يًبًد فأٜسإ َٔ ايػسم ٚتسنٝا َٔ ايػُاٍ ٚضٛزٜا َٔ 
ِٙ المحافظات َٔ َٛازد اقتصاد١ٜ َٚٝص٠ عٔ باقٞ قافظات ايعسام في أضتك٬لها ايراتٞ ، أضاف١ إلى إٔ  ايػسب ، فط٬ً عُا تتُتع ب٘ ٖر

اي١ٝ ايب١٦ٝ قد أًٖتٗا بإٔ تهٕٛ ايُٓٛذز ايصٓاعٞ ا٭ٍٚ في ايعسام خ٬ٍ ايطٓٛات ا٭خلر ٚغاص١ َٓر َطًع ايكسٕ اؿادٟ جم
 ٚايعػسٜٔ.

ٚتأتٞ ٖرٙ ايدزاض١ ٭ضتكسا٤ ٚاقع ايكطاع ايصٓاعٞ في قافظات ايبصس٠ ٚأقًِٝ نٛزدضتإ َٔ ادٌ ٚضع المكلذسات يًٓٗٛض بٗرا 
َكازْات اقتصاد١ٜ تٓاظس١ٜ يًُعٛقات ٚاـصا٥ص ايتي ٜتُٝص بٗا في تًو المحافظات اؿ١ٜٛٝ ٚغاص١ بعد  ايكطاع َٔ خ٬ٍ أدسا٤

َٚكازْت٘   2008ؼسٜس ايعسام َٔ ايٓظاّ ايطابل ، ٚذيو عٔ طسٜل عسض ؼًًٝٞ يٛاقع ايكطاع ايصٓاعٞ في قافظ١ ايبصس٠ عاّ 
   صٓاعٞ في ظٌ اؿهِ ايراتٞ ٚايتدًص َٔ بلرٚقساط١ٝ ايطًط١ المسنص١ٜ . َع َا تم ألاشٙ في قافظات أقًِٝ نٛزدضتإ َٔ ْػا

قد أْٗو بٓٝتٗا ايتشت١ٝ ايصٓاع١ٝ  9/4/2003فايبصس٠ عاْت َٔ َآضٞ اؿسٚب في اؿكب الماض١ٝ ، َٚا أصابٗا َٔ تدَلر بعد 
بٗا ، نُا إٔ المػسٚعات ايصٓاع١ٝ ايتي اضتُست ٚاضع  َٔ قدزاتٗا الإْتاد١ٝ ست٢ أغًكت ايعدٜد َٔ المصاْع بطبب ايدَاز ايرٟ ؿل 

( لم تطتطع إٔ تطتػٌ أنجس َٔ ثًح طاقتٗا الإْتاد١ٝ ايتص١ُُٝٝ في أفطٌ ا٭سٛاٍ بطبب 2008بايعٌُ ؿد اٯٕ )يػا١ٜ عاّ 
ايفسص١ يتفعٌٝ ايعدٜد َٔ المػانٌ ايتي ٜك  في َكدَتٗا ١ُٖٓٝ اؿه١َٛ المسنص١ٜ ع٢ً ضًط١ ايكسازات ا٫قتصاد١ٜ ٚعدّ أتاس١ 

ايص٬سٝات المُٓٛس١ يًُشافظ١ في ايٓٗٛض بمٓػآتٗا ايصٓاع١ٝ اؿ١ٜٛٝ ، ْاٖٝو عٔ أضطساب ايٛضع ايطٝاضٞ ٚا٫قتصادٟ ايرٟ يمس 
 -ب٘ ايعسام عَُٛاً ٚايبصس٠ ع٢ً ٚد٘ اـصٛص  ا٭َس ايرٟ اْعهظ ع٢ً :

سا٤ إص٬سات سكٝك١ٝ في ب١ٝٓ ايكطاع ايصٓاعٞ في المحافظ١ ضٛا٤ عدّ ٚدٛد ساي١ َٔ ا٫ضتكساز ا٭َني ٚايطُأ١ْٓٝ ايتي تتٝح ٭د -1
 يًصٓاعات ايكا١ُ٥ أّ ايتٛضع بإقا١َ صٓاعات س١ٜٛٝ ددٜد٠.

عدّ ايكدز٠ ع٢ً إهاد ٬َذ آَٔ يًُطتجُسٜٔ ا٭داْب ٚست٢ المٛاطٓين نٞ وفصِٖ في ايتٛد٘ بأزصدتِٗ الماي١ٝ مٛ ا٫ضتجُاز  -3
 ايتٓاسسات ايطٝاض١ٝ.ايصٓاعٞ في المحافظ١ بطبب 

ٚع٢ً ايٓكٝض َٔ ذيو فكد ػاٚشت قافظات أقًِٝ نٛزدضتإ ايهجلر َٔ تًو المعٛقات فُٓا قطاعٗا ايصٓاعٞ بػهٌ ًَشٛظ ْتٝذ١ 
يٮضتكساز ا٭َني ٚايط١ٓٝٓ٦ُ المتٛفس٠ يًُطتجُسٜٔ المحًٝين ٚايػسٚ  المٝطس٠ يًُطتجُسٜٔ ا٭داْب ٚعدّ أتاس١ ايفسص١ يًتدخٌ 

ٞ ٚايبلرٚقساطٞ في ايٓػا  ا٫قتصادٟ في ظٌ تطبٝل آي١ٝ ايطٛم ٚاؿس١ٜ ا٫قتصاد١ٜ ؼت َبدأ ايتدطٝط ايتأغلرٟ اؿهَٛ
 اي٬َسنصٟ المبني أضاضاً ع٢ً اؿهِ ايراتٞ ايرٟ تتُتع ب٘ قافظات ا٫قًِٝ . 

خ٬ٍ َعسف١ المعٛقات ٚاـصا٥ص ايتي ٚبريو فإٔ َػه١ً ايدزاض١ يمهٔ صٝاغتٗا ب١٦ٝٗ تطا٩ٍ ٜتعًل بٛاقع ايكطاع ايصٓاعٞ َٔ 
في ظٌ ا٫ضتٓصاف ايهبلر لمٛازد ايٓكد ا٫دٓبي ٚا٫عتُاد غب٘ ايهاٌَ ع٢ً ايطًع  نٛزدضتإٜتُٝص بٗا في قافظات ايبصس٠ ٚاقًِٝ 

 ايصٓاع١ٝ المطتٛزد٠ .   

قًِٝ نٛزدضتإ ٜتعًل بػهٌ ز٥ٝظ بطع  ٚيريو تفلذض ايدزاض١ بإٔ ايكصٛز ايرٟ ٜعاْٝ٘ ايكطاع ايصٓاعٞ في قافظات ايبصس٠ ٚأ 
 ا٭دا٤ اؿهَٛٞ ايداعِ يًشسن١ ايصٓاع١ٝ ٚغٝاب ايتدطٝط ايطلذاتٝذٞ ؿُا١ٜ ايصٓاع١ المح١ًٝ َٔ المٓافط١ اـازد١ٝ  .
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 -ٚفي ضبٌٝ ذيو قطُت ايدزاض١ إلى المحاٚز ايتاي١ٝ: 
 ٖٝهٌ ايكطاع ايصٓاعٞ في قافظات ايبصس٠ ٚأقًِٝ نٛزدضتإ. -أ٫ًٚ 
 تٛشٜع ايك٣ٛ ايعا١ًَ ايصٓاع١ٝ في قافظات ايبصس٠ ٚأقًِٝ نٛزدضتإ . -ثاْٝا
 ايطُات المػلذن١ يًكطاع ايصٓاعٞ في قافظات ايبصس٠ ٚأقًِٝ نٛزدضتإ .   - ثايجاً
 اـ٬ص١ ٚالمكلذسات يًٓٗٛض بايكطاع ايصٓاعٞ . -زابعاً 

 

 -: نٛزدضتإ ٖٝهٌ ايكطاع ايصٓاعٞ في قافظات ايبصس٠ ٚأقًِٝ -ا٫ٚ 
 -ٖٝهٌ ايكطاع ايصٓاعٞ في قافظ١ ايبصس٠ : -1

ٜعد ايكطاع ايصٓاعٞ في قافظ١ ايبصس٠ َسفكاً اقتصادٜاً سٜٝٛاً يًعسام ، إذ أضتشٛذ ٖرا ايكطاع ع٢ً اٖتُاّ ٚزعا١ٜ اؿهَٛات 
ايهبلر٠ نايػسن١ ايعا١َ يصٓاع١  ١ايطابك١ ست٢ أضشت ايبصس٠ ايٓٛا٠ ايصٓاع١ٝ يًبًد فأضظ فٝٗا ايعدٜد َٔ ايصٓاعات الإضلذاتٝذٝ

اؿدٜد ٚايصًب ٚايػسن١ ايعا١َ يًصٓاعات ايبلذٚنُٝٝا١ٜٚ ٚايػسن١ ايعا١َ يًصٓاعات ايٛزق١ٝ ٚايػسن١ ايعا١َ يصٓاع١ ا٭لزد٠ 
َٔ َٛازد  ايهُٝٝا١ٜٚ ٚايػسن١ ايعا١َ لمصافي اؾٓٛب ٚغسن١ غاش اؾٓٛب ٚغسن١ ْفط اؾٓٛب ٚغلرٖا ، ٚذيو لما تتُتع ب٘ المحافظ١

َِٗ ، ست٢ اْتػست ايعدٜد َٔ ايصٓاعات في قافظ١ ايبصس٠ خ٬ٍ ايسبع ا٭خلر َٔ  ٞاقتصاد١ٜ ٚبلذٚي١ٝ نبلر٠ َٚٛقع اضلذاتٝذ
ايكسٕ الماضٞ ٚاْتعػت اؿسن١ ايتذاز١ٜ يًعسام بفطٌ ذيو ايٓػا  ايصٓاعٞ بايسغِ َٔ ايظسٚف ا٫قتصاد١ٜ ٚايطٝاض١ٝ ايصعب١ ايتي 

 (1)َُٛاً ٚايبصس٠ ع٢ً ٚد٘ اـصٛص . َس بٗا ايبًد ع
ٚيمهٔ تكطِٝ المػسٚعات ايصٓاع١ٝ المٛدٛد٠ في قافظ١ ايبصس٠ في ايٛقت اؿاضس إلى ث٬خ فاَٝع ٖٚرا ايتكطِٝ قا٥ِ ع٢ً أضاع 

ايصٓاعٞ صػلراً إذا  ايتصٓٝ  ايعالمٞ ايرٟ اعتُدٙ اؾٗاش المسنصٟ يلإسصا٤ ٚدا٥س٠ ايت١ُٝٓ ايصٓاع١ٝ في ايعسام . إذ ٜعد سذِ المػسٚع
( عُاٍ ، ٜٚهٕٛ المػسٚع ايصٓاعٞ َتٛضط اؿذِ إذا نإ عدد ايك٣ٛ ايعا١ًَ فٝ٘ ٜلذاٚح 9-1تساٚح عدد ايك٣ٛ ايعا١ًَ فٝ٘ َا بين )

٬ًَ ( عا٬ًَ ، أَا المػسٚع ايصٓاعٞ ايهبلر اؿذِ فٗٛ المػسٚع ايصٓاعٞ ايرٟ تصٜد فٝ٘ ايك٣ٛ ايعا١ًَ ع٢ً عػسٜٔ عا19-11َا بين )
   (2)فأنجس(.  -01)

ٚع٢ً أضاع ٖرا ايتكطِٝ ايرٟ ٜصٓ  أسذاّ المػسٚعات ايصٓاع١ٝ تبعاً ٭عداد ايك٣ٛ ايعا١ًَ فٝٗا ، ٚعطب بٝاْات المطح ايصٓاعٞ 
نبلر٠ ( َػسٚعاً ٖٞ َصاْع 18( َػسٚعاً صٓاعٝاً نبلراً ، َٓٗا )85، فإٔ قافظ١ ايبصس٠ ٜٛدد فٝٗا ) (3)يًذٗاش المسنصٟ ي٬سصا٤ 

( َػسٚعات َتٛقف١ عٔ ايعٌُ . ٚتبًؼ أعداد ايك٣ٛ ايعا١ًَ في المػسٚعات 6( َػسٚعات ٚالمتبكٞ )9ممًٛن١ يًدٚي١ تعٌُ َٓٗا )
( َػسٚعاً ، ٜعٌُ 36( عا٬ًَ . أَا المػسٚعات ايصٓاع١ٝ ايهبلر٠ المًُٛن١ يًكطاع اـاص فٝبًؼ عددٖا )06961اؿه١َٝٛ سٛايٞ )

( َػسٚعاً َتٛق  عٔ ايعٌُ . ٚبايتايٞ فإٕ عدد المػسٚعات 10( عا٬ًَ ، ٚالمتبكٞ )6611ٜػتػٌ فٝٗا مٛ )( َػسٚعاً 06َٚٓٗا )
( َػسٚعاً صٓاعٝاً نبلراً َٛشعاً بين 68(  ٜبًؼ عددٖا شٖا٤ )0115ايصٓاع١ٝ ايهبلر٠ ايتي تعٌُ في قافظ١ ايبصس٠ يػا١ٜ عاّ )

المػسٚعات ايصٓاع١ٝ ايهبلر٠ المتٛادد٠ في المحافظ١ ، ٚتػّػٌ َا ٜكازب َٔ ( َٔ سذِ %61ًَه١ٝ عا١َ ٚخاص١ ٚتػهٌ سٛايٞ )
( عا٬ًَ . ٖرا ٚػدز الإغاز٠ إلى إٕ 608111( َٔ سذِ ايك٣ٛ ايعا١ًَ ايصٓاع١ٝ في قافظ١ ايبصس٠ ٚايبايؼ عددٖا تكسٜباً )01%)

( %66ػسٚعات ايصٓاع١ٝ ايهبلر٠ ٫ ٜػهٌ ض٣ٛ ْطب١ )عدد أصشاب ايػٗادات اؾاَع١ٝ )بهًٛزٜٛع( َٔ إجمايٞ عدد ايعاًَين في الم
 ( ِٖ َٔ أصشاب ايػٗادات ا٫بتدا١ٝ٥ ٚالمتٛضط١ ٚالإعداد١ٜ .%63ٚالمتبكٞ )

( َػسٚعاً صٓاعٝاً ٚجمٝع ٖرٙ المػسٚعات ٖٞ َٔ ًَه١ٝ ايكطاع اـاص ، 05أَا المػسٚعات ايصٓاع١ٝ المتٛضط١ فٝبًؼ عددٖا شٖا٤ )
( َػسٚعاً َتٛق  عٔ ايعٌُ . ٜٚبًؼ عدد ايعاًَين في ٖرٙ المػسٚعات 00َتٛضط اؿذِ ، ٚالمتبكٞ ) ( َػسٚعا86ًٜٚعٌُ َٓٗا )

( ، ٚسٛايٞ %15( عا٬ًَ ، ٚتبًؼ ْطب١ أصشاب ايػٗادات )دبًّٛ + بهًٛزٜٛع( َٔ إجمايٞ عدد ايعاًَين مٛ )1081سٛايٞ )
 ( ِٖ إَٔٝٛ . %01الإعداد١ٜ ، ٚالمتبكٞ )( ِٖ َٔ أصشاب ايػٗادات ا٭خس٣ ا٫بتدا١ٝ٥ ٚالمتٛضط١ 60%ٚ)

( َػسٚعاً صٓاعٝاً صػلراً َٛشعاً ع٢ً عُّٛ 6808أَا المػسٚعات ايصٓاع١ٝ ايصػلر٠ فتكدز أعدادٖا في قافظ١ ايبصس٠ بٓشٛ )
دإ ٚ ( َػسٚعاً في المٓطك١ ايصٓاع١ٝ في حم988َٓاطل قافظ١ ايبصس٠ ٚغاص١ ايصٓاع١ٝ ،ٚقد تٛشعت ع٢ً ايٓشٛ ايتايٞ : )

َػسٚعاً في المٓطك١  (561( َػسٚعاً في المٓطك١ ايصٓاع١ٝ باؾُٗٛز١ٜ ٚ )398ٌَٝ( ٚ) 8( َػسٚعاً في المٓطك١ ايصٓاع١ٝ بـ)601)
( َػسٚعاً صٓاعٞ في المٓطك١ ايصٓاع١ٝ باؿٝا١ْٝ . أَا فُٝا ىص إعداد ايك٣ٛ ايعا١ًَ في ٖرٙ المػسٚعات 608ايصٓاع١ٝ بايصبلر ٚ)
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( عا٬ًَ َعظُِٗ أصشاب خلد٠ سسف١ٝ ٫ٚ يمتًهٕٛ غٗادات داَع١ٝ ، إذ ٜكدز أصشاب غٗادات ايبهايٛزٜٛع 6658)فٝبًؼ سٛايٞ 
 ( ٜكسأ ٜٚهتب ٚفي افطٌ اؿا٫ت يمتًو غٗاد٠ َتٛضط١.%91( ٚالمتبكٞ )%9ٚايدبًّٛ َِٓٗ عٛايٞ )

، إذ تم تكطِٝ ٖٝهٌ ايكطاع ايصٓاعٞ في  0115ٚاؾدٍٚ ايتايٞ ٜٛضح ٖٝهٌ ايكطاع ايصٓاعٞ في قافظ١ ايبصس٠ ست٢ عاّ  
 -المحافظ١ إلى ث٬خ فاَٝع تبعاً ؿذِ المػسٚعات ايصٓاع١ٝ المتٛادد٠ في المحافظ١ . فُٔ اؾدٍٚ أدْاٙ تتطح اؿكا٥ل ايتاي١ٝ :

ت ايصٓاع١ٝ في إٕ المػسٚعات ايصٓاع١ٝ ايهبلر٠ ٚالمتٛضط١ اؿذِ ٫ تػهٌ ض٣ٛ ْطب١ ض١ًٝ٦ دداً َٔ إجمايٞ عدد المػسٚعا -1
( 91=86+68قافظ١ ايبصس٠ ، ٚالمػه١ً أعُل إذا أخرْا في ا٫عتباز فكط المػسٚعات ايتي تعٌُ ٚايبايؼ عددٖا ٚاسد ٚتطعٕٛ )

 َػسٚعاً.
ازتفاع عدد ايعاًَين بػهٌ ضافس في المػسٚعات ايصٓاع١ٝ ايهبلر٠ ٚبػهٌ خاص في المػسٚعات ايصٓاع١ٝ اؿه١َٝٛ ايتي تطتشٛذ  -0

( َٔ إجمايٞ عدد ايعاًَين في المػسٚعات ايهبلر٠ ، مما ٜػلر بٛضٛح إلى ازتفاع َعدٍ ايبطاي١ المكٓع١ ٚانفاض %96ع٢ً )
إْتاد١ٝ ايعاٌَ ايصٓاعٞ ، في ايٛقت ايرٟ ٫ تعطٞ فٝ٘ المػسٚعات ايصٓاع١ٝ المتٛضط١ ٚايصػلر٠ اؿذِ ا٭ٚي١ٜٛ ٫ضتكطاب أعداداً 

 نجس٠ أعدادٖا. نبلر٠ َٔ ايك٣ٛ ايعا١ًَ بايسغِ َٔ
( ، %31ازتفاع ْطب١ المػسٚعات ايصٓاع١ٝ ايهبلر٠ ٚالمتٛضط١ اؿذِ ايتي ٫ تعٌُ َٔ إجمايٞ عدد تًو المػسٚعات ٚبٓشٛ ) -6

 ( ع٢ً ايلذتٝب . مما ٜعني تدٖٛز َطت٣ٛ الإْتاز ايصٓاعٞ في قافظ١ ايبصس٠ . 05%)
 

 (1ددٍٚ )

 2008َهْٛات ايكطاع ايصٓاعٞ في قافظ١ ايبصس٠ يعاّ 
 بٝاْات غلر َٓػٛز٠ . _قافظ١ ايبصس٠ _با٫عتُاد اؾٗاش المسنصٟ يلإسصا٤ اؾدٍٚ َٔ إعداد ايباسح المصدز :
      
 ٚبريو يمهٔ إبساش ث٬ث١ أْٛاع َٔ ا٫خت٫٬ت ٜعاْٝٗا ايكطاع ايصٓاعٞ في قافظ١ ايبصس٠ ٖٞ : 

َٔ خ٬ٍ أنفاض َطا١ُٖ المػسٚعات ايصٓاع١ٝ ايهبلر٠ اؿذِ ٚازتفاع َطا١ُٖ المػسٚعات ايصٓاع١ٝ  اخت٬ٍ الهٝهٌ ايكطاعٞ –أ٫ًٚ 
 ايصػلر٠ اؿذِ .

  (4)ٖٚرا ا٫خت٬ٍ ٜهٕٛ َٔ ث٬ث١ دٛاْب ُٖا :  اخت٬ٍ ٖٝهٌ ايك٣ٛ ايعا١ًَ -ثاْٝاً 
نفاضٗا في المػسٚعات ايصٓاع١ٝ ايصػلر٠ اؿذِ ، ا٭َس ازتفاع َطا١ُٖ ايك٣ٛ ايعا١ًَ في المػسٚعات ايصٓاع١ٝ ايهبلر٠ اؿذِ ٚا -أ 

 ايرٟ ٜعني أنفاض إْتاد١ٝ ايعاٌَ ايصٓاعٞ .

 ايتفاصٌٝ
المػسٚعات 
 ايهبلر٠

% 
المػسٚعات 
 المتٛضط١

% 
المػسٚعات 
 ايصػلر٠

 المجُٛع %

 3711 %95 3575 %3 78 %2 58 ايعدد الإجمايٞ يًُػسٚعات

 المػسٚعات ايتي تعٌُ

 المػسٚعات ايتي ٫ تعٌُ

35 

23 

60% 

40% 

56 

22 

72% 

28% 

3575 

- 
100% 

767 

45 

 المػسٚعات اؿه١َٝٛ

 المػسٚعات ا٭١ًٖٝ

15 

43 

25% 

75% 

0 

78 

0 

100% 

0 

3575 

0 

100% 

15 

3696 

  3385  1250  77260 إجمايٞ عدد ايعاًَين
8189
5 

 ايعإًَٛ في المػسٚعات اؿه١َٝٛ

 ايعإًَٛ في المػسٚعات ا٭١ًٖٝ

73960 

3300 

96% 

4% 

0 

1250 

0 

100% 

0 

3385 

0 

100% 

7396
0 

7935 
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ازتفاع أعداد ايك٣ٛ ايعا١ًَ ايسداي١ٝ ٚانفاض أعداد ايك٣ٛ ايعا١ًَ ايٓطا١ٝ٥ ٚتسنص ا٭خلر٠ في المػسٚعات ايصٓاع١ٝ المًُٛن١  -ب 
 يًدٚي١ .

 ؾاَع١ٝ ٚالم٪٬ٖت ايع١ًُٝ َٔ إجمايٞ عدد ايك٣ٛ ايعا١ًَ ايصٓاع١ٝ .انفاض ْطب١ حم١ً ايػٗادات ا -ز 
ٜٚتُجٌ بازتفاع َطا١ُٖ ايصٓاعات ايػرا١ٝ٥ ٚغاص١ َعاٌَ ايطشين َٔ أجمايٞ اخت٬ٍ الهٝهٌ ايداخًٞ يًُػسٚعات ايصٓاع١ٝ  -ثايجاً 

ت ٚا٭فسإ َٔ أجمايٞ المػسٚعات ايصٓاع١ٝ ايصػلر٠ المػسٚعات ايصٓاع١ٝ ايهبلر٠ اؿذِ ، ٚازتفاع ْصٝب صٓاع١ اؿًٜٛات ٚالمعذٓا
 اؿذِ .

 

 -:ات أقًِٝ نٛزدضتإٖٝهٌ ايكطاع ايصٓاعٞ في قافظ -2

عٓدَا أْفصٌ ا٭قًِٝ  1991تعد ا٫ْط٬ق١ ا٭ٚلى يًكطاع ايصٓاعٞ في قافظات أقًِٝ نٛزدضتإ )أزبٌٝ، دٖٛى ، ايطًُٝا١ْٝ( في عاّ 
فًظ ا٭َٔ ايرٟ فصٌ ا٭قًِٝ غطٛ  ايعسض ٚايطٍٛ ع٢ً أثس سسب اـًٝر ايجا١ْٝ ْتٝذ١  عٔ باقٞ َٓاطل ايعسام بفعٌ قساز

٭ست٬ٍ ايعسام يًهٜٛت . َٚٓر ذيو اؿين َٓع دٚيٝاً تدخٌ اؿه١َٛ المسنص١ٜ يًٓظاّ ايطابل في إداز٠ غ٪ٕٚ قافظات ا٭قًِٝ ، فهإ 
 أقًِٝ نٛزد ضتإ َٓر ذيو ايٛقت َطتكٌ ذاتٝاً. 

ٚفي أعكاب ضكٛ  ايٓظاّ ايطابل أؼد اؿصبإ ايٛطني ٚايديمكساطٞ يٝػه٬ٕ سه١َٛ َٛسد٠ لإداز٠ ا٭قًِٝ  9/3/0116ٚبعد 
فهاْت ا٫ْط٬ق١ ايفع١ًٝ يًتطٛز ا٫قتصادٟ في عُّٛ قطاعات ا٫قًِٝ َٚٓٗا ايكطاع ايصٓاعٞ . ٚيمهٔ تٛضٝح تطٛز ايٓاتر ايصٓاعٞ 

 ( نُا في اؾدٍٚ ايتايٞ .0115-0113في أقًِٝ نٛزدضتإ يًُد٠ )
 

 (0ددٍٚ )
 ( ًَٝاز دٜٓاز0115-0113تطٛز ق١ُٝ ايٓاتر ايصٓاعٞ في أقًِٝ نٛزدضتإ يًُد٠ )

ْطب١ ايٓاتر ايصٓاعٞ َٔ ايٓاتر  ق١ُٝ ايٓاتر ايصٓاعٞ/ ًَٝاز دٜٓاز ايطٓٛات
 %(  GDPالمحًٞ الإجمايٞ)

0113 6119 016 
0118 9116 016 
0116 11618 116 
0110 10511 116 
0115 19011 011 

 المصدز : ٚشاز٠ ايتذاز٠ ٚايصٓاع١ / سه١َٛ أقًِٝ نٛزدضتإ              
 

( ًَٝاز 6119( ايتطٛز ايٛاضح يًٓاتر ايصٓاعٞ في أقًِٝ نٛزدضتإ ، إذ أشدادت ق١ُٝ ايٓاتر ايصٓاعٞ َٔ )0ٜتطح َٔ اؾدٍٚ )
( ، 0115ٖٚٛ أع٢ً َطت٣ٛ ي٘ ط١ًٝ تًو المد٠ ٚبمعدٍ نمٛ بًؼ سٛايٞ ) 0115( ًَٝاز دٜٓاز عاّ 19011إلى ) 0113دٜٓاز عاّ 

. بُٝٓا ضذًت ْطب١ َطا١ُٖ ْاتر ايكطاع ايصٓاعٞ في ايٓاتر المحًٞ  0115عًُاً بإٔ ايُٓٛ نإ بٛتلر٠ َتصاعد٠ بًػت ذزٚتٗا في عاّ 
غٗد ايكطاع ايصٓاعٞ تطٛزاً في َطاُٖت٘ ايٓطب١ٝ  ( َطتٜٛات َتٛاضع١ دداً َٚتربرب١ في ايٛقت ذات٘ ، فبعد أGDPٕالإجمايٞ)

( تسادعت َطاُٖت٘ في ايطٓٛات اي٬سك١ بطبب إٔ َعدٍ ايصٜاد٠ في ق١ُٝ %016()%016( بٓشٛ)0118-0113خ٬ٍ عاَٞ )
ٓٛات المعسٚض١ في ايٓاتر المحًٞ الإجمايٞ نإ أنلد َٔ َعدٍ ايصٜاد٠ في ق١ُٝ ايٓاتر ايصٓاعٞ بديٌٝ إٔ ا٭خلر نإ َتصاٜداً ط١ًٝ ايط

 اؾدٍٚ.
أَا ع٢ً َطت٣ٛ المحافظات فإٔ قافظ١ أزبٌٝ ناْت تتفٛم ع٢ً قافظتي ايطًُٝا١ْٝ ٚدٖٛى في ق١ُٝ الإْتاز ايصٓاعٞ ٚذيو تبعا 

 ( ق١ُٝ ز٩ٚع ا٭َٛاٍ المٛظف١ في ايكطاع ايصٓاع6ٞؿذِ ز٩ٚع ا٭َٛاٍ ايتي تم تٛظٝفٗا في ايكطاع ايصٓاعٞ ، إذ ٜبين اؾدٍٚ )
 لمحافظات أقًِٝ نٛزدضتإ.
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 (6ددٍٚ )
 زأع الماٍ المٛظ  في المػسٚعات ايصٓاع١ٝ ٭قًِٝ نٛزدضتإ ًَٝاز دٜٓاز

 %ايٓطب١ المجُٛع 0115 0110 0116 المحافظات
 %35 168 56 18 06 أزبٌٝ

 %16 36 10 16 18 دٖٛى

 %69 163 90 06 19 ايطًُٝا١ْٝ

 %111 630 156 83 111 المجُٛع

 المصدز : ٚشاز٠ ايتذاز٠ ٚايصٓاع١ / سه١َٛ أقًِٝ نٛزدضتإ               
 

( ًَٝاز دٜٓاز عاّ 111( إٔ إجمايٞ زأع الماٍ المٛظ  في ايكطاع ايصٓاعٞ في أقًِٝ نٛزدضتإ أزتفع َٔ )6ٜتطح َٔ اؾدٍٚ )
ظ٤٬ إلى تطٛز عدد المػسٚعات ايصٓاع١ٝ  ( ، ٖٚرا ٜػلر%53ٚبمعدٍ نمٛ ٚصٌ إلى ) 0115( ًَٝاز دٜٓاز عاّ 156إلى ) 0116

في أقًِٝ نٛزدضٝتإ . ٚع٢ً َطت٣ٛ المحافظات تػلر بٝاْات اؾدٍٚ بإٔ قافظ١ أزبٌٝ قد أسسشت أع٢ً َطت٣ٛ في ا٭َٛاٍ ايتي تم 
ا٭قًِٝ  ( َٔ إجمايٞ ا٭َٛاٍ المٛظف١ في%35( ٚبٓطب١ )0115-0113( ًَٝاز دٜٓاز يًُد٠)168تٛظٝفٗا صٓاعٝاً ٚبمكداز )

( %69( ًَٝاز دٜٓاز يًُد٠ ذاتٗا ٚبٓطب١ )163( ًَٝاز دٜٓاز. ٚدا٤ت قافظ١ ايطًُٝا١ْٝ بالمستب١ ايجا١ْٝ ٚبمكداز )630ٚايبايػ١)
َٔ أجمايٞ ا٭َٛاٍ المٛظف١ صٓاعٝاً في ا٭قًِٝ . ٚأخلراً أستًت قافظ١ دٖٛى ذٌٜ ايكا١ُ٥ في المستب١ ايجايج١ َٔ سٝح سذِ ا٭َٛاٍ 

( َٔ أجمايٞ ا٭َٛاٍ المٛظف١ في ايكطاع %16( ًَٝاز دٜٓاز يًطٓٛات أع٬ٙ ٚبٓطب١ )36ف١ في ايكطاع ايصٓاعٞ ، إذ بًػت )المٛظ
 ايصٓاعٞ ٭قًِٝ نٛزدضتإ.

إٔ ٖٝهٌ ايكطاع ايصٓاعٞ في قافظات أقًِٝ نٛزدضتإ يماثٌ إلى سد نبلر ٖٝهٌ ايكطاع ايصٓاعٞ لمحافظ١ ايبصس٠ ، إذ تطتشٛذ 
المػسٚعات ايصٓاع١ٝ ايصػلر٠ اؿذِ المطا١ُٖ ايهلد٣ في إجمايٞ عدد المػسٚعات ايصٓاع١ٝ المكا١َ في ا٭قًِٝ ، نُا في ايٛقت ْفط٘ 

( َٔ المػسٚعات %91تطتأثس المػسٚعات ايصٓاع١ٝ ايهبلر٠ اؿذِ بايعدد ا٭نلد َٔ ايعاًَين ٚبمدتً  َطتٜٛاتِٗ ، إذ إٔ سٛايٞ )
ؿذِ في أقًِٝ نٛزدضتإ ٖٞ ذات ًَه١ٝ عا١َ يًشه١َٛ ، ٖٚٞ بريو تطتكطب أعداداً نبلر٠ َٔ ايعاًَين في ايكطاع ايصٓاع١ٝ ايهبلر٠ ا

( ٜعسض ٖٝهٌ 3ٚاؾدٍٚ ايتايٞ زقِ )  (5)ايصٓاعٞ ٚؽًل بين ثٓاٜاٖا ايبطاي١ المكٓع١ أض٠ٛ بباقٞ المػسٚعات المًُٛن١ يًدٚي١ . 
 ايكطاع ايصٓاعٞ في أقًِٝ نٛزدضتإ .

 

 (3ددٍٚ )
 (0115-0116ٖٝهٌ ايكطاع ايصٓاعٞ في أقًِٝ نٛزدضتإ يًطٓٛات )

 المحافظات

0116 0110 0115 
فُٛع 
 المػازٜع

عدد  فُٛع ايعاًَين
 المػازٜع

عدد 
 ايعاًَين

عدد 
 المػازٜع

عدد 
 ايعاًَين

 عدد المػازٜع
عدد 
 ايعاًَين

 0101 1860 616 00 089 191 8936 1611 المػازٜع ايصػلر٠

 0601 016 081 10 685 03 1060 108 المػازٜع المتٛضط١

 6981 58 1060 08 686 16 1808 83 المػازٜع ايهبلر٠

 16631 1566 0605 113 1001 061 9066 1809 المجُٛع
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 المصدز : ٚشاز٠ ايتذاز٠ ٚايصٓاع١ / سه١َٛ أقًِٝ نٛزدضتإ     
ا٭١ُٖٝ ايٓطب١ٝ يًُػازٜع ايصٓاع١ٝ ايصػلر٠ اؿذِ َٔ أجمايٞ عدد المػازٜع ٚفُٛع ( ظ٤٬ ع٢ً أزتفاع 3ت٪ند بٝاْات اؾدٍٚ)

( ، في سين ضذًت المػازٜع ايصٓاع١ٝ 0115-0116( ع٢ً ايلذتٝب خ٬ٍ ايطٓٛات)%86()%53ايعاًَين ، أذ ضذًت ْطب١ )
( َػسٚعاً صٓاعٝاً نبلر 58أع٬ٙ ،سٝح بًػت )( َٔ إجمايٞ تًو المػسٚعات في ا٭عٛاّ %8ايهبلر٠ اؿذِ أد٢ْ َطا١ُٖ ٚبمكداز)

( إذ بًؼ عدد ايعاًَين %15اؿذِ . بُٝٓا سككت المػازٜع ايصٓاع١ٝ المتٛضط١ اؿذِ أد٢ْ َطا١ُٖ في فُٛع ايعاًَين ٚبٓطب١ )
 (.0601فٝٗا خ٬ٍ تًو ايطٓٛات َا َكدازٙ)

( بمدتً  3( ٚايتي ٜعسضٗا اؾدٍٚ )0115-0116ٍ ايطٓٛات)إٔ المتتبع يتطٛز عدد المػازٜع ايصٓاع١ٝ في أقًِٝ نٛزدضتإ خ٬
أسذاَٗا ايصػلر٠ ٚالمتٛضط١ ٚايهبلر٠ اؿذِ ًُٜظ بٛضٛح ا٭نفاض ايطافس في أعدادٖا ٚنريو في أعداد ايك٣ٛ ايعا١ًَ فٝٗا بطبب 

اعٞ ٚعدّ حما١ٜ المٓتٛز المحًٞ َٔ المػانٌ ايتي تم ذنسٖا ضابكاً ٚايتي تتعًل بتدْٞ َطت٣ٛ ايدعِ اؿهَٛٞ المكدّ  يًكطاع ايصٓ
َٓافط١ ايطًع المطتٛزد٠ أضاف١ إلى المػانٌ اـد١َٝ ٚالإقساض١ٝ . إٔ ذيو ايلذدع في عدد المػسٚعات ايصٓاع١ٝ ٚعدد ايعاًَين فٝٗا إٔ 

ع َعد٫ت ايبطاي١ بطبب تطسٜح دٍ ع٢ً غ٧ فأنما ٜعني أ٫ًٚ أنفاض ايطًع المٓتذ١ في ا٭ضٛام المح١ًٝ نُاً ْٚٛعاً ، ٚثاْٝاً ٜعني أزتفا
 عدد نبلر َٔ ايعاًَين ٚبايتايٞ أنفاض فسص ايعٌُ المتاس١ في أِٖ ايكطاعات ا٫قتصاد١ٜ تػػ٬ًٝ يٮٜدٟ ايعا١ًَ .   

 

 -تٛشٜع ايك٣ٛ ايعا١ًَ ايصٓاع١ٝ في قافظات ايبصس٠ ٚأقًِٝ نٛزدضتإ : -ثاْٝاً 
تصٓٝ  ايك٣ٛ ايعا١ًَ ايصٓاع١ٝ في قافظات ايبصس٠ ٚأقًِٝ نٛزدضتإ في فُٛعتين  يمهٔ ٚضع ايصفات ايعا١َ ايتي َٔ خ٬لها يمهٔ

 , ا٭ٚلى ٖٞ تكطِٝ ايك٣ٛ ايعا١ًَ عطب اؾٓظ )ذنٛز ٚإْاخ( ، ٚايجا١ْٝ تكطِٝ ايك٣ٛ ايعا١ًَ عطب المطت٣ٛ ايعًُٞ )ا٭ناديمٞ(.
ْات بعض اؾٗات غلر اؿه١َٝٛ ، تبين بإٔ ايعٓصس ايٓطا٥ٞ َٔ َتابع١ ا٫ضتط٬عات المٝدا١ْٝ ٚبٝا : طب اؾٓظعايتصٓٝ   -أ

( َٔ اجمايٞ %58ٜتٛادد بك١ً ٜٚلذنص في ايػايب في المػسٚعات ايصٓاع١ٝ ايهبلر٠ المًُٛن١ يًدٚي١ . اذ تطتشٛذ ٖرٙ المػسٚعات ع٢ً )
كٞ يمجٌ سص١ المػسٚعات ايصٓاع١ٝ ايصػلر٠ ايك٠ٛ ايعا١ًَ ايٓطا١ٝ٥ في اجمايٞ المػسٚعات ايصٓاع١ٝ لمحافظات ع١ٓٝ ايدزاض١، ٚالمتب

 -( ، إَا ايك٣ٛ ايعا١ًَ ايسداي١ٝ )ايرنٛز( فتُجٌ ايطٛاد ا٭عظِ يًك٣ٛ ايعا١ًَ ايصٓاع١ٝ  يعد٠ أضباب أُٖٗا :6ٚالمتٛضط١ اؿذِ )
س٣ بإٔ ايٓطا٤ إٕ ايعٌُ ايصٓاعٞ ٜتطًب ق٣ٛ دطُا١ْٝ ٚعط١ًٝ ٚدٗداً نبلراً ٜصعب ع٢ً ايعٓصس ايٓطا٥ٞ تأدٜت٘ ، يريو ْ .1

 ٜلذنص عًُٗٔ في المجا٫ت الإداز١ٜ يًُصاْع ايهبلر٠ بػهٌ خاص. 
إٕ ايعادات ٚايتكايٝد ٚايعسف ا٫دتُاعٞ أٚدب ع٢ً المسأ٠ إٔ تتشدد في فا٫ت صٓاع١ٝ ق١ًًٝ دداً ناـٝاط١ ٚايصٓاعات ايػرا١ٝ٥  .0

 ايصٓاع١ٝ المتٛضط١ يٮضباب المرنٛز٠ آْفا.ٚاؿسف١ٝ ايبطٝط١ . ٚؽتفٞ ايك٣ٛ ايعا١ًَ ايٓطا١ٝ٥ َٔ المػسٚعات 

. زغب١ َعظِ ايك٣ٛ ايعا١ًَ ايٓطا١ٝ٥ ا٫نسا  في ا٭عُاٍ اـد١َٝ نايلذب١ٝ ٚايتعًِٝ ٚايصش١ ٚا٫بتعاد قدز الإَهإ عٔ ايٓػاطات  6
 ايصٓاع١ٝ ٚا٭عُاٍ اؿسف١ٝ ٚالم١ٝٓٗ ايصعب١ ٚالمسٖك١ .

ايك٣ٛ ايعا١ًَ الماٖس٠ ٚنريو ايتي تمتًو َ٪٬ٖت ع١ًُٝ عاي١ٝ )دبًّٛ ، بهًٛزٜٛع ،  تلذنص : طب المطت٣ٛ ايعًُٞعايتصٓٝ   -ب
 -َادطتلر( في المػسٚعات ايصٓاع١ٝ ايهبلر٠ يهٕٛ:

 إٕ ٖرٙ المصاْع ؼتاز إلى نفا٤ات ع١ًُٝ ٚف١ٝٓ عاي١ٝ المطت٣ٛ . .1

ا ٖٛ ايػٗاد٠ ٚاـلد٠ ايف١ٝٓ ، يريو ْس٣ َج٬ً إٔ إٕ المصاْع ايهبلر٠ عاد٠ َا تطع غسٚطاً خاص١ يًتعٝين يدٜٗا َٚٔ أبسش غسٚطٗ .0
 أصشاب ايػٗادات ايع١ًُٝ ٚالإداز١ٜ ٜلذنصٕٚ في المصاْع المًُٛن١ يًدٚي١ يهِْٛٗ يمتًهٕٛ الم٪٬ٖت ايع١ًُٝ أٚ ا٭ناديم١ٝ .

المصاْع ، ٚع٢ً ايٓكٝض ( َٔ إجمايٞ عدد ايعاًَين في ٖرٙ %66ٚبايسغِ َٔ ذيو فإٔ أصشاب ايػٗادات ايع١ًُٝ ٫ ٜػهًٕٛ ض٣ٛ )
( ِٖ %91ٚيٮضباب ْفطٗا ْس٣ بإٔ ايعاًَين في المػسٚعات ايصٓاع١ٝ ايصػلر٠ ٫ يمتًهٕٛ الم٪٬ٖت ايع١ًُٝ ايعاي١ٝ ، ٚإٔ َعظُِٗ )
تٛضط١ فإٔ َٔ المطتٜٛات ايع١ًُٝ  المتد١ْٝ ٜٚعتُدٕٚ ع٢ً َٗازاتِٗ اؿسف١ٝ بايدزد١ ا٭ضاض١ٝ ، أَا بايٓطب١ يًُػسٚعات ايصٓاع١ٝ الم

( ِٖ َٔ أصشاب ايػٗادات المتد١ْٝ أٚ %50( ، في سين المتبكٞ )%15أصشاب ايػٗادات اؾاَع١ٝ ٫ ٜطتشٛذٕٚ ع٢ً أنجس َٔ )
 . (7)ايرٜٔ ٫ ٜكس٩ٕٚ أٚ ٜهتبٕٛ 

 
 
 
 



 242 - 222/ ص  ..ايصٓاعٞ يًكطاع ايتٓاظس١ٜ المكاز١ْ                                   2102ف١ً داَع١ ْٛزٚش / ايعدد )صفس( / 
 

352 
 

 
 -ايطُات المػلذن١ يًكطاع ايصٓاعٞ في قافظات ايبصس٠ ٚأقًِٝ نٛزدضتإ :  –ثايجاً 

تاضٝطاً ع٢ً َا ضبل ٜػلذى ايكطاع ايصٓاعٞ في قافظات ايبصس٠ ٚأقًِٝ نٛزدضتإ بطُات تهاد تهٕٛ َتػاب١ٗ إلى سد نبلر ، ٚيمهٔ 
ِٙ ايطُات بما ًٜٞ :   أبساش أِٖ ٖر

ايتي تعاْٞ انفاض المًه١ٝ ايعا١َ يًُ٪ضطات ايصٓاع١ٝ ٚاقتصاز ًَه١ٝ اؿه١َٛ في ايػايب ع٢ً بعض المٓػآت ايصٓاع١ٝ ايهبلر٠  .1
 -َٔ عد٠ َػانٌ صٓاع١ٝ أُٖٗا:

 .ًالمصاْع ٚاْدثاز َها٥ٓٗا فٓٝاً ٚفٝصٜاٜٚا ِٙ  تكادّ ايعُس الإْتادٞ لهر
 . ازتفاع أعداد ايك٣ٛ ايعا١ًَ في ٖرٙ المصاْع ٚاْتػاز ايبطاي١ المكٓع١ بػهٌ ضافس فٝٗا 

  الإْتاد١ٝ ٚغلر الإْتاد١ٝ ٫ تطاٟٚ ْص  الإٜسادات ايتي تعٌُ ٖرٙ المصاْع بمعد٫ت خطاز٠ َستفع١ إذ إٕ َعظِ ايٓفكات
 ؼصٌ عًٝٗا ٖرٙ المصاْع.

انفاض عدد المػسٚعات ايصٓاع١ٝ المتٛضط١ اؿذِ, ٚازتفاع نبلر في إعداد المػسٚعات ايصٓاع١ٝ ايصػلر٠ اؿذِ مما ٜعطٞ لز١  .0
سٝح اؾٛد٠ ٚايٓٛع١ٝ ٚايهًف١ ، ٚتسى ايطاس١ ايصٓاع١ٝ الإْتاز ايصٓاعٞ ايطفًٝٞ غلر ايكادز ع٢ً َٓافط١ المٓتر المطتٛزد َٔ 

 . (8) ٚغاص١ ايطًع ايصٓاع١ٝ ايهبلر٠ يًُٓتر المطتٛزد َٔ اـازز

انفاض اقتصادٜات اؿذِ لمعظِ المػسٚعات ايصٓاع١ٝ ٚبمدتً  أسذاَٗا ٚبايتايٞ ازتفاع نًف١ ايٛسد٠ ايصٓاع١ٝ المٓتذ١ يعد٠  .6
 (9) -أضباب أُٖٗا:

  ِالمػسٚعات ايصٓاع١ٝ المكا١َ ، فايع٬ق١ عهط١ٝ بين انفاض سذِ المػسٚع ٚازتفاع نًف١ الإْتاز.انفاض سذ 

 .ٍانفاض ايدعِ اؿهَٛٞ المكدّ يًُػسٚعات ايصٓاع١ٝ ٚاْعداَ٘ في اغًب ا٭سٛا 

 م المعبد٠ يًُٓاطل تدٖٛز َطت٣ٛ اـدَات ايتي تكدَٗا اؿه١َٛ ٚغاص١ ايهٗسبا٤ ٚالما٤ ايصالح يًػسب ٚايصسف ايصشٞ ٚايطس
ايصٓاع١ٝ الم١ُٗ . فع٢ً ضبٌٝ المجاٍ إٕ المٓطك١ ايصٓاع١ٝ في حمدإ ايتي تعد َٔ أقدّ ٚانلد المٓاطل ايصٓاع١ٝ في قافظ١ 
ايبصس٠ تعاْٞ َٔ اْعداّ تاّ يػبه١ إضاي١ الما٤ ايصالح يًػسب فط٬ً عٔ تدٖٛز ايطسم المعبد٠ الم٪د١ٜ أيٝٗا ، أَا في قافظات 

نٛزدضتإ فإٔ أنفاض َطت٣ٛ ايطاق١ ايهٗسبا١ٝ٥ اؾٗص٠ يًُصاْع الم١ُٗ قد أضِٗ في زفع َعد٫ت ايهً  ايتػػ١ًٝٝ أقًِٝ 
 ٚبايتايٞ ضع  قدز٠ المٓتٛز المحًٞ في المٓافط١ َع المٓتٛز المطتٛزد َٔ سٝح ايطعس ، ْاٖٝو عٔ المػانٌ اـد١َٝ ا٭خس٣ .

فاض َطت٣ٛ الإْتاز ٚعدّ قدز٠ المها٥ٔ ع٢ً َطاٜس٠ ايصٜاد٠ اؿاص١ً في إعداد انفاض إْتاد١ٝ ايعاٌَ ايصٓاعٞ بطبب ان .3
 .(10)ايك٣ٛ ايعا١ًَ بطبب تكادَٗا ٚعدّ ٚدٛد َها٥ٔ سدٜج١ ايصٓع، ٖرا فط٬ً عٔ أْدثاز ٚتٛق  ايعدٜد َٔ المصاْع عٔ ايعٌُ

١ ٚعدّ ايتكٝد بالمٛاصفات ٚالمكاٜٝظ ايعالم١ٝ ، عدّ خطٛع إْتاز المٓػآت ايصٓاع١ٝ ايٛط١ٝٓ لمكاٜٝظ اؾٛد٠ ٚايطٝطس٠ ايٓٛعٝ .8
ٚعدّ ا٫يتصاّ بكٛاْين ايت١ُٝٓ ايصٓاع١ٝ ، يريو اضتفشًت ظاٖس٠ ايػؼ ايصٓاعٞ في َعظِ ايصٓاعات ٚغاص١ المًُٛن١ يًكطاع 

 . (11)اـاص 

ٍ لإجمايٞ المػسٚعات ايصٓاع١ٝ ٫ تعٌُ َعظِ المصاْع الإْتاد١ٝ بهاٌَ طاقاتٗا ايتص١ُُٝٝ بٌ لم تصٌ ايطاق١ ايفع١ًٝ نُعد .6
إلى ْص  طاقتٗا ايتص١ُُٝٝ ، ٚإذا اتبعٓا ايدق١ فإٕ المصاْع ايهبلر٠ )اؿه١َٝٛ ٚا٭١ًٖٝ( تطاف إيٝٗا المػسٚعات ايصػلر٠ تعٌُ 

ظُٗا تعٌُ بجًح طاقتٗا الإْتاد١ٝ, أَا بايٓطب١ يًُصاْع المتٛضط١ اؿذِ فٗٞ أفطٌ سا٫ً َٔ المصاْع ايهبلر٠ ٚايصػلر٠ يهٕٛ َع
 -. ٚيمهٔ بٝإ ا٭ضباب ايس٥ٝط١ ايتي تك  ٚزا٤ ٖرٙ المػانٌ با٫تٞ: (12)بٓص  طاقتٗا الإْتاد١ٝ تكسٜباً 

ا٫ْفتاح ايٛاضع يًشسن١ ايتذاز١ٜ في ايعسام عَُٛاً ٚفي ع١ٓٝ ايدزاض١ نْٛٗا قافظات سدٚد١ٜ ع٢ً ٚد٘ اـصٛص َٚٔ عد٠  - أ
ٓٛب )ايهٜٛت( َٚٔ ايػُاٍ تسنٝا ، ا٭َس ايرٟ أغسم أضٛام المحافظات المرنٛز٠ أطساف ٚخصٛصاً َٔ ايػسم )إٜسإ( َٚٔ اؾ

ع٢ً ايطًع المطتٛزد٠  ١ٜگَسگبمعظِ ايطًع ايصٓاع١ٝ ٚبػت٢ أغهالها ، َٚا شاد َٔ تعاظِ المػه١ً ٖٛ عدّ ٚدٛد ضسا٥ب 
ضُٛز الإْتاز ايصٓاعٞ ٚتربرب َطتٜٛات٘ بػهٌ ا٭َس ايرٟ دعًٗا َٓافطاً قٜٛاً يًطًع المٓتذ١ قًٝاً ، بٌ أد٣ ٖرا اؿاٍ إلى 

 نبلر.

 -أنفاض َطت٣ٛ ايدعِ سهَٛٞ المكدّ يًصٓاعات ايٛط١ٝٓ المكا١َ ٚبػت٢ أغهاٍ ايدعِ : - ب
 ق١ً أٚ أْعداّ ايكسٚض اؿه١َٝٛ يًعدٜد َٔ المػسٚعات ايصٓاع١ٝ الم١ُٗ. -
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ايطعس أّ ايٓٛع )المٛاصفات اؾٝد٠(  ، ٚغٝاب المحاضب١ عدّ قٝاّ اؿه١َٛ بدعِ المطتًصَات الإْتاد١ٝ ضٛا٤ َٔ ْاس١ٝ   -
 ايكا١ْْٝٛ يًػؼ ايصٓاعٞ.

ضع  أدا٤ اؿه١َٛ في تٛفلر أٚ صٝا١ْ ايب٢ٓ ايتشت١ٝ ٚاـد١َٝ يًصٓاعات ٚغاص١ ايطسم المعبد٠ ٚخدَات ايهٗسبا٤ ٚالما٤   -
 ٚايصسف ايصشٞ...الخ.

ايعا١ًَ ايصٓاع١ٝ في المحافظات قٝد ايدزاض١ في إقا١َ دٚزات صٓاع١ٝ داخٌ أٚ عدّ ٚدٛد دعِ سهَٛٞ في فاٍ تأٌٖٝ ايك٣ٛ   -
 خازز ايكطس يتطٜٛس َطتٛاٖا المٗازٟ ٚتعصٜص اـلد٠ ايصٓاع١ٝ يدٜٗا.

عدّ تٛد٘ َعظِ الم٪ضطات اؿه١َٝٛ ٚغلر اؿه١َٝٛ مٛ أضتدداّ المٓتذات المح١ًٝ ايصٓاع١ٝ ايٛط١ٝٓ عٛضاً عٔ المٓتر  - ز
ظًت ايٓظس٠ المتػا١ُ٥ ٚايطُع١ غلر اؾٝد٠ صف١ ٬َصك١ يًُٓتر ايٛطني، بٌ ٜفطًٕٛ ايطًع المطتٛزد٠ ٜٚصسٕٚ المطتٛزد ، ٚ

ضُٔ طًبٝات الإلاش لمعظِ ا٭عُاٍ ٚغاص١ الإعُاز ع٢ً اضتدداّ المٛاد المطتٛزد٠ ضٛا٤ في ايبٓا٤ أّ في تعبٝد ايطسم أّ في أص٬ح 
 تأٌٖٝ ايبٓاٜات ايتي تدَست.ٚتسَِٝ اؾطٛز ٚايبٓاٜات ايكديم١ أّ 

 

 -: ات يًٓٗٛض بايكطاع ايصٓاعٞـلذسـ١ ٚالمكــ٬صـزابعاً : اـ
 :  ١ـ٬صـاـ -2

َٔ خ٬ٍ ايتشسٟ عٔ اـصا٥ص ايتي ٜتص  بٗا ايكطاع ايصٓاعٞ في قافظات ايبصس٠  ٚأقًِٝ نٛزدضتإ ٚالمػانٌ ايتي ٜعاْٝٗا ، 
َػه١ً قطاع ، فٗٞ َػه١ً َتعدد٠ ا٭طساف ٚا٫ػاٖات اْعهطت ع٢ً تدٖٛز ايكطاع ايصٓاعٞ تبين يٓا بإٔ المػه١ً أنلد َٔ إٔ تهٕٛ 

ٚذيو َٔ خ٬ٍ ا٫ْفتاح اي٬قدٚد ع٢ً ا٫ضتلرادات لمدتً  ايطًع المصٓع١ ٚغب٘ المصٓع١ َٔ داْب ، ٚتسادع ايتدصٝصات 
ا٭َس ايرٟ اْعهظ ع٢ً ضع  ايدعِ اؿهَٛٞ المكدّ لهرا  ا٫ضتجُاز١ٜ المكد١َ يًكطاع ايصٓاعٞ في َٝصا١ْٝ ايدٚي١ َٔ داْب آخس ،

ايكطاع ٚعدّ ايتدطٝط ايطًِٝ ، َٚا زافل ذيو َٔ تدٖٛز في كتً  المسافل اـد١َٝ ايطاْد٠ يًشسن١ ايصٓاع١ٝ ، نًٗا َػانٌ تأصًت 
ايتطٛز َٚٛانب١ ايطًب المتصاٜد ع٢ً  بين ثٓاٜا ايكطاع ايصٓاعٞ ٚأضعفت َٔ قدز٠ اؿسن١ ايصٓاع١ٝ في المحافظات ع١ٓٝ ايدزاض١ ع٢ً

 المٓتذات ايصٓاع١ٝ ، ا٭َس ايرٟ ٜػلر ظ٤٬ إلى ؼكل ايفسض١ٝ ايتي اضتٓدت إيٝٗا ايدزاض١ .
 

 : يًٓٗٛض بايكطاع ايصٓاعٞ كـلذسـاتالم -3
يتي تُطِٗ أٜطاً في ؼفٝص أَاّ قافظات ايبصس٠ ٚأقًِٝ نٛزدضتإ َطتكبٌ صٓاعٞ شاٖس بايعطا٤ ٚالإلاشات ا٫قتصاد١ٜ ايهبلر٠ ا

ايكطاع ايصٓاعٞ يًبًد ٚدرب ا٫ضتجُازات ا٭دٓب١ٝ إيٝ٘ ٚبايتايٞ يمهٔ إٔ ٜهٕٛ ٖرا ايكطاع ايٓٛا٠ ايتي تٓطًل َٓٗا ع١ًُٝ ايُٓٛ 
طاع اـاص ٚايت١ُٝٓ ا٫قتصاد١ٜ ايػا١ًَ إذا تم بٓا٤ ضلذتٝذ١ٝ ت١ُٜٛٓ يًكطاع ايصٓاعٞ تساعٗا اؿه١َٛ بصٛز٠ دد١ٜ ٚتمٓح فٝٗا ايك

 -دٚزاً قٛزٜاً با٫ضتجُاز ايصٓاعٞ في ظٌ ؼكل ايػسٚ  ايتاي١ٝ :
تأَين اضتكساز ايٛضع ايطٝاضٞ ٚا٭َني في المحافظات ع١ٓٝ ايدزاض١ ٚضُإ اؿُا١ٜ ايتا١َ يًُٓػآت  ايصٓاع١ٝ ٚخصٛصاً  .1

 ايهبلر٠. 
ٌٖٝ يًبٓاٜات ايصٓاع١ٝ المدَس٠ ٚتأٌٖٝ يًك٣ٛ إعاد٠ أعُاز ٚصٝا١ْ ٚتعصٜص َػسٚعات ايب١ٝٓ ايتشت١ٝ َٔ طسم ٚدطٛز ٚتأ .2

 ايعا١ًَ فٝٗا.
دعِ ايكطاع ايصٓاعٞ َادٜاً َٔ خ٬ٍ تفعٌٝ عٌُ المصسف ايصٓاعٞ في َٓح ايكسٚض المٝطس٠ ايط١ًٜٛ ٚالمتٛضط١ ا٭دٌ بسفع  .3

ضٓٛات بدٕٚ فٛا٥د تجكٌ ضك  الإقساض ٚبأضعاز فا٥د٠ َٓدفط١ دداً أٚ َعد١َٚ أٚ َٓح فلذ٠ لزاح يٮقساض ٫ تكٌ عٔ عػس 
 ناٌٖ المطتجُسٜٔ .

 تٛفلر اـدَات ا٭ضاض١ٝ يًصٓاع١ ٚخصٛصاً الما٤ ٚايهٗسبا٤ ٚغبهات ايصسف ايصشٞ. .4
 -حما١ٜ ايصٓاع١ ايٛط١ٝٓ َٔ خ٬ٍ الإدسا٤ات ايتاي١ٝ: .5
يًُٓتر المحًٞ  ١ٜ تدزه١ٝ )ضسا٥ب تمٝٝص١ٜ( ضد بعض المٓتذات ايصٓاع١ٝ المطتٛزد٠ ٚغاص١ المػاب١ٗگَسگفسض حما١ٜ  - أ

 َٔ أدٌ ايتدفٝ  َٔ ٚطأ٠ المٓافط١ ايطعس١ٜ اـازد١ٝ .
ايتأنٝد ع٢ً دعِ اضتدداّ المٓتذات ايصٓاع١ٝ ايٛط١ٝٓ في ا٭عُاٍ ايهبلر٠ بد٫ً َٔ ا٫عتُاد المفس  ع٢ً ايطًع المطتٛزد٠  - ب

ت المح١ًٝ ، َع إعطا٤ تمٝٝص سهَٛٞ يًُٓتر نالمٓتذات اـسضا١ْٝ ٚا٭غتاٜهس المطتٛزد٠ َٔ دٍٚ اؾٛاز ا٭قٌ دٛد٠ َٔ المٓتذا
 المحًٞ.
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تٛفلر تط٬ٝٗت صٓاع١ٝ أخس٣ َٔ قبٌ اؿه١َٛ ضٛا٤ في ايٓكٌ أّ في ايػشٔ أّ في ايتدصٜٔ إضٗاَاً في تكًٝص ايهً  الإْتاد١ٝ -ز 
 يًُػسٚعات ايصٓاع١ٝ َع تٛفلر سٛافص َاد١ٜ يًُصاْع ايهبلر٠. 

ع١ٝ ايٛط١ٝٓ يًتعسف ع٢ً آخس المطتذدات ٚايتطٛزات ايصٓاع١ٝ اؾاز١ٜ في ايعالم َٔ خ٬ٍ إتاس١ ايفسص١ أَاّ المػسٚعات ايصٓا .6
ايبعجات ايصٓاع١ٝ ٚايدٚزات ايتدزٜب١ٝ في اـازز يًهٛادز ا٫قتصاد١ٜ ٚايف١ٝٓ ، ٚأقا١َ سًكات تعإٚ تكني َع الم٪ضطات 

 ل َفاِٖٝ اـصدص١ ٚسس١ٜ ايطٛم في ايٓػا  ا٫قتصادٟ . ايصٓاع١ٝ المعسٚف١ عالمٝاً يتعصٜص َباد٨ ايفًطف١ ايًٝلداي١ٝ ٚتطبٝ
دعِ المػسٚعات ايصٓاع١ٝ المح١ًٝ إع٬َٝاً ٚدعا٥ٝاً َٔ خ٬ٍ قٓٛات ايسادٜٛ ٚايتًفاش المٛدٛد٠ في المحافظات قٝد ايدزاض١ ، أٚ  .7

ًت١ُٝٓ ايصٓاع١ٝ ، ٚذيو أْػا٤ قٓا٠ فطا١ٝ٥ خاص١ بايت١ُٝٓ ا٫قتصاد١ٜ ٚايصٓاع١ٝ تٛضح خطٛات ايطلذتٝذ١ٝ المعتُد٠ ي
 يتعسٜ  المٛاطٓين بالمٓتذات ايصٓاع١ٝ ايٛط١ٝٓ المتٛفس٠ في ايطٛم َٚصاٜاٖا ٚخصا٥صٗا ؼفٝصاً يًطًب عًٝٗا.

إْػا٤ ١٦ٖٝ يًت١ُٝٓ ايصٓاع١ٝ لها َٔ يمجًٗا في ايلدلمإ ٚفايظ المحافظات المدزٚض١ يتهٕٛ ايسافد اؿٟٝٛ ٚالمػسف ع٢ً  .8
 المحافظ١, ٚاؾ١ٗ ايسقاب١ٝ ع٢ً المٓتذات ايصٓاع١ٝ َٚد٣ ا٫يتصاّ بمعاٜلر اؾٛد٠ ٚايٓٛع١ٝ ٚقازب١ المػسٚعات ايصٓاع١ٝ في

 ايػؼ ايصٓاعٞ َٔ ادٌ ضُإ ٚثٛم المطتًٗو بالمٓتر المحًٞ.
المحًٞ تفعٌٝ عٌُ أدٗص٠ ايتكٝٝظ ٚايطٝطس٠ ع٢ً ايٓٛع١ٝ ٚذيو باعاد٠ ايعٌُ بتػسٜعات ايػؼ ايصٓاعٞ ضعٝاً لإيصاّ المٓتر  .9

 ٚا٭دٓبي بًٛا٥ح ٚغسٚ  َٚٛاصفات الإْتاز ايصٓاعٞ اؾٝد ٚبما ٜتٓاضب َع المٛاصفات ايعالم١ٝ يًذٛد٠.
تفعٌٝ عٌُ الم٪ضطات الماي١ٝ ٚالمصسف١ٝ ٚغاص١ ايبٛزص١ َٚصازف ا٫ضتجُاز نْٛٗا َٔ الم٪ضطات اؿ١ٜٛٝ ايطاْد٠ يًتطٛز  .10

ِّٝ نفا٠٤ ْػا  ب١٦ٝ ا٭عُاٍ َٔ خ٬ٍ فاع١ًٝ ا٫قتصادٟ عَُٛاً ٚايصٓاعٞ ع٢ً ٚد٘ اـصٛص ، أ ذ إٔ المطتجُس ا٭دٓبي ٜك
ْػا  الم٪ضطات الماي١ٝ ايعا١ًَ ٚايتي وتادٗا في كتً  عًُٝات٘ ايت١ًُٜٝٛ أٚ الإٜداع١ٝ أٚ طسح أضِٗ غسنات٘ ايصٓاع١ٝ في 

 لمػتكات الماي١ٝ.   ايبٛزص١ أٚ ايبٝع ٚايػسا٤ باٯدٌ يعًُٝات ايتصدٜس ٚا٭ضلذاد بٛاضط١ أضتدداّ ا
 

   ٛاَؼاله
، َ٪ضط١ ايتازٜذ ايعسبٞ ، بلرٚت  1ْبٌٝ دعفس عبد ايسضا ) ايب١٦ٝ ا٫ضتجُاز١ٜ في ايبصس٠ المحددات ٚايتطًعات (   -د -1

 (. 41 -31، ص.ص)2112،
 .  78، ص  1986، داز المٓاز يًطباع١ ، بػداد ،  1احمد سطين نسِٜ ) ا٫قتصاد ايصٓاعٞ (   -2

 بٝاْات غلر َٓػٛز٠ . _اؾٗاش المسنصٟ يلإسصا٤  _ايبصس٠قافظ١  -3
 . 2111َسنص المػسٚعات ايدٚي١ٝ اـاص١ ، أدٓد٠ قافظ١ ايبصس٠ ، ٚاغٓطٔ  -4
 . 2111َسنص المػسٚعات ايدٚي١ٝ اـاص١ ، أدٓد٠ قافظات نٛزدضتإ ، ٚاغٓطٔ  -5
سه١َٛ أقًِٝ نٛزدضتإ )خط١  –شاز٠ ايتدطٝط ٚ -َسنص المػسٚعات ايدٚي١ٝ اـاص١ ، أدٓد٠ قافظ١ ايبصس٠ . ٚنريو : -6

  .2111( ٚشاز٠ ايتدطٝط 2116-2112ايت١ُٝٓ ا٭ضلذاتٝذ١ٝ ٭قًِٝ نٛزدضتإ 
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