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 ملخص البحث:
تعاني أسواق العمل في دول مجمس التعاون الخميجي من مشاكل عديدة نتيجة سياسات التنمية التي 
اتبعتها تمك الدول ، وأصبحت تمكك المشكاكل بمك و  الومكت مستعصكية ويصكع  حمهكا نتيجكة ت امهمكا 

الة الأجنبية الوافدة التكي تكدف ت بمعكدعت عاليكة وت كها دون علاج .ومن أهم تمك المشاكل هي العم
عمى دول مجمس التعاون الخميجي التي أدت إلى خمق مشاكل كبيك ة داخكل امتصكاداتها والتكي سكو  
تت ككامم فككي يككل سياسككات التح يكك  اعمتصككادي والعولمككة وت اجككا دو  ال تككام العككام م ابككل تعككايم دو  

دي .ومكن أهكم تمكك المشكاكل حجكم التحكويلات الماليكة الأسواق وال تكام الخكاف فكي النشكات اعمتصكا
الضكخمة إلككى الخككا ج بالعممككة الأجنبيككة ،تشككويق الهيككل اعمتصككادي مككن خككلال ا ت ككام نسككبة العككاممين 
في متام الخدمات مياساً ل تاعي الصناعة والز اعة ،ا ت ام نسبة البتالة بين المكواتنين الخميجكين 

لمككك أة فكككي النشكككات اعمتصكككادي ، تزايكككد الأعبكككا  الماليكككة التكككي بمعكككدعت عاليكككة ، انخ كككاا مسكككاهمة ا
 تتحممها الميزانيات الحكومية.

 مقدمة:
سعت دول مجمس التعاون الخميجي خلال الع كود الماضكية إلكى تح يكق التنميكة اعمتصكادية          

وى العاممة وتنويا مصاد  الدخل واستكمال أت  البنى التحتية ونتيجة لمن ف الحاصل في أعداد ال 
الوتنية والتأخ  العممي والث افي والعادات والت اليد اعجتماعية السائدة اضت ت تمكك الكدول عسكتي اد 
العمالككة مككن الخككا ج  .ولكككن كككان لكك لك اعسككتي اد ايكك  المحككدد وف ككا لضككوابت وشكك وت ومككوانين تنيمككق 

 المشاكل كان من أهمها : آثا  ونتائج اي  م او  بها في اعمتصادات الخميجية أف زت عددا من 
 . عزو  المواتنين عن العمل في ال تام الخاف م ابل ت كزهم في ال تام العام 
 . تدفق الشبا  إلى سوق العمل وت شي مشكمة البتالة بنوعيها الص يحة والم نعة 
 . صعوبة إحلال العمالة الوتنية محل العمالة الوافدة 
 تدني مشا كة الم أة في النشات اعمتصادي . 
     السياسات الإصلاحية في دول مجمس التعاون : تنويا الهيكل اعمتصادي ، ت ميف دو 

 الدولة اعمتصاد والتويي  والأسعا  والدعم ، اععتماد بشكل اكب  عمى موى السوق في      
 تح يك النشات اعمتصادي .    

 لك عمى التم   التغيي ات التي تنشأ في أدوا  كل من ال تاعين الخاف والعام واث    
 عمى الأيدي العاممة الوتنية  ات المؤهلات العالية والم نة التي تستتيا التعامل ما      
 التكنولوجيا الحديثة.      
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تتميككز أسككواق العمككل فككي دول مجمككس التعككاون الخميجككي بوجككود أعككداد كبيكك ة مككن ال ككوى           
ل تككام العككام .كمككا تتعكك ا تمككك اعمتصككادات إلككى العاممككة الوافككدة وتم كككز العمالككة الوتنيككة فككي ا

تحديات عديدة ناجمة عكن الت كدم العممكي والت نكي إلكى التحكديات الم تبتكة بالإصكلاح اعمتصكادي 
والعولمة والتغي ات في اعمتصكاد الكدولي .إ  تشككل مضكية إحكلال العمالكة الوافكدة تحكديات متعكددة 

لخميجككي  لككك كونهككا تحتككاج إلككى نيكك ة اكثكك  عم ككاً الأبعككاد عمككى التنميككة فككي دول مجمككس التعككاون ا
واكث  جدية ني اً عختلا  الهياكل التعميميكة لككل مكن ال كوى العاممكة الوتنيكة والوافكدة وتزايكد  لكك 
باستم ا  ما الزمن ومن ثكم فكان مسكألة الإحكلال تصكب  بحكد  اتهكا موضكا العديكد مكن التسكاؤعت 

يككد مككن الد اسككات الم صككمة لعمميككة التعككويا مككابين و لككك يحتككاج بتبيعككة الحككال إلككى إجكك ا  العد
 العمالة الوتنية وتمك الوافدة.      

أن للعمالةةة انبيب ةةة الةاعةةدة للةةل دةل مبلةةس ال عةةاةن لكك ا يككأتي البحككث تحككت ف ضككية م ادهككا:
الخل بي آثارا سلب ة للل اق صادا ها ةان لةد  معالبةة  لةلآ ارثةار سة خلك ممةاقل مسة قبل ة 

 .  صعب معالب ها
لكك ا فككان الد اسككة مسككمت إلككى ثلاثككة مباحككث  ئيسككق الأول : الخصككائف الديمغ افيككة لسكككان دول  

مجمككس التعككاون الخميجككي إمككا الثككاني : ااثككا  اعمتصككادية لمعمالككة الوافككدة عمككى دول المجمككس إمككا 
ة الثالث : استنتاجات ختامية حول المست بل منهياً البحث بعدداً مكن التوصكيات لمتخ يك  مكن حكد

 تمك المشاكل وبعا الإج ا ات الك يمة بمعالجتها. 
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 لمبحث الأول : الخصائص الديمغرافية لسكان دول مجلس التعاون الخليجيا
تتميككز دول مجمككس التعككاون الخميجككي المسككت بمة لمعمالككة الأجنبيككة الوافككدة بالمحدوديككة النسككبية         

مة التكي جكا ت نتيجكة زيكادة إنتكاج الكن ت فيهكا وا ت كام أسكعا   لسكانها م ا نكة بموا دهكا الماليكة الضكخ
.ومككد كككان هكك ا الحجككم الضككئيل مككن السكككان إلككى جانكك  1973خاصككة بعككد عمميككات التصككحي  عككام 

تككأخ هم العممككي والث ككافي مككن الأسككبا  التككي دعككت إلككى اسككتخدام أعككداد متزايككدة مككن الوافككدين عنككدما 
تصادي وتنويا مصاد  الدخل وامامة مشا يا البنية التحتيكة  ابت ه   الدول في تحديث هيكمها اعم

 اللازمة لعممية التنمية اعمتصادية.
ل ا فأن د اسة الخصائف الديمغ افية لدول مجمس التعاون سيسكاعد فكي التعك   عمكى حجكم         

الومككت  ااثككا  التككي سككو  تت كهككا العمالككة الأجنبيككة الوافككدة عمككى امتصككادات الككدول المسككت بمة وبككن س
تبيعكة الت كيبكة السككانية جالجديكدةم لممجتمعكات الخميجيكة وحجكم الخمكل السككاني الك ي تعانيكق ويمكككن 

 أد اج أهم الخصائف وكااتي:
 الايخفاض اليسبي لحب  السقان )) المةاطي ن(( :-1

 ية مما عشك فيكق أن أيكة عمميكة تنمويكة تسكتمزم تكواف  ثلاثكة عناصك   ئيسكة هكي ال كوى البشك        
العاممة و أس المال والتكنولوجيا . أن التختيت اعمتصادي الصحي  ي تك ا وجكود نكوم مكن التكوازن 
النسبي بين حجم المش وعات اعمتصادية وحجم الموا د البش ية العاممكة   بكل إن د اسكة صكاد ة عكن 

سككبتق % مككن الإنتاجيككة تككأتي مككن العنصكك  البشكك ي فككي حككين إن مككا ن64البنككك الككدولي أشككا ت بككان 
. لك انق يمكن لمدول التي ت ت   نسبيا إلى  اس المكال ال يكام  م1ج% يأتي من عنص   اس المال 16

بمشكك وعاتها الأمتصككادية عككن ت يككق اعمتكك اا الككداخمي أو الخككا جي ومككن مصككاد  دوليككة متعككددة   
ا اً ولككككن اسكككتي اد العمالكككة الأجنبيكككة وعسكككيما بصكككو ة مكث كككة وايككك  منضكككبتة يحمكككل فكككي تياتكككق اعبككك

 .م2جوانعكاسات سمبية عديدة عمى الدول المست بمة لها
إ  إن دول مجمككس التعكككاون الخميجكككي بعككككس معيكككم الككدول الناميكككة تتمتكككا بكككوف ة ماليكككة كبيككك ة         

تمكنها من استي اد التكنولوجيا من الخكا ج لكنهكا تعكاني اجمكاعً مكن انخ كاا ال كوى العاممكة لكديها إن 
  فككي م ككدمتها اعنخ ككاا النسككبي لعككدد السكككان والككى الت كيبككة السكككانية  لككك ي جككا إلككى عككدة أسككبا

فضكككلا عكككن العكككزو  بكككبعا الأعمكككال جاليدويكككةم ععتبكككا ات التخمكككة الم اجئكككة واع ت كككام الكبيككك  فكككي 
مسككتويات الككدخول التككي خم ككت ميمككاً اجتماعيككة  جديككدة ع تتناسكك  واهككدا  التنميككة اعمتصككادية ومككد 

 .م3جاسم ججال  اغ السكاني ممأتمق عمى تمك الياه ة 
بمغككت نسككبة المككواتنين فككي دولككة  1981م يتضكك  انككق فككي عككام 1ومككن خككلال بيانككات الجككدول  مككم ج

% إمكككا البحككك ين 73%  والسكككعودية 47%والكويكككت 31% وفكككي متككك  23الإمكككا ات الع بيكككة المتحكككدة 
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  هك   النسك  .لكم تتغيك1981% عكام 82يشكل  فيهكا المواتنكون أعمكى نسكبة مكن بكين دول المجمكس 
% ومتك  24ب يت نسبة المواتنين في دولكة الإمكا ات  2111كثي ا لبعا الدول الخميجية ف ي عام 

% إمكككا البحككك ين التكككي شكككهدت نسكككبة المكككواتنين فيهكككا 33% والكويكككت إلكككى 26انخ ضكككت النسكككبة إلكككى 
% وعمككان 73% أمككا السككعودية ف ككد حافيككت عككل ن ككس النسككبة ت  يبككا 54انخ اضككا حككادا وصككل إلككى 

%.بمعنكككى آخككك  إن أعكككداد الوافكككدين فكككي دولكككة الإمكككا ات والكويكككت ومتككك  تشككككل اكثككك  مكككن ثمثكككي 77
 السكان ونص  السكان ت  يبا في مممكة البح ين .

 اخ لال اله قل العمري للسقان:-2
م 2يمكن وص  المجتما الخميجي بأنق مجتما فتي   و لك من خلال بيانات الجكدول  مكم ج        

% فكي 41سنوات إ  بمغت ه   النسبة اكث  مكن  4-ا ت ام ال ئة العم ية من ص  ال ي يلاحي منق 
% في الإما ات والبح ين وف اً لإحصا ات 35كل من السعودية   مت    عمان   الكويت واكث  من 

.تصككن  هكك   ال ئككة العم يككة ضككمن السكككان ايكك  النشككتين امتصككادياً الأمكك  الكك ي يعنككي 2111عككام 
% فكي دول مجمكس 21سكنة ع تتجكاوز نسكبتهم 24-15.إما ال ئة العم ية الثانية ا ت ام نسبة الإعالة

التعاون الخميجي ويمكن أد اج ه   ال ئة العم ية أيضا ضمن السكان اي  النشتين امتصكاديا و لكك 
لكونهم م يدين في م احل التعميم المختم ة أو بس  ن ف الخب ة والتج بة فكي ميكدان العمل.إمكا ال ئكة 

سكككنة فهكككي التكككي تحكككدد حجكككم الكككداخمين إلكككى سكككوق العمكككل والمشكككا كة فكككي النشكككات  64-25 العم يكككة
اعمتصكادي .ومكد كانكت نسكبهم متباينككة فكي دول مجمكس التعكاون الخميجكي  كككان أعمكى معكدل لهكا فككي 

% وف كاً 28% في الإما ات السعودية  مت   الكويت  أدنى نسبة لها فكي عمكان 35% و49البح ين 
.إمكككا بالنسكككبة لمعمالكككة الأجنبيكككة الوافكككدة فكككيلاحي اعنخ كككاا النسكككبي لم ئكككات 2111لإحصكككا ات عكككام 

سككنة إ  بمغككت  64-25سكنة فمككا فكوقم   م ا نككة مكا ال ئككة العم يكة 65  24-14,15-العم يكة جصكك  
.أن ت سككي   لككك إنمككا يعككود 2111% فككي ب يككة دول المجمككس عككام 71% فككي عمككان و81هكك   النسككبة 

لتككي توصكك  بأنهككا هجكك ة عمككل ايكك  مسككت  ة كمككا يتضكك  تحككول الهجكك ة إلككى تبيعككة الهجكك ة الوافككدة ا
الوافدة إلى دول مجمس التعاون الخميجي إلى نوم من الهج ة اعنت ائية من حيكث العمك  والنكوم الك ي 

 تبمو  ب عل عوامل سوق الهج ة الخميجي وخصائصق.
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 ار فاع سقان الحضر: -3
حض م يزداد تع يداً في حالة ايكا  ال كوى المح ككة التكي -أن نمت التوزيا السكاني ج ي           

تككتحكم فككي اتجاهاتككق لتح يككق توزيككا جغ افككي اكثكك  انسككجاماً مككا ح كككة النمككو اعمتصككادي ومعبكك اً عنككق 
وعاكساً لق بن س الومت .من ناحية أخ ى فأن اعنت ال الع وي لمسكان نتيجة لغيا  التختكيت سكو  

لمبككك   فكككي  بعكككا المنكككاتق امتصكككاديا عمكككى الصكككعيد الجغ افكككي ي كككود إلكككى حالكككة مكككن الت ككككز ايككك  ا
م إلككى اع ت ككام العككام فككي نسككبة سكككان الحضكك  مياسككاً إلككى 3والمهنككي.إ  تشككي  بيانككات الجككدول  مككم ج

في عمان  1975سكان ال ي  في دول مجمس التعاون الخميجي   إ  كانت نسبة سكان الحض  عام
.وفككي الع بيككة السككعودية كانككت نسككبة 1999عككام % 82ثككم إلككى  1985%عككام 31% ا ت عككت إلككى 5

.إمككا 1999% عككام 85ثككم إلككى  1985% عككام 66وصككمت إلككى  1975% عككام 49سكككان الحضكك  
عكام  2فك د/كم3بالنسبة لمكثافة السكانية في دول مجمكس التعكاون الخميجكي ا ت عكت فكي الإمكا ات مكن 

 2فكك د/كم123إلككى  1975عككام  2فكك د/كم42  وفككي الكويككت مككن 2111عككام  2فكك د/كم 37إلككى  1975
  أن  لك يشي  إلى م دا  الضغت المتزايد عمى العواصم والمدن ال ئيسكة التكي ت ت كا فيهكا 2111عام

الكثافكككة السككككانية عمكككى حسكككا  ال يككك  الككك ي ي  كككد الأيكككدي العاممكككة فيكككق باسكككتم ا  لصكككال  متاعكككات 
 ة دو  عامل الكن ت فكي أخ ى.أن ياه ة التحض  في دول مجمس التعاون الخميجي ت تبت بد جة كبي

تغيي  مستوى التحض  من خلال الوفو ات المالية التي يح  ها ثم انعكاسات  لك عمى دولة ال فاهية 
 التي تعيشها تمك الدول .  

 
 المبحث الثاني: الآثار الاقتصادية للعمالة الأجنبية الوافدة  

 
مكس التعكاون الخميجكي مكد أسكهمت فكي بال ام من أن لمعمالة الأجنبية الوافدة عمكى دول مج          

سككد جككز  كبيكك  مككن احتياجاتهككا مككن ال ككوى العاممككة مككن خككلال حجمهككا الكبيكك  ومككا تتمتككا بككق مككن مزايككا 
نوعيككة ومها يككة وت ومهككا النسككبي فككي اعختصاصككات المهنيككة وال نيككة فضككلا عككن تميزهككا بالمتواعيككة 

لتويمككة و خككف أجو هككا  الأمكك  واسككتعدادها لمعمككل فككي مختمكك  اليكك و  الصككعبة وسككاعات العمككل ا
ال ي عاد بنتائج إيجابية عمى اعمتصادات الخميجية .ولكن من جهكة أخك ى أفضكت هك   الهجك ة إلكى 
جممة من ااثا  والنتائج السمبية عمكى سكوق العمكل الخميجكي والتكي تكزداد ختو تهكا باسكتم ا  وت كهكا 

ية لمعمالككة الأجنبيككة الوافككدة عمككى دون عككلاج مناسكك  وجكك  ي .ويمكككن أد اج أهككم المشككاكل اعمتصككاد
 امتصادات دول المجمس كااتي :
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  ال حة لات المال ة للعامل ن انبايب للخارج :-1

تعد التحويلات المالية لمعاممين الأجان  من اخت  المشاكل اعمتصكادية التكي تواجكق دول           
ا مكك و  السككنوات وثانيهمككا : ازديككاد المجمككس لسككببين  ئيسككين أولهمككا: ازديككاد حجككم هكك   التحككويلات مكك

م نجكد أن 4. ومن خلال ملاحية بيانات جدول  مكم جم4جأعداد العمالة الوافدة سنويا بمعدعت م ت عة
 136ووصككل إلككى  1985مميككون دوع  عككام  37حجككم التحككويلات الماليككة فككي السككعودية الع بيككة بمكك  

 1985مميككون دوع  عككام  471تحككويلات   إمككا البحكك ين ف ككد بمغككت حجككم ال 1999مميككون دوع  عككام 
 454 إمكككا الإمكككا ات بمغكككت فيهكككا حجكككم هككك   التحكككويلات 1999مميكككون دوع  عكككام  535وصكككمت إلكككى 

 مميون دوع  لن س السنة . 34والكويت  1999مميون دوع  عام 
تجكد  الإشكا ة إلككى إن هك   التحككويلات هكي ف ككت التكي يكتم تسككجيل ح كتهكا ضككمن إحصكا ات مككوازين 

وعات ال سكمية والتكي تمثكل  لكك الجكز  مكن التحكويلات مكن دخكول العكاممين لمخكا ج الك ي يجك ي المدف
وف ككا لم نكككوات ال سكككمية ووف ككا لمتعميمكككات وال كككوانين المنيمككة لخككك وج الن كككد الأجنبككي . ولككككن تحكككويلات 
العكككاممين الأجانككك  لمخكككا ج مكككد تأخككك  اشككككاعً أخككك ى مثكككل التحويكككل عكككن ت يكككق ججالسكككوق السكككودا مم 

صكك   الأجنبككي بهككد  الحصككول عمككى سككع  صكك   أعمككى   أو عككن ت يككق الككو ود العينككي لمسككما لم
.إن البكك امج التنمويككة فككي دول مجمككس م5جبصككحبة المسككاف ين أو عككن ت يككق الته يكك  أو مسككالك أخكك ى

التعكاون الخميجكي تتعك ا ل  كدان الكثيك  مكن فاعميتهكا ككون جكز اً هامكاً مكن ال يمكة المضكافة المتولكدة 
و  الإضكككافية التكككي تن كككق عمكككى فككك ف العمكككل  التكككي توف هكككا الأنشكككتة اعمتصكككادية الجديكككدة عكككن الأجككك

تتسكك   خككا ج دول المجمككس وبالتككالي وجككود تسكك   هككام فككي دو ة التشككغيل واعسككتثما  عمككى مسككتوى 
.أمكا بالنسكبة لأعكداد العمالكة الأجنبيكة الوافكدة م6جاعمتصادات الكميكة فكي دول مجمكس التعكاون الخميجكي

م إ  يلاحكككي اع ت كككام العكككام فكككي نسكككبة العمالكككة 5ملاحيتهكككا مكككن خكككلال بيانكككات الجكككدول  مكككم جيمككككن 
% فككي متكك  ، 7685% فككي الإمككا ات 8888الأجنبيككة فككي عمككوم دول المجمككس إ  بمغككت تمككك النسككبة 

% فككككككي السككككككعودية والبحكككككك ين عككككككام 4188% و4485% فككككككي عمككككككان و53% فككككككي الكويككككككت ، 7186
تمك العمالة الوافدة جاني  ن س الجدول م فيلاحي تزايد أعدادها في  .أما بالنسبة لتتو  أعداد2111

نمككو م ككك  مككد   وبمعككدل  2111الكك  نسككمة عككام 1115الكك  إلككى 1991عككام  1176الإمككا ات مككن 
وبمعكككدل نمكككو م كككك   2111عكككام  2931الككك  إلكككى 1991عكككام 3148% وفكككي السكككعودية مكككن 1835
فكي سككوق محكة لوجكود سياسكة  شكيدة وع لانيكة %. أن  لكك يشكي  إلكى ضك و ة الحاجكة الم1882-مكد  

العمل الخميجي ع ت تص  ف ت عمى مسألة إحلال العمالة الوتنية محل العمالة الوافدة بكل تمتكد إلكى 
جممة من المكونات مثلًا هيكل أسواق العمل من حيث الأجو  والمهكن والت انكة ، أسكالي   التوييك  
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الككة الأجنبيككة لككدى كككل مككن ال تككاعين العككام والخككاف وتككأثي   لككك كمككق عمككى  حجككم التمكك  عمككى العم
 الوافدة . 

   مة ه اله قل الاق صادي :  -2
أن ازديككاد حجككم العمالككة الأجنبيككة الوافككدة أدى إلككى سككو  توزيككا الأيككدي العاممككة الخميجيككة            

عمكككى اوجكككق النشكككات اعمتصكككادي مكككن ناحيكككة وعمكككى سكككوق العمكككل مكككن ناحيكككة أخككك ى ،إ  مكككن السكككهل 
جمس التعكاون الخميجكي إلكى أسكواق تخكف المكواتنين واكثك  ملاحية تجزئة أسواق العمل في دول م

مككا تتجمككا فككي ال تككام العككام واسككواق تخككف العمالككة الوافككدة واكثكك  مككا تتجمككا فككي ال تككام الخككاف   
ولكككل مككن هكك ين النمتككين مككن الأسككواق مواعككد عممككق ومسككتويات أجككو   والمزايككا الم تبتككة بككق ومككدى 

المنبث ككة عككن منيومككة التعمككيم ال سككمية فبالنسككبة لمنشككات  الضككمانات ععمالككق وحاجاتككق إلككى المهككا ات
اعمتصادي يلاحي سو  توزيا الأيدي العاممة الخميجية عمى ال تاعات اعمتصادية        ج ز اعة  

م إ  يختم  الهيكل ال تاعي ل وة 6صناعة   خدماتموكما هو واض  من خلال بيانات الجدول  ممج
% مككن مككوة 1أع  2111حككي أن  ال تككام الز اعككي ع يشككغل عككام العمككل بشككدة بككين دول الخمككيج يلا

% فكككي 3588% فكككي السكككعودية و988% فكككي الإمكككا ات و489العمكككل فكككي الكويكككت والبحككك ين ومتككك  و
عمككان. أن  لككك ع يعككود ف ككت إلككى تككواف  الأ اضككي الز اعيككة والميككا  بككل إلككى دو  الز اعككة فككي تشكككيل 

ياسة التنموية في كل دولة عمى حدة.في حين شكل متام الناتج المحمي الإجمالي تبعا لتوجهات الس
% فككككي 2786%فككككي الإمككككا ات و 1686% فككككي السككككعودية وعمككككان و11% فككككي متكككك  و9الصككككناعة 
.إما بالنسبة ل تام الخدمات ف كد شككل العكاممون فيكق النسكبة 2111%في الكويت عام 2988البح ين 

عموماً إ  بمغت نسبة العاممون فكي هك ا  العيمى من ال وى العاممة في دول مجمس التعاون الخميجي
% 79% فكي الإمكا ات و78% فكي البحك ين و71% فكي الكويكت و69% و5289ال تام في عمكان 
.وعمكككى صككعيد التوزيككا المهنككي لمعككاممين فككي متكككام 2111% فككي متكك  عككام 8889فككي السككعودية و 

% مككن 72حككي بكأن م يلا7الصكناعة التحويميكة فككي دول مجمكس التعككاون الخميجكي جانيك  جككدول  مكم 
% ف ككت هككم مواتنككون خميجيككون 37هككم مهندسككون جككامعيون و 1999العمالككة الأجنبيككة الوافككدة عككام 

% مككن الوافككدين يشككغمون مناصكك  إدا يككة عميككا بالتسككاوي مككا المككواتنين الخميجككين وعمومككا فككان 51و
     % .     6989نسبة العمالة الأجنبية الوافدة إلى أجمالي المهن تبم  
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 لة البطالة:ممق-3
عمككى الكك ام مككن إن السياسككات التنمويككة فككي دول مجمككس التعككاون الخميجككي مككادت إلككى تزايككد          

الحاجكة لييكدي العاممكة ،إع أن الد اسكات تشكي  إلكى وجكود يكاه ة البتالكة بكين المكواتنين الخميجيكين 
أن نسكبة البتالكة عككام  مكثلا فكي المممككة الع بيكة السكعودية مكد  مسككاعد  ئكيس مجمكس التامكة البشك ية

% بكككككين المكككككواتنين السكككككعوديين .كمكككككا أشكككككا ت ت كككككدي ات البنكككككك السكككككعودي 21-%14بمغكككككت  2111
م ألككك   فككك د فكككي حكككين أن مكككد ة 111الأم يككككي أن أعكككداد الكككداخمين إلكككى سكككوق العمكككل سكككنويا يبمككك  ج

لك  م أ71م ألك  ف صكة عمكل ككل سكنة أي وجكود ج31اعمتصاد الوتني عمكى توليكد الويكائ  تبمك  ج
 1991% عككام 6.إمككا فككي مممكككة البحكك ين بمغككت نسككبة البتالككة م7جشككخف عاتككل عككن العمككل سككنويا

1997% عككام6487ثككم إلككى  1995عككام 1286وصككمت إلككى 
.أن  لككك يؤشكك  ابكك ز اليككواه  السككمبية م8ج

فككي سككوق العمككل الخميجككي كنتيجككة مباشكك ة لتككواف  العمالككة الأجنبيككة  خيصككة الأجكك  والتككي ت بككل عمككى 
ل المجككاعت ومككن جهككة أخكك ى يكك فا عككدد كبيكك  مككن المككواتنين الخميجيككين الويككائ  العمككل فككي ككك

المتوف ة عمى أساس أنها اي  م بولة اجتماعيا وتتتم  جهد اكب  أو ت دم اج  منخ ا وأ باح امل 
. ولككن يمككن ال كول أن العمالكة الوافكدة أدت إلكى مضكاع ة المشكاكل التكي تعكاني  م9جمن ال تام العام

مجمس التعاون الخميجي إ  أن وجود البتالة كنكاتج  ئكيس لمهجك ة أدى إلكى ازديكاد ميكاه  منها دول 
الخككو  وال مككق مككن المسككت بل والتبكك م بالحاضكك  بككين الشككبا  خاصككة أولئككك الكك ين لككم ينهككوا د اسككتهم 
الجامعية وب وز مياه  العن  والج يمة بشكل لم يكن موجودا من مبكل عنكد المكواتن الخميجكي ممكا 

. أن  م 11ج اعنتمائيكككة الوتنيكككة وال وميكككة بسكككب  شكككعو  المكككواتن ب  دانكككق لمحصكككانة   الأمنيكككةيضكككع  
النس  التي أو دها الباحث عن البتالكة عمكى سكبيل المثكال فكي ككل مكن السكعودية والبحك ين وضكعت 
مبككل تبنككي تمككك الككدول سياسككات التكييكك  والإصككلاح اعمتصككادي ،حيككث أن التحككول لم تككام الخككاف 

ى ت ميل ف ف العمل المتاحة لممواتنين الخميجيين . لك ما أكدتق د اسة صكاد ة عكن ججأع سيؤدي إل
.وهنالكك يكاه ة أخك ى  م11ج 2111عكام  سكوامم حول أوضام الأيدي العاممة فكي منت كة ا بكي آسكيا

تالككة لمبتالككة أتمككق عميهككا ججفكك د هاليككداي مم وهككو مككن المختصككين بشككؤون الخمككيج الع بككي تعبيكك  ججب
 ال فاهية مم عمى العاممين في ال تام  الحكومي

الكك ي يشكككل المواتنككون فيككق النسككبة العيمككى مككن المشككتغمين إ  يتميككز هكك ا ال تككام با ت ككام معككدعت  
الأجو  الممنوحة ال ي تعد  الحكومة نوعا من إعادة توزيا الدخل ، ،حيث يشي  إلكى أن العمكل فكي 

 12ج حصول عمى م ت  عال دون الحاجة إلى عمكل     ح ي كي ال تام الحكومي يؤهل المواتنين لم

.أن حالة البتالة الم نعة تمك مد أدت إلى إسا ة استخدام لمتامات البش ية والمادية عمى حكد سكوا  م 
ممكككا أدى إلكككى الكسكككل والإهمكككال وتكككدني الإنتاجيكككة ،وعكككدم المبكككاعة والإهمكككال إ  أن أعكككداد العكككاممين 
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ممكن أن يتم استخدامها في ال تكام الخكاف،الأم  الك ي سيككح ق هككدفين ال ائضة عن الحاجة من ال
 ئيسككين همككا أوع :اعسككت ادة الكاممككة مككن التامككات البشكك ية والمككوا د الماديككة المتاحككة وثانيا:اعسككتغنا  
عككن العمالككة الوافككدة ممككا يككدني حجككم التحككويلات الخا جيككة ويح ككي  ؤوس الأمككوال داخككل دول مجمككس 

 .م13ججيالتعاون الخمي
  ايخفاض إسها  المرأة عي اليماط الاق صادي :-4

أن انخ كككاا إسكككهام المككك أة فكككي النشكككات اعمتصكككادي ي جكككا بالد جكككة الأسكككاس إلكككى انخ كككاا         
.ولكن نجد عكس  لكك م14جمستوى الدخل ،ال ي يؤدي بصو ة مباش ة إلى تدني مستوى تعميم الإناث 

لتي تتميز با ت ام مستويات الدخل فيها آع أن  لك لم يكن تماما في دول مجمس التعاون الخميجي ا
شككك تا كافيكككا ل فكككا نسكككبة إسكككهام المككك أة فكككي النشكككات اعمتصكككادي إ  أن اسكككتم ا  توافكككد هجككك ة العمالكككة 

م إ  8الأجنبية كانت سببا  ئيسيا و ا  انخ اا إسهام الم أة .وكما يوض   لك بيانات الجدول  مم ج
فيمكا عكدا دولكة الكويكت  1971% عكام 6في النشكات اعمتصكادي اكثك  مكن لم تتجاوز نسبة إسهامها 

% فككي دول 15إ  لككم تتجككاوز نسككبة إسككهام المكك أة  1999%. آع أن الوضككا لككم يتحسككن كثيكك ا عككام 8
 1999% عكام 23مجمس التعاون الخميجي ما عدا دولة الكويت التي بمغت فيها تمك النسكبة حكوالي 

% 41مككا مو نككت مككا الككدول الناميككة التككي بمغككت فيهككا تمككك النسككبة  أن تمككك النسكك  منخ ضككة جككدا إ ا
 %.44والدول الصناعية 

التكككي تتحممهكككا الميزانيكككات الحكوميكككة لكككدول مجمكككس التعكككاون الخميجكككي فكككي   زا ةةةد انلبةةةال المال ةةةة-5
مجككاعت  الصككحة والتعمككيم والأمككن بسككب  تزايككد  أعككداد الوافككدين واسكك هم ،فضككلا عككن زيككادة الككوا دات 

 ائية والسما والخدمات اعستهلاكية التي تزايد التم  عميها بم و  الومت. الغ 
 المبحث الثالث :استنتاجات ختامية حول آف اق المستقبل  

تشي  معيم الد اسات المست بمية حول سكوق العمكل فكي دول مجمكس التعكاون الخميجكي بكان          
أن عككدد الوافككدين فككي دول مجمككس م15جمسككت بمق لككيس بأفضككل مككن حاضكك   ،إ  مككد ت إحككدى الد اسككات 

شخف يشكمون مجمكل أعكداد ال كوى العاممكة 1185ملايين وافد بين 11التعاون الخميجي سيصل إلى 
فككي تمككك الكككدول ووف ككا لمعكككدل النمككو الإجمكككالي لسكككان الخمكككيج الع بيجمككواتنين ووافكككدين مالكك ي يبمككك  

مميككون نسككمة عككام  2889م ابككل  2115مميككون نسككمة عككام  4186%سككنويا فككان عككدد السكككان سككيبم  5
مككا اسككتم ا  توافككد العمالككة الأجنبيككة وفككق معككدعتها الحاليككة .إمككا بالنسككبة لمعككدل نمككو الوافككدين  1998
وهككو مككا سككي فا حجككم  2115مميككون نسككمة فككي عككام  1182%سككيعني ا ت ككام أعككدادها إلككى 581البككال  

صكعوبة إحكلال المكواتنين الخميجيكين مميكا  دوع  سكنويا .إن 29الحواعت الماليكة إلكى مكا يزيكد عمكى 
محكككل ال كككوى العاممكككة الوافكككدة سكككينتج عنهكككا بتالكككة بكككين المكككواتنين كواحكككدة مكككن المشكككاكل اعمتصكككادية 



 11 

واعجتماعيكككة الأساسكككية التكككي تواجههكككا الحكومكككات فكككي دول مجمكككس التعكككاون الخميجكككي وهكككي مشككككمة 
الت كيكك  المسككت بمي لم ككوى العاممككة  حككولم16جستتصكاعد حككدتها خككلال السككنوات ال ادمككة .وتب كًكا لد اسككة 

مميككون عامككل  11إلككى حككوالي  2111فانككق يتومككا أن يصككل التمكك  عمككى الأيككدي العاممككة الوافككدة عككام 
.أن  2111ملايككككين ويي ككككة عككككام  5بينمككككا يصككككل التمكككك  عمككككى الأيككككدي العاممككككة مككككن المككككواتنين الككككى

بككككين المككككواتنين ستصككككل إلككككى الزيككككادات الديمغ افيككككة فككككي السكككككان سككككينتج عنهككككا ا ت ككككام فككككي البتالككككة 
وبسككب  العككدد الكبيكك  مككن ال ككوى العاممككة الوافككدة واععتمككاد الشككديد عمككيهم عدا   2111%عككام 1387

أنوام كثي ة مكن الويكائ  التكي يمتنكا المواتنكون عكن ال يكام بهكا ،فكان أسكواق العمكل فكي دول مجمكس 
يككة التككي تختمكك  فككي شككدتها مككن التعككاون الخميجككي سككتعاني مسككت بلا مككن مشككاكل عككدم الم ونككة الت كيب

 : م17جدولة لأخ ى و لك تبعا إلى
 صعوبة إحلال المواتنين بدع من ال وى العاممة الوافدة .-1
 أسواق العمالة التي تصب  اي  م نة بت ييدات موانين العمل .-2
 توما أن تكون  وات  أبنا  البمد عالية .-3
 اممة الوافدة .التكالي  اعمتصادية واعجتماعية لم وى الع-4
ت كيككز المككواتنين عمككى ويككائ  ال تككام العككام والعككدد المتزايككد لمككداخمين إلككى سككوق العمككل نتيجككة -5

العوامككل الديمغ افيككة أو الإسككهام المتزايككد لممكك أة فككي النشككات اعمتصككادي وزيككادة التعمككيم والث افككة لكككدى 
 المواتنين .

لتي يمكن بها استي اد العمالة الماه ة والمؤهمة فضلا عن تمك المشاكل أعلا  ،فان السهولة ا        
والخبي ة وحس  التم  بالم ا نة ما خيا  اعستثما  في الأيدي العاممة الوتنيكة الك ي يسكتغ ق ومتكا 
في تنمية اليد العاممة الوتنية تجعل من ال كوى العاممكة الوافكدة  ات جا بيكة عاليكة لممسكتخدمين.و ام 

لجامعي في دول مجمس التعاون الخميجي فمن المتوما أن تستم  الحاجة التوسا الشديد في التعميم ا
عستكمال الأت  العميا باعستعانة بالك ا ات الوافدة وما تغي  حاجة سكوق العمكل با ت كام متتمباتهكا 
من التكوين والنوعية ما التوزيكا الهيكمكي للاختصاصكات وتكلا م محتكوى التككوين مكا حاجكات سكوق 

خكك نا بنيكك  اععتبككا  سكك عة تغيكك  المعككا   العمميككة والت نيككة فككان سككوق العمككل مككد العمككل خاصككة إ ا أ
 .م18جيستوع  ه   الزيادة في العمالة الوافدة 
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 التوصيات :  
مكن اجكل الحكد أو التخ يك  مككن ااثكا  السكمبية لمعمالكة الأجنبيككة الوافكدة عمكى امتصكادات دول مجمككس 

 التوصيات التالية :  التعاون الخميجي  فأن الباحث يو د
وضا ب نامج لتنييم استخدام العمالكة الأجنبيكة فكي دول مجمكس التعكاون الخميجكي يشكمل ضكوابت -1

محددة لمنا است دام ت اخيف العمالة الأجنبية بما يضمن عكدم اعسكتعانة بهك   العمالكة الأبعكد التأككد 
ويثبكت صكاح  العمكل انكق مكد  من حاجة فعمية لها وعدم وجود عمالكة وتنيكة يمككن أن تشكغل محمهكا

اسككتن   جميككا التكك ق الممكنككة لشككغل الويي ككة التككي ي اكك  اسككت دام لهككا بككالمواتنين بككن س اعمتيككازات 
 السائدة.

العمل عمى  فا كم كة اسكت دام العمالكة الأجنبيكة عكن ت يكق عكدد مكن الأسكالي  مثكل زيكادة ال سكوم -2
عمككى بعككا المنشككات الصككناعية حسكك  أعككداد الم كك  ة عمككى التأشككي ات والإمامككة وفكك ا  سككوم بيئيككة 

العمالككة المواتنككة والوافككدة ، فكك ا ضككمانات مصكك فية فككي تأشككي ات العامككل الجماعيككة ، فكك ا  سككوم 
شه ية عمى كل عامل وافد عمى المؤسسة ، أيجاد صي  مناسبة علزام العمالة الوافدة بالمساهمة فكي 

 .م19جت للادخا  الإجبا ي في البنوك المحميةالأن اق عمى الخدمات العامة ، د اسة بعا الإج ا ا
تختيت نيام التعميم ليتناس  ما متتمبات السوق فاععتماد عمى التم  اعجتماعي لمتوسا فكي -3

التعمكككيم يكككؤدي إلكككى تزايكككد الأن كككاق الحككككومي عمكككى التعمكككيم ويخمكككق مكككا يسكككمى ججا ت كككام كم كككة ال  صكككة 
بين سكوق العمكل ومخ جكات النيكام التعميمكي ومكن ثكم  كما يؤدي إلى اختلال العلامة م21جالضائعة مم

اخكككتلال هيككككل عككك ا العمكككل ممكككا يعنكككي يهكككو  فكككائا فكككي بعكككا المسكككتويات التعميميكككة والمهكككا ات 
 وعجز في مستويات أخ ى يكون اعمتصاد الوتني بأمس الحاجة أليها.

  مبتكككك ة العمكككل عمكككى  فكككا نسكككبة مسكككاهمة المككك آة فكككي النشكككات اعمتصكككادي مكككن خكككلال أيجكككاد صكككي-4
وجديدة لمما سة الم أة لمعمل في مجكال الإدا ة والتجكا ة والصكناعة والتوسكا فكي بك امج التأهيكل ال نكي 

 والتد ي  المهني للإناث من مبل مؤسسات التعميم ال ني والمهني .
ت عيل دو  الأجهزة المختصة بالتختيت لم كوى العاممكة فكي تنميكة ال كوى العاممكة الوتنيكة والت كيكز -5
ى مشككا كة كككل الجهككات الحكوميككة وايكك  الحكوميككة  ات العلامككة بككالتختيت والتن يكك  لبكك امج تنميككة عمكك

 .م21جال وى العاممة 
إنشككا  مواعككد لمبيانككات وبنككك لممعمومككات يكككون الهككد  منككق تككوفي  البيانككات الكاممككة وبشكككل دو ي  -6

أشكككغالها والأجكككو   لمسكككاعدة البكككاحثين عكككن العمكككل فكككي التعككك   عمكككى ال ككك ف المع وضكككة ومتتمبكككات
المدفوعككككة ، ودعككككم الأجهككككزة المعنيككككة بجمككككا المعمومككككات عككككن سككككوق العمككككل .إ  أن وجككككود مثككككل هكككك   
المعمومككككات والبيانككككات سيسككككهل د اسككككة وت يككككيم متتمبككككات سككككوق العمككككل ويجعككككل مككككن الممكككككن متابعككككة 
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مكة والتكامين التتو ات في سوق العمالة الوتنية وتبني سياسات م تكزة سياسات التعمكيم وأنيمكة الإما
 اعجتماعي ومواعد استخدام العمل الصحيحة.

العمككل عمككى تضككييق فجككوة الأجككو  بككين ال تككاعين العككام والخككاف لجعككل ال تككام الخككاف اكثكك  -7
 جا بية لمعمالة الوتنية .

تشجيا العمل في المش وعات الخاصة الصغي ة و لك بالدعم المادي والمعنوي لمخ يجين الشبا  -8
تاحة ال  ف ا  لمناسبة لهم عوضاً عن التوجق مباش ة إلى العمل في ال تام العام.وا 
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 م1جدول  مم ج  
 حجم السكان في دول مجمس التعاون الخميجي جمواتنين ووافدينم

 2000-1980لممدة 

 2000 1980 لسيةا

 %       ن                       مواطنين                      %                         وافدي %             وافدين                            مواطنين             %                            الدةلة

 الإما ات
 

76.1                                   999000                                23.9           157000  75.68                             2187084                        24.31                  702509     

 البح ين
 

17.1                                  37985                                  82.4              178000 45.70                           260917                           54.29                   309976  

 السعودية
 

27                                     1890000                              73                 7012642      26.18                           5363636                         73.81                 15121981     

 عمان
 

19.72                                160000                               80.27              651000       22.72                          554970                           77.27                1886845    

 مت 
 

69                                    117127                               31                     52721 

 
73.72                        427823                           26.2                    152449 

 

                                      828332                   33.4                          1651077                       66.59   472088                    47.4                                55349                                53.6 الكويت

 

 
 
 
 
 
 
 
 

Source: Demographic and Related Socio-Economic Data Sheets, ESCW ,NO. 11 ,2001, Different Tables. 
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 م2جدول  مم ج
 2000حجم السكان في دول الخميج الع بي جمواتنين ووافدين م حس  ال ئات العم ية عام 

 الكويت مت  عمان السعودية البح ين     الإما ات الدولة
 مواتنين         وافدين ن        وافدينمواتني مواتنين         وافدين مواتنين        وافدين مواتنين        وافدين وافدينمواتنين         ال ئة العم ية

 42.59                 15.47 41.03                  21.57 47.41                  14.71 45.53                  24.35 33.16                 13.43 56 .39                18.21 سنة 0-14
 سنة 10-24

 
11.58                    22.1 9.69                    12.15 9.69                    12.15 4.29                    21.16 9.51                    20.06 12.37                  19.69 

 سنة 25-64
 

69.72                     35 76.39                 49.48 76.39                  49.48 80.30                  28.69 67.87                  36.59 71.27                  35.02 

    2.69                      0.07 2.30                 1.03 2.72                    0.68 5.19                     0.47 5.19                     0.47 3.1                  0.46 فما فوق  65-66
 

 
 
 
 
 
 
 

Source: Demographic and Related Socio-Economic Data Sheets , ESCW, NO.11, 2001, Different Tables. 
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 (3بدةل رق  )
 سقان الحضر ةالر ف ةالقثاعة السقاي ة لدةل مبلس ال عاةن الخل بي

 2000-1975للمدة 
 

المساحة  الدولة
 2إل  كم

الكثافة السكانية 
 2ف د/كم

سكان الحض  وال ي  كنسبة مئوية من 
 السكان أجمالي

 1975 2000 1975           
 حض         ي   

1985   
 حض     ي 

1999     
 حض     ي 

 78              22 71             29 57                43 37 3 83600 الإما ات

 92                8 81             19 79                 21 975 297 707 البح ين

 85              15 66             34 49                 51 10 3 2250000 السعودية

 82               18 31             69 5                   95 8 3 309500 عمان

   92                 8 86             14       80                 20 50 10 11427 مت 

 97                3   90             10 78                22 123 42 17818 الكويت

 
 مخ لفة . ألدادالعربي المةحد , البامعة العرب ة ةاخرةن , القاهرة ,  المصدر : ال قر ر الاق صادي
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 م4جدول  مم ج
 الخا ج إلىتحويلات العمالة الأجنبية الوافدة 

 1999-1985لممدة 
 ممميون دوع ج

 1999 1985 الدولة
 454.1 702.8 الإما ات
 535.3 471.2 البح ين
 136 37.7 السعودية
 642.3 504.4 عمان
 - 223.5 مت 
 34.8 - الكويت

 
 مختم ة. أعدادامعة الع بية واخ ون   ال اه ة   الأمتصادي الع بي الموحد  الج المصد  : الت  ي 
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 م6جدول  مم ج
 في دول مجمس التعاون الخميجي الوتنية العمالة

 2000-1995لممدة 
ال وة العاممة  الدولة

 مئوية منكنسبة  
 مجموم السكان

ال وة العاممة      
 جمعدل النمو السنويم

% 

 النسبة المئوية لم وى العاممة

 الخدمات الصناعة الز اعة
1995 2000 1995-2000 1995 2000 1995 2000 1995 2000 

 78.4 77.7 16.6 16 4.9 6.3 2.1 43.8 50.9 الإما ات

 71.1 68.6 27.9 29.9 1 1.5 2.8 43.4 45.2 البح ين

 79.1 73.4 11 12.8 9.8 13.9 3.2 27.7 27.6 السعودية

 52.9 47.1 11.4 12.6 35.8 40.3 3.6 30.5 28.3 عمان

 88.9 90.1 9.8 8.1 1.3 1.8 2 55.3 57.9 مت 

 69.1 71.1 29.8 27.8 1.1 1.1 2.4 36.2 38.1 يتالكو 

 
  ممحق 2111الع بي الموحد   الجامعة الع بية واخ ون   ال اه ة    اعمتصاديالت  ي   المصد :

 .  247  ف 2/13 مم 
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 م5جدول  مم ج
 تتو  العمالة الأجنبية الوافدة في دول مجمس التعاون الخميجي

 2000-1980لممدة 
 

 أعداد العمالة الوافدة بالأل  النسبة المئوية لمعمالة الوافدة 
 1980 1990 2000 1980 1990 2000 

 1115 1076 471 88.8 91.9 89.7 الإما ات
 98 117 74 41.8 53 58.9 البح ين

 2931 3184 1694 44.5 55.2 52.7 عوديةالس

 318 322 154 53 60.9 50.3 عمان

 153 152 79 76.5 81.7 82.6 مت 

 620 658 381 71.6 78.7 78.6 الكويت

2852 53.8 63.2 60.1 المجموم
(1) 

5509
(2) 

5234
(3) 

 
 .4749من مجموم ال وى العاممة البالغة   -1

 .8723 من مجموم ال وى العاممة البالغة  -2

 .9737ل وى العاممة البالغةمن مجموم ا -3
العمالة الخميجية   و شة عمل حول جج ت عيل دو  إلىالمصد  : المعهد الع بي لمتختيت ، و مة عمل م دمة 

 .   29م ، ف 22، جدول  مم ج 2111في التنمية اعمتصادية واعجتماعية بدول مجمس التعاون مم ، مت  ، 
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 م7جدول  مم ج
فككي فككي متككام الصككناعة التحويميككة                               نمو ن ووافككدج مواتنككو التوزيككا المهنككي لمعككاممين

 1999عام  دول مجمس التعاون الخميجي
 

 نو فدلموا % وافدون مواتنون نوم المهنة
 50 328 328 كبا  الموي ين

 72 1301 501 مهندسون جامعيون

مهندسون من 
 معاهد التد ي 

757 1563 67.4 

ن:مشغمو ح فيو 
 مصانا

1112 2225 66.7 

مشغمو آعت 
 وعمال تجميا

498 1027 67.3 

ويائ  
 أخ ىجإنتاجم

1170 4468 79.2 

 58.6 1383 979 أعمال مساعدة

خدمات مساندة    
 ج جامعيونم

434 583 57.3 

خدمات مساندة 
 جخ يجو معاهدم

1137 3269 74.2 

 69.9 16047 6926 أجمالي المهن

 
تفعيل  ))هد العربي للتخطيط , ورقة عمل قدمت إلى ورشة عمل حولالمع المصدر:

,  ((دور العمالة الخليجية في التنمية الاقتصادية والاجتماعية بدول مجلس التعاون 
 .   28, ص 21, جدول رقم 2111قطر , 
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 م8جدول  مم ج
 1999-1980 نسبة إسهام الم أة في النشات اعمتصادي

 

 1980 1999 
 14.1 5.1 الإمارات

11.1 - البح ين
* 

 15 7.6 السعودية

 15.7 6.2 عمان

 - - مت 

 23.5 13.1 الكويت

 
   2/13 مم محق   م 2111المصد  : الت  ي  اعمتصادي الع بي الموحد   الجامعة الع بية واخ ون   ال اه ة  

 .247ف 
 .1992* ت دي ات عام 
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