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ان وجوووف وجووون لوجوةوجاووي  ووب دووان اةدعووفان اةدووجبااي اة لاف ووي واةدعووفان اةجب اووي ةوو   اااووي   ووعم دتووب 
فجووون اتوو ز لل ااووف  جوو  قواتووث اةاووثن اةدووب ن ااووث ,اجووف ب افز اةدوووثن اةدووجبااي قةوو  دووثو  ,وةوو ا اة

دثاطبجاب ووثج ب واوى اظ   و  اةعبةم .وو  اةوقوز اةو ي وبجوز واوب اةدعوفان اةدوجبااي لو فاف لاوف ب 
 دفاز اةدعفان اةجب اي لفتل  لبةبز اةلتعف دول ادعبفةب .

ةتب اة اب وو  ,ودووفت ا وولوال دثوالتووب  يوةووز لاعووا   جووم واجووف  دووول ةوو ا اةدعووفان اعوو  ا وولاا
اةفجووون اةلوجوةوجاووي داجتووب ودووان اةدعووفان اةدووجبااي اة لاف ووي دبالدووبث ان اةلوجوةوجاووب و  ووا باة لطوثن 
 جتب ادد ز اة عابث ا  بس ةعاون ا قلدوبفاي , اوي اعو ى اةج وو ا قلدوبفي اةو ي  االوب اةدعوفان 

 بئل و   جبل ا لتفام اةلوجوةوجاب اة لطوثن .اةدجبااي قة  اةلافم اةت
واجطاقوووووب  ووووون  ةووووووك , وووووعز فول  جعووووووس اةلعووووويون اةتعاجووووو  و جوووووو   ووووودعاجبز ةوووووو ا اةاوووووثن قة جاوووووول 
اةلوجوةوجاب, اي  بف لدوث ةفى لعوك ا قطوبث دوبن جاول اةلوجوةوجاوب  ون اةدعوفان اةدوجبااي ةوو ا وث 

وتوال ولوثن   جاوي قدواثن  ون توال  وثق وفال د ف  الب ةل ااق  ب لدودو اةاوب  ون ج وو اقلدوبفي 
دعض اةلج اي اةطواعي اةل   ثز دتب اةدعفان اةدجبااي اة لاف يواعلدث اةاطبع اةدجبا  ةو اة عج  
اودووث  وون دااووياةاطبابز اة ووععاي ا تووثى دتوو ا اة  ووبةي  الدووبثاز لوجووب اةلج اووي واتووب ةعلثواوو  اعوو  

اة ووووتوةي ,و ةووووك ة ووووع  اةاووووثوبز  لعووووففن اةجج وووواي  اةلج اووووي اةدووووجبااي ,ا ان ا  ووووث  ادووووفو دتوووو ا 
اة دوفث اةووثئاس ةعلوجوةوجاوبى قةوو  ا ولتفام  ةووك د ووب ا اوق  دووبة تب واتوفم اةووفاوتب فون ان لوووون 
 تل يدبدث  ةك اعو  ا قطوبث اة  ولوثفن .و وج يول وو  ةو ا اةد وي اددوبز  وفى دو ي قو تطب دول 

اوووب وا دوووبث اة لثلدوووي اعاتوووب ةووو ا جوووبتز وث ووواي ةووو ا اةلوجوووب  ووون توووال لاووووام ا وووبةا  جاووول اةلوجوةوج
اةد ووي ان اة اوووبثان اةدوووجبااي اةلووو  لوووم لجفاووو ةب دب وووبةا   تلعفوووي ةجاووول اةلوجوةوجاوووب ةوووم لو ووو  فول 
 جعووووس اةلعوووويون اةتعاجوووو  اةاووووفثن اعوووو  لطواوووون اةلوجوةوجاووووب وا وووولجدبلتب   عاووووب د ووووب اعوووو   اةاووووفثاز 

  ,دوول افز قةوو    اووف  وون اةلدعاووي ا قلدووبفاي ج ووو اةلوجوةوجاووي اة الاووي ةووفول  جعووس اةلعوويون اةتعاجوو
اةتووبث ى .ان ةوو ااةد ي اتووفف قة ووبةلعثض قة ووبةم ا ووبةا  جاوول اةلوجوةوجاووب ووو  فول  جعووس اةلعوويون 
اةتعاج   ن لو اح  ةم ا دبث واةلوبةاف ل  علتب فول  جعس اةلعيون اةتعاجو  وا اوبثن قةو  اةوم 

ةلوووو  للععووووق د  ووووبةي دجووووبت اةاووووفثاز اةلوجوةوجاووووي اة  عاووووي ا الدووووبثاز اةلوووو  اجدووووو  اة ووووث  اعاتووووب وا
ولطواثةب واثوط اةلعب ل اةدو اح  ون اةاوثوبز  لعوففن اةجج واي ولدو اح ا وبةا  اةجاول اةتبطئوي 

 ةعلوجوةوجاب.   
 
 
 
 أولا :اطار مفاهيمي  
 نقل التكنولوجيا:مفاهيم اساسية-1
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اةلطوث اةلوجوةوج  ظبةثن  وغعي و  اةافم  لاول ا عاي جال اةلوجو ةوجاب اةل  لعف ا ف اةم اجبدث
جابز  ن قاوبم اة  وبثاز ا ج وبجاي اةافا وي ,واوف اجلاعوز ا دلووبثاز وا تلثااوبز ودوجباي اةلو جا  
 وون دوواف اةثاوووفان قةوو  اة  ووبثن اةاوجبجاووي اوون طثاووق اةلجووبثن .و ووب اجلاوول ووون اةولبدووي  وون اة  ووبثن 

ا دواض اة لو وط ,و وب  وبة ز ا وووبث وا دلوبثالوبةل  اة دثاي اةافا ي قةو  دوبق    وبثاز اةد وث 
جاعتب اةعث   ن اةدان واةتجف و  لطواث ا  بةا  اةفجاوي وو  اةعدووث اةو وط  ديوثودوب  وان جاعتوب 
الأوثداون  ن اة جطاي اةعثداي.وجال اةوث  اةوداوث  ون ا دلووبثاز اةلوجوةوجاوي اةلو  ل وز وو  اةاوثق 

اااي واة باي اة اوبجاواي واةدبثوف واةطدباي واةدودوعي اةد ثاوي ,ودوبةثغم  دل فوي اة فاجي واة فن اةاث 
 وون ان لوويثاع اةعووث  ووو  لعووب عتم  وون اةععووم واةلوجوةوةوجابااووفم اةووفةال اةجبدوون اعوو  ا ووق افثاوتووم 
 ة التب و  بة لتم اة ع و ي و    اثن ا دفاع اةلوجوةوج  ةعداثاي ج عبت ,ا ان  ب وث لعوب عتم 

 ان  ب   ج وثا ,وواقعتم ااوتف اعو  واوفان اججوب  لوجوةووج  دوبةثغم  ون ا  وبجوبز ابل   جفدا
ا وووب اةاووووم وافادووود ز ا عاوووي جاووول اةلوجوةوجاوووب ل ظووو  ى1 اةداوووثاي واة بفاوووي اة وجتوووي ة  ووواثن اةلج اوووي

دبةل ووبم اووبة   جظووثا ةعووفوث اةوو ي لععدووب ووو  لاعووا   جووم اةفجووون اةلوجوةوجاووي ا توو ن دب ل ووبع دووان 
ان اةجب اي واةدعفان اة لاف ي ,وقوف ال وح ةو ا ا ةل وبم  ون توال اة وال ثاز اةفوةاوي اةلو  ااوفز اةدعف

ةلجظووووام لعووووك اةع عاووووي وو وووون اةاووووواجان اةتبدووووي دتووووب . دوووول  ووووال ث ا  ووووم اة ل ووووفن ةل ووووتاث اةععووووم 
ث واا وب  وال  1981وو   وال ث اة وواثف اةجفاوفن واةطبقوي وو  جوباثود   1979واةلوجوةوجاب و  واجب 

وو ةك  ن توال ا جل باوبز واةجوفواز اةلو  ااوفلتب اةعجوبن واةفوثوع  1982ا  م اة ل فن و  وااجب 
 ى2 اة لتددي و  جال اةلوجوةوجاب اةلبدعي ةا م اة ل فن 

وااوووواث واقوووون اة ووووبل قة ووووبن اةدعووووفان اةدووووجبااي اة لاف ووووي  و وووون تووووال اةاووووثوبز  لعووووففن اةجج ووووايى 
ن اةجب اووي اوون اقب ووي اةاووفثاز اةعع اووي واةلوجوةوجاووي اة  وولاعي اوون ا وولطباز ان لدووثف اجظووبث اةدعووفا

قي ان جاووول اة ععو وووبز اةتبدوووي    transfer of technologyطثاوووق لثفاوووف اوووعبث  جاووول اةلوجوةوجاوووبى 
دبةلوجوةوجاب قف جثى وةون وو  ا واق جطوبق  ابدول لثواو  اةجتووف اعو  جاول  جلجوبز قوتثجبلتوب.ان 

ان  ع عي  ن اةع عابز اةل  ل في دان اةدعوفان اة لاف وي واةجب اوي واا وب جال اةلوجوةوجاب ةو ادبثن 
دان اةدعفان  از اة  لوابز اةلوجوةوجاي اة لابدتي وطداب ةاجولبف وبن جال اةلوجوةوجاوباعج   لدوفاث 
اوا وووول لوجوةوجاووووي  عاجووووي  وووون ا قطووووبث اة لاف ووووي قةوووو  ا قطووووبث اةجب اووووي ةل واجتووووب  وووون دجبتقووووفثاز 

1ن ووو ةك ةلو وان  وب ةوو  وجووف واتوب ىاجلبجايجفاف
.وةعول  ون اة جب و  ان ج وفف وو  ا عاوي جاول ى1 

                                                           
سل البستاني ,حوار الشمال والجنوب وانسياب التكنولوجيا من الدول الصناعية ألى الدول النامية,المستقبل الربي ,بيروت با (1)

 .75,ص1897,ايار/57,العدد
(5) B.KUNTZEL,RESEARCH AND TECHNOLOGY FOR THE THIRD     WORLD,ECONOMIC 

JORNAL,VOL 32,1985,PP 108-110.                                                                                                     
,ص 1899فوزاد عبد الرحمن,))التطور التكنوأوجي ومتطمبات التنمية العربية((,رسالة ماجستير مقدمة ألى جامعة بغداد       , (1)

52             . 
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اةلوجوةوجاوووب  ووودل اةجاووول اة لدعوووي ,واةلووو  لاووو ل اةجاووول اةثا ووو  ةعلوجوةوجاوووب قي ا ووولتفام جلوووبئ  اةد وووي 
اةعع وو  ووو  اجلووب  لوجوةوجاووب جفاووفن وةوو ا ابفن ووب ا ووفي ووو  اةدعووفان اةدووجبااي اة لاف ووي .ا ووب اةجاوول 

وا  اعج  اجلابل لوجوةوجاوب  طداوي وعوا وو   ووبن قةو   ووبن اتوث .وةو ا اةاوول اوبفن ةوو اة وبئف ا 
 ةفى اةدعفان اةجب اي اةل  لجال اةوجوةوجاب  ن اةدعفان اة لاف ي .

و ثي دجب  اةاول ان ةجبةك دوثا افافن ةجال اةلوجوةوجاب ولتلعف ة ا اةدوث دبتلاف اةوباوي اةلو  
جوةوجاب .اة ي العان اعاب قدل ا قفام اعو  اةلعبقوف اعو  جاول اةلوجوةوجاوب ان التو  ادلواتب طبة  اةلو

اةو وواعي اةلعبقفاووي اةلوو  للجب وو  واةوباووبز واةلطععووبز اة  وولادعاي اةلوو  ا وولتفوتب وللفووق  وون لوجتووبز 
 اةتطط واةدثا   ا  لد بثاي 

 :ى2 جايواعلدث  ب ابل  اافا لوجوةوجاب  وات ل  ن ام ةم ال  ن  ععب اجلب
 اةدان قو اةلثتا  دج ان ااوبل اة عواي اةدجبااي تدودب دثاتاز ا تلثاع واةعا بز   -1

 وا   بت اةلجبثاي واةث وم اةدجبااي.    
 لوواث اةفثااي اةع عاي واةتدثن اةفجاي واةتف بز اةتجف اي .-2
 لوواث تف بز اةتدثات و  لافام اة اوثن اةفجاي وا فاثاي واةلفثا  .-3
 لوواث اةتف بز اةتبدي دلاوال اة اثوابز وافاثلتب .-4
 اةاابم دتف بز اةلاااف و اةلاوال .-5
 لاعال اةت بئث واةلوبةاف واةجفابز و ابفن ا ثدبح ان طثاق ا لتفام لوجوةوجاب  فادي . -6

 :ى3 ان اةتفف ا  ب   ةجال اةلوجوةوجاب
  ن اةلطوث ا قلدبفي. دجبت قفثاز لوجوةوجاي واةودول قة   ث عي  لاف ي -1
 ا  لتفام ا و ل ةع واثف اة بةاي اة لب ي واةع بةي.-2
 لافام  جلجبز قو تف بز جفافن ةع وق ود ب الاتم  ن اة واثف اةطداعاي اة لب ي ةعدعف.-3
 ثون  عف ز اةاا ي اة  بوي ةاقلدبف اةوطج  دف   ن ا ال بف اع   وثف ثاع  وا ف -4

  اةجفطى.    
 عال اةت بئث واةلوبةاف واةجفابز و ابفن ا ثدبح ان طثاق ا لتفام اةلوجوةوجاب اة فادي.لا-5

وللوقووووف ا ووووبةا  جاوووول اةلوجوةوجاووووب ,اعوووو  اووووفن االدووووبثاز اة تووووب اةجظووووبم اة اب وووو  و  وووولوى اةلاووووفم 
ا قلدبفي و جم اة ق اة  ع  وا وبجاوي اةلدوفاث ةا وواق اةتبثجاوي واةاوفثاز اةلوجوةوجاوي اة  عاوي 
,اةاام ا جل بااي واةدابواي اة بئي ا بوي قة  اةو ن اةابجوج  ةعلوجوةوجاب اة ثاف جاعتب واج  ان الدن 
                                                                                                                                                                          

ناء القدرات التقانية في الوطن العربي((,المستقبل العربي د. فؤاد عبد المطيف الرميحي,))عقود التقانة وب (5)
 .71,ص 1887,تموز/185,العدد/

جاسم بشارة,))التنفيذ الناجح لأعمال البحث والتطوير لخدمة الصناعات النفطية((,مجمة النفط والتعأون العربي  (2)
 . 121,ص5222,لسنة 87,الكويت,العدد/
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جاوول اةلوجوةوجاووب , ووثوثن ا ةل ووبم دبجاووطي اةد ووي واةلطووواث اة  عاووي   وون اجوول لطواوون اةلوجوةوجاووب 
معااااايير اختياااااار -5 اة  وووولوثفن ةوووولاتم اةظووووثوف اة  عاوووووي .                                     

 وتقييم التكنولوجيا المنقولة:
لووثلدط ا عاووي اتلاووبث اةلوجوةوجاووب د ج واووي  لوب عووي  وون اة عاووبز اةلوو  لل دوول ووو  اجظ ووي اة ععو ووبز 
واة اب وووبز ا قلدوووبفاي وا جتووو ن اةعع اوووي واةفجاوووي وجاوووبطبز اةد وووي واةلطوووواث و وووب ان لعوووك اةع عاوووي 

ا  ب واي ان اة اوي و ون  دول ةو ا اة عوبااث اثجون قةو  اجوب  ل لع م  عثوي طداعي اة جل ون و بجبلوب
ةووواس  وووون اة ووووتل اتلاووووبث اةلوجوةوجاوووب اة ات ووووي ,ووووو  اةوقووووز اةووو ي  لثغوووو  واووووب اةاووووثوبز  لعووووففن 

ى ةعدعوفان اةجب اوي ان للودوف اة اوبق وو  اة دوول اعو  MULTI NATIONAL COPARATIONاةجج واي 
ن جبجدتوووب ااوووفز ةجوووب اةجاوووثاز واة ثاجووون اةلووو  ل ووووي اة ععو وووبز اووون اةلوجوةوجاوووب و جلجبلتوووب وتووو   ووو

اةاثوي ا ججداي و جلوجبز اةلوجوةوجاب اةل  لاف تب .و ن اةطداع  ان اوون لوجب لعك اةاثوبز  ن 
توووال  ةوووك اةجتوووف د وووب اتوووفم اةوووفاوتب وا ووولثلاجابلتب .ا ل وووع  ةووو ا اةاوووثوبز فائ وووب ة ووو بن ا وووواق 

. و ووا ا وب لاوووم دوب  وون فوث ووو  ل فاوف جطووبق اةتاووبثاز جفاوفن لووثو  ةتوب  ووب اجلجلووب  ون لوجوةوجاووب
اة لب ووي ا ووبم اةدعووفان اة  وولوثفن , اووي غبةدووب  ووب لووفتل االدووبثاز  اب وواي ووو  ا عاووي ا تلاووبث .وووو  

 وول   بث ووبز جاول اةلوجوةوجاوب قةو  اةاوثق الأو وط دوبفث  وون  ى1 ةو ا اة وابق ااوبث لاثاوث ا ثاوو 
 ثاووووو  ى ,قةووو  اجوووب ان اوووووون اة دوووفت اة اب وووو  ا وووف  دووووبفي   ولووو  اةلوجوةوجاوووب ووووو  اةوووووجوثس ا 

اة اب وي ا  ثاواوي اةثئا وي اةلو  لوادث وو  ا عاوي جاول اةلوجوةوجاوب قةو  اةتوبث  ,واوف اقلوثح اةلاثاوث ان 
          الم اةلعب ل  ن اةلوجوةوجاب اع  ا وبس اجتب   وف  ةع دوبةح اة اوب اي.وو   ةك اااث                                 

ةوو ا اةلوجووب  وواجعل لجووبثن اةلوجوةوجاووب تبف ووي ة اب ووي اةو اووبز اة ل ووفن اةتبثجاوويلجبا   اةلاثاثقة ووبن 
اةاثق الأو ط وبة وو ي ا  ثاواي ةن لفثض قاوفا اع  اةلدوفاث دتوفف  ابطعوي اةوفول اة جبة وي 

ل ظوو   دعاقووبز  لاجووي  ةع اب ووي ا  ثاواووي و  وو  , دوول  وولافم اةلوجوةوجاووب اة لطوووثن قة بةووفول اةلوو 
 . ىىو لعيوجي  ن اةو ابز اة ل فن ا  ثاواي

 ثانيا:اساليب نقل التكنولوجيا ألى دول مجمس التعأون الخميجي
 وووعز فول  جعوووس اةلعووويون اةتعاجووو  وووو  اطوووبث جتوفةوووب اةثا اوووي ل وووفاي اقلدوووبفالتب ادوووث اة وووواثف 

قة  لج اي اقلدبفالتب د ب الاتم 1973اةجفطاي اةل   االتب دعف لد اح ا عبث اةجفط  جلدف ابم 
 وووون  لطعدووووبز اةعدووووث ود ووووب ا وجتووووب  وووون ل ااووووق لطوووووث لوجوةوووووج  و ووووثق دعووووض  ثا وووول اة  جاووووي 
اةلوجوةوجاي اةل  لفدعتب ان اةدعفان اةدجبااي . وجظثا ةعفم قفثن ة ا ا قطبث ايجتب وو   ةوك اوين 

عاوب   ودب  افاوفن قة توب ,ا  اوي ,اة وبج  دااي اةدعفان اةجب اي اعو  تعوق اةلوجوةوجاوب قو قدلوبثةوب   
.ةجوووويز قةوووو  جاوووول اةلوجوةوجاووووب  وووون اةدعووووفان ى3 ا جل با ,غاووووب  اةاباووووفن اةعع اووووي ,اةاووووثاث اة اب وووو 

                                                           
 .75بق,ص د.فؤاد عبد المطيف الرميحي,مصدر سا (1)
 .15,ص 1882,  ايمول/57( سممان رشيد سممان,))ازمة البحث العممي في الوطن العربي ((, شؤون عربية,االقاهرة,العدد/2)
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اةدووجبااي   وولتف لب ووو   ةووك اووفف  وون ا  ووبةا  . اووي اتلعووف ووول ق ووعو  لدعووب ةطداعووي اة ث عووي 
                           اةلج واي اةل   ثز دتب . وة  وب ل :               

 أسموب تسميم المفتاح:-أ
  ى    ل عام اة فلبح غبةدب  ب لبت  اة ابثان و  اة ثا ل الأوة   ن اةلج اي اةدجبااي ج ق 

TURN-KEY PROJECTS  اةووو ي ال ووو ن , لجظا وووب اوووب ئ ةووودعض اةو وووبئل اةابجوجاوووي اةلووو  العتوووف
وواووب ة عووبااث ا فات اة لفووق اعاتووب .واووج   ااووف  د وجدتووب اةطووثف ا ججدوو  دووبن ا ووعم  دووجعب وووب ا

لجفا  ة ا الأ عو  اع  ان لاووم اةاوثوي اة جفو ن دلووواث اةلدوب ام اةتجف واي ةع اوثوع ولوثاوف ا  ز 
واة عووفاز واةااووبم دبا ووبل اةجدوو  واةلثواوو  و وون دووم ل ووعام اة اووثوع جووبة ا ةعلاوال ل ووعام اة فلووبح 

ثف ا ججد  ا عاي افاثن ولاوال اة اثوع ولتائي اةوووافث اةفجاوي دبةافىوو  دعض ا  ابن الوة  اةط
قي ان  اةلوجوةوجاب الم جاعتب وواب ة   ي لوجوةوجاي  وا فاثاي ة ان ل دال اجلب  وب ل اة ععي دبةافى
.وللوقووف ا عاووي اتلاووبث اة ووثت  لدعووب ةطداعووي  ى1 وب عووي فون افجوو   اووبثوي  وون ا طووثاف اة  عاووي

وجاوب اة  ولتف ي ,واوف اووون اة وثت   بةووب ةعلوجوةوجاوب قو  ون اة جتو ان اةثئا وان  اة اثوع واةلوجوة
ى 1. واةجووفول ثقووم   .C ONSULTANING  HOUSESقو  ولوو  ا لاووبثن قججد  داووز تدووثن قججدوو ى  

او وح قةووم اة اوبثان اةلوو  لوم لجفاوو ةب وواووب ةتو ا الأ ووعو  وو  اة  عوووي اةعثداوي اة ووعوفاي. ان غبةداووي 
% ووون 47واةلووو  لاوووول  وووب ج ووودلب  *ام اة فلوووبح ةووو  وووو  قطوووبع اةوووجفط واةدلثووا بواوووبز اوووبثان ل وووع

اة اوووبثان اة جفووو ن ,دوووم لووويل  دعوووف  ةوووك  دوووبجن الأ ووو جز واة فاوووف واةدوووع  والأة جاووووم اةلووو  لعل وووف 
 عظ توووب وووو  ا ووولاثاف اة وووبفن اةتوووبم  ووون اةتوووبث  دوووم أاوووبفن لدوووفاثةب قةووو  دعوووفان قتوووثى .ق وووب دبةج ووودي 

او ووووونى وابدبجاووووي   ل ودااوووو ى ودعووووض -ن واووووف وبجووووز ق ثاواووووي  دوووول اوووثوي  دولوووولةعاوووثوبز اة جفوووو 
 اةاثوبز الأوثوداي و ن ا لثاةاب.

 أسموب المشروعات المشتركة: -ب
ةجويز فول  جعوس اةلعويون اةتعاجو  قةو  ق وعو  جفاوف وو  لجفاو   اوبثاعتب توال ااوفي اةد بجاجوبز 

 اة فلبح  ى و  لجفا  اة اثوابز اةدجبااي . واةل عاجبز دعف افم قجبالتب دجفوى ق عو   ل عام
 وو  اةوقز جف ب وبجز ل لتفف  ن وثاتا ل ااق ا ل :

اول ب  اةتدوثاز اةفجاوي وا فاثاوي وو  اجاوبت وافاثن اة اوبثان اةدوجبااي جظوثا ةعتدوثن اةطواعوي اةلو  -1
 ال لن دتب اةاثاك ا ججد .

ة اوثوابز اةدووجبااي  وتدودووب اةدلثووا ايواووبز ان اةطبقوي ا جلبجاووي اةوداووثن اةلو  ل لووب  دتووب ا-2
ىاةلوووو  لفوووواض اوووون  بجووووي اة وووووق اة  عوووو  اةتعاجوووو   اووووي ل وووولفبف  وووون ا ووووواق اةاووووثوبت ا جبجوووو  

% وون اج ووبة  55ا لل ع عاووز اةل ووواق اةتووبثج  وواووب  لفبقاووي لعوو م اةاووثاك ا ججدوو  دل ووواق ج ووو 

                                                           
 .57,ص 1897د. انطوان زحلان,))البعد التكنولوجي لموحدة العربية((, مركز دراسات الوحدة العربية,بيروت, (1)
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 ابدل الووة  اةاوثوبت اةتعاجاوون ل وواق اجلب  اة اثوع اة الثك و  ا واق اةاثاك ا ججد  .وو  اة
  جلجبلتم و  ا  واق اة  عاي واةتبثجاي .

ان اةوقووز اةووا م  جووثات فثا ووي اةجووفوى اةفجاووي وا قلدووبفاي ولجفاوو  اة اووبثان ال ووم دب ججووب   ووو  -3
اةوقوووز اة  وووفف ود وووفن اقدوووث  ووون ا وووبةا  لجفاووو  اة اوووثوابز ا توووثى ,و ةوووك ثاجووون قةووو  ان اةاوووثاك 

 اثغوو  ووو  اةلعووثض قةوو  اةت ووبئث اةجبج ووي اوون اةلووبتاث ووو  لجفاوو  اة اووثوع , ا ا وبةاووثاك  ا ججدوو 
ا ججدوووو   وووواووث  ووووتوةي اةلجفاوووو  ,افاثن وااووووثاف ول واوووول , و ووووا فةب دب وووودب  اةججووووبح   وووولادا,افاثن 

 . ى1 ولاوال ول واقى
ق دووان اةطووثف واعلدووث ةوو ا الأ ووعو   ف ووا ةووفى فول  جعووس اةلعوويون اةتعاجوو  , اووي اوولم ا لفووب

اة  عوو   وون اووثوي قو اووفن اووثوبن اججداووي اعوو  لجفاوو   اووثوع  عووان  دووثاس  ووبل  اوولثك الفووق واووب 
اةطثوبن دعف ةك اع   دوي وول  اوثاك  ون ثاس  وبل اة اوثوع ,و وب ااووم اةاوثاك ا ججدو  دلووواث 

 ا وبووووووي اةتدوووووثاز اةا  وووووي  قب وووووي اة اوووووثوع ولاوووووواعب ودوووووابجلب واة اوووووبثوي وووووو  ا فاثن.للطعووووو  ةووووو
اة اثوابز فثجبز ابةاوي  ون اةتدوثن واة توبثن وو  افاثن ا  ولد بثاز ,ةو ةك وتو  لجطووي اعو  فثجوي 
وداثن  ن اة تبطثن .ولاوم ة ا اةطثااي اع  ااجبف جوع  ن اةلعيون اة اولثك وو  اة عواوي دوان اوثوي 

عواووي فوةاووي واووثوي   عاووي ووو   وووق   وولتفف دواووي ل ااووق اثدووبح و وب وو  ااعوو  .وللووثقوح ج وودي  
.    واو ووووح اةجووووفول ى1 %75و25% وةوجتووووب غبةدووووب  ووووب لوووووون دووووان 95و15اةاووووثوي اةفوةاووووي دووووان 

ىاة اوووبثان اة جفووو ن وواوووب ةتووو ا الأ وووعو .اة ي اا وووظ  جوووب ان غبةداوووي اة اوووبثان ا ة جفووو ن ةووو  2ثقوووم 
 دووبجن ةعدلثووا ايواووبز ,ولوووون  عواووي ثاس اة ووبل  جبدووفي   ووب دووان اةاووثوبت اة  عاووان وا جبجوو  
و ووووا اوووون قدووووث اةفلووووثن اة  جاووووي اةا  ووووي  جاووووبت اة اووووثوع اةلوووو   للجوووويو  ووووو   عظووووم اة اووووبثان 

 جوازى ابفن  ب دان لبثاع لب اس اةاثوع ودفت ا جلب  اةفعع  ,  ب الثل  اعاب تفض اةلوبةاف 3 
و ووووثاي لعووووواض قا ووووي ا  وووولد بثاز ووووو  اة اووووبثان اة جفوووو ن .و ووووب اا ووووظ ان فول  جعووووس اةلعوووويون 

  اال فز اع  ق عو  اة ابثان اة الثوي   و  لجفا  اففا  ن اة اوبثان اة  ولادعاي اة  لوفن اةتعاج
ى و ةك ةاجبالتب دجوفوى ةو ا الأ وعو  .ان  عظوم اة اوبثان 3 اجظث جفول ثقم 2556-2555ةعفلثن 

  عاون فو ث.5385اة الثوي ة  و   جبل اةدلثووا ايوابز ,دعوز اةلوعفي ا ج بةاي ةتب 
 ستثمار الاجنبي المباشر:الا -جا

  FOREIGNلل لن فول  جعس اةلعيون اةتعاجو  دعوا ول افاوفن جب دوي ةا ولد بث ا ججدو  اة دباوث  

DIRECT  INVESTMENT   ى , ابل  و   اف لتب وجوف  وق  ت ي ةا لد بثاز و   جب ز اةطبقوي
ةطبقوووي اةثتادوووي . و وووا اووون لوووواوث  دوووبفث اى 2555 عاوووبثفو ث توووال اوووبم  36511لدووول قةووو  

                                                           

تثمارية المتوقعة لقطاعات النفط والغاز والصناعات البتروكيميأوية في المنطقة العربية(( رشيد محمد المعراج , ))الاحتياجات الأس (1)
 . 51, ص 5225,  121, مجمة النفط والتعأون العربي ,الكويت , العدد/

 . 17,  5222(رعد حسن الصرن ,))اساسيات التجارة الدولية  المعاصرة (( , الأردن:دار الرضا لمنشر , 5)
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اةد ن واةل  لاول  بو ا وداثا ةج   ا  لد بثاز ا ججداوي واةلو  لداو  لووبةاف ا ولواةتب ا قول دوان 
  جبطق ا جلب  ا تثى و  اةعبةم.

ى لاو ل جظوم  TECHNOLOGICAL  PACKAGEوالم جال اةلوجوةوجاوب اون طثاوق لاوفام    وي وب عوي   
اةل واق واة عثووي اةفجاوي وثاس اة وبل .ولتلعوف  جوم و ووجوبز وا بةا  اةلتطاط واةلجظام وا جلب  و 

لعووك اة   ووي لدعووب ةجدووا  اةاووثوي ا ججداووي ووو   عواووي اةفووثع  اووي لوو فاف وع ووب  اف جدووادتب ووو   عواووي 
 . ى3 ثاس  بل اةفثع  ل  لددح اة   ي وب عي  ن اة عواي اةوب عي ةعفثع 

 وولد بث ا ججدوو  اة دباووث ووو  ظوول اةعوة ووي ولتووفف جتوووف فول  جعووس اةلعوويون اةتعاجوو  ةلاووجان ا 
  MULTINATIONAL     ENTERPRISES  ا قلدبفاي ةا لفبفن   ب ل لعوب اةاثوبز  لعففن اةجج اي  

  ن لوجوةوجاب  لطوثن وثاس  بل  تم وعع   دال اة دبل ادل اج بة  ادول  ج واي
 CITI GROUP  عاوبث فو ث.وفو   81بةا اتب  عاوبث فو ث ا ثاوو   وللجويو   اووق   و 1551ى قةو 

 ووووبل اوللووووب  ةوووو ا اة ج واووووي ةل واوووول داا ووووي  عاووووبث فو ث وووووبن ةوووو ا  ااووووول  وووووى جوووو اتا ا وووواثا   
.وتاوب ةعلأاووبل الأتوثى  ون لوفوابز ثاس اة وبل ,ووين  ى1 %واط  ن اج بة   اوق   بةا اتب1,2

ب ,اة عووبثف الأفاثاووي واةلجظا اووي الأ وولد بث الأججدوو  اة دباووث اوويل  فائ ووب د ووواثف ا ووبواي ,اةلوجوةوجاوو
   ى2 ,وا وبجاووبز اةودووول قةوو  ا ووواق اةلدووفاث, واةلوو  لوووون اة بجووي اةاتووب  ب ووي ووو  اةدعووفان اةجب اووي.

ان ا  لد بث ا ججد  ابل  ا لجبدي  تلاف ا جلبجاي اة فاي قي ان ثاس  بل ال ثك  ن  جبطق 
ي ةت ا الأ عو  و  ا ل  اةلوواث و  اةلووبةاف جلاجوي اةووثن قة   جبطق اةجفثن.ولل دل اة  ااب ا  ب ا

 لواوث اةع بةي واة واف الأوةاي اةثتادي قو اةل تااز  ن جبج  اة وو ي .
 ل ااق   عي طادي ةعاثوي اةفوةاي اة  لد ث دتب.                                           -1
 وةي اة  افي .اقب ي ااقبز قواي وفاي  ن اة دبئن واة وثان و  اةف  -2
 ل ااق اةثقبدي اةوب عي اع  ا  لد بثاز  ن جبج  اةاثوي اةفوةاي اة  لد ثن.  -3

ى قة دوووبو   جوووم اةلوووفوابز ا  ووولد بثاي اة وجتوووي قةووو  فول  جعوووس اةلعووويون 4وااووواث اةجوووفول ثقوووم  
 اةتعاج ,اة ي 

 
 
 
 

                                                           
الحي البيمي و خديجة الأعسر ,)) دور الأستثمار الأجنبي الخاص المباشر في دعم القدرة التكنولوجية لمبلاد العربية (( , عمر عبد  (2)

 . 151, ص  1881, ايمول /  58شؤون عربية , العدد/ 
 . 32رشيد محمد المعراج , مصدر سابق , ص  (1)
جبي  المااشر ي  اباددان اببامي    الأجاازا  والمكلات  (( , جلد  ابتمويل وابتبمي  , جويل بيرغسمان و وزيأو فانغ شين , )) الأستثمار الأ (2)

 .  6, ص  1995, كانون الأول /  32, المجدد / 4ابعدد /
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 : *ا لاثافاز اة عن اةثا  بةاي -جو 

 فول  جعوووس اةلعووويون اةتعاجووو  دب ووولاثاف اة وووعن اةث ووو بةاي   لوووم ا عاوووي جاووول اةلوجوةوجاوووب  ووون توووال

CAPITAL GOODS  ى  ن اةتبث  ددوثن  دباثن .وقف اوول ةو ا الأ وعو  ا وف اة ظبةثوا  ولتفا بز
اةلوو  طواووز  وون اجوول تف ووي اةاطووبع اةدووجبا  ةلطووواث ا قلدووبفاز اةتعاجاووي ,  ةووك ة ووب ل لووب  دووب 

ةطوثق ةل ااوق اةلطووث اةلوجوةووج  . اوي ل وتم اة وعن ة ا اة عن  ن تدبئ  جععلتب ا وفى اةوم ا
اةثا  بةاي و  لو ان ولوبدث  دفثاةدثون ا جل بااوي ولوفوق اةوفتل ا جل وبا   ون جوثات   وبة لتب 
ووو  لووووان ثاس اة ووبل اةدبدووز ,ودتوو ا وتوو  ل اووق اةوظافووي ا قلدووبفاي   وولد بث ثاس اة ووبل و ووب ان 

 .   ىالتب ,وقبفثن اا ب اع  اجلب  و بئل ا جلب ة ا اة عن ةتب اةافثن اع  ان لجل  د 
ولووافي اة ووعن اةثا وو بةاي فوثا  ت ووب ووو  ا عاووي اةلج اووي اةدووجبااي ووو  فول  جعووس اةلعوويون اةتعاجوو  
, اووي ان ةووا ز وا فواز وجوو ت  وون ثاس اة ووبل اةدبدووز ,فوث  ب ووم ووو  ا عاووي لووثاوم ثاس اة ووبل 

  اجلب  و بئل ا جلب  ولاول  بو ا ةعلطووث اةلوجوةووج  , .وو  جفس اةوقز لاوم اة عن اةثا  بةاي و
و وووا قةووو  ان اةلج اوووي وووو  ةووو ا اةدوووجباي للطعووو  اة دوووول اعووو  جطوووبق وا ووون  ووون اةفثااوووي اةعع اوووي 

 .ى   واةتدثن وت  اا ب لع ل اع  لاجان ا دلوبثاز وا تلثاابز 
 ل اةفلثن                  ى,ى قة  لطوث ا لاثافاز اة عن اةثا  بةاي تا5واااث اةجفول ثقم  

   
 
 ق عو  ااف ا فاثن : -5

واوون جاول اةلوجوةوجاوب وو  ةو ا الأ وعو  اون طثاوق جاول اةاوفثاز اةلجظا اوي وا فاثاوي قةو  اة اوثوع 
اةدوووجبا   ووون توووال دوووثا   اةلوووفثا  واة  بث وووي اةع عاوووي ةعفجوووان وا فاثاوووان .قي ان ةووو ا الأ وووعو  

واةدووابجي واةتووف بز اةفجاووي واةل وااواة اوولثابز وا فاثن اة بةاووي واوواون ال وو ن افاثن ا عاووي ا جلووب  
.والاوق  ةوك اون طثاوق اةلعبقوف  ون تدوثات اجبجو  ددوفي    ىلجظام ا فاثن واة ا ي وا  ون واةلوفثا  

 وثفاي  ن اجل افاثن اة ابثان اةدجبااي  ل  ال ون اةطثف اة  ع   ن اول ب  اةتدثاز اةا  ي.
 
 لثتا :ق عو  اة -6
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 ثالثا: تحميل وتقويم/
ال ح ةجب جعاب ,ان فول  جعس اةلعيون اةتعاج  ا و وب اال وفز ا وبةا  اةجاول اةجوبة  ةعلوجوةوجاوب 
 اة فلبح دبةافىدل ا لفز اةع عاي  ودث  ن  ةك ةلا ل قابم اةطوثف ا ججدو  دل وواق اة وععي اة دون 

تووثى ةجاوول اةلوجوةوجاووب ,اة اووبثان اة اوولثوي ,ا  وولد بث دبةاووفى,الدعز اقطووبث اةتووا  اةعثدوو  ا ووبةا  ا
ا ججد  اة دباث,ا لاثاف اة عن اةثا  بةاي ,ااوفا فاثن واةلثتا ,  وف جلجيول لاوام لعك ا  وبةا  

 ولو اح ادثةب اع  ا قلدبفاز اةتعاجاي , ووب ل :
 
وو  ا قلدوبف .اعووف اة ود   واجب ق عو   ل عام اة فلوبحى , اجلاوبفاز وداوثن   ون قدول اة تلدوان-1

اةثئاس و   ةك ,قة  ان اةوبةداي اةعظ    ن اةاثوبز اة وبئ ن اعو  ااوف ل وعام اة فلوبح لاووم دجعو  
افلتب اةوب عي  عتب  قب ي  ابثاعتب ,د ب و   ةك  اة   ي اةلوجوةوجاوي ى,قي ان اة اوبثان لولم دوفون 

اةداوووثاي اة  عاوووي ,و وووب ااووووعب  ةوووك  ووون  افجووو   وووفوفا ة اوووبثوي  ووون قدووول اة ا  وووبز اةوطجاوووي واةاووووى
.وووو  اة ووابق جف ووب وووبن ااوووف  ى    اتطووث  ااووثاز اةلدعاووي اةلوجوةوجاووي ةدعووفان اةدووجبااي اة لاف ووي 
. ان اة ووتوةي ووو  اة دووول اعووو     ىل ووعام اة فلووبح لووودح ج وووو ولطوووث اةتووف بز اةتجف وواي اة  عاوووي 

ام اةافثاز اة  عاي و   جبل لووطان ولطوواث اةلوجوةوجاب ان طثاق ة ا الأ عو  ,لاول ا دبطب ةف
اةلوجوةوجاوووب اة جاوةوووي ,ولتعوووق ج اوووي ا ووولتاواي ةعلوجوةوجاوووب  دجاوووي اعووو   ا ووولاثاف اة ووو م اةلوجوةوجاوووي 
اةجووبة ن ةا وولع بل واةلوو  اووبفن ةوواس  وون اة  ووون ووتووب ةوولععم ا ووثاثةب   ووب اواووف فول  جعووس اةلعوويون 

وافثةووب  وون  وون اةتدووثاز ا ججداووي واةوولععم  جتووب .ودووبثز لعووك ا قطووبث اةتعاجوو  اةفثدووي   وولفبفن و
لجال اة ابثان اةدجبااي جبة ن فون ان لجال اة عبثف واة تبثاز  اي اطعق اعاتب اة تلدون ا م 

ى ووبن  ن   TECHNOLOGY- FREE TRANSFERPROCESS       ىا عاي اةجال اةتبةاي  ن اةلوجوةوجاب
 اوي واووف داوو  ا قلدووبف ا وبفي اةجبجوو   عل ووفا دبةفثجوي اةثئا ووي اعوو  لدووفاث جلوبئ   ةووك ,اتفووبق ةعلج

 .     ىاةجفط
ة ثاي اةلطوث اةعع   واةلوجوةوج  اة ي اددح ا ف اةم   بز ادثجب اة ب ث ,وظتوث  وب   وجظثا 

,واووووف وقفووووز فول  جعووووس اةلعوووويون اةتعاجوووو  اووووبج ن ا ووووبم  اووووبول     ىا وووو    دبةلاووووبفم اةلوجوةوووووج ى
وجاب اة جاوةي ,ووبن اة ول ةوو اةعجووت قةو  اةتدوثات ا جبجو  , لو  ادودح ةجوبك اجفدوبم وداوث اةلوجوة

 ب دان قطبع ا جلب  ودان اةاباوفن اةعع اوي اةوطجاوي ,وافى  ةوك قةو  لت واا فوث اةد وي اةعع و  وو  
 لطواث اةلوجوةوجاب.
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ا  ا طووث اةداووثاي وقووف ااوواث اةوودعض قةوو  ان  اووبثان  ل ووعام اة فلووبحى قووف لجطوووي اعوو   ت ووي لووفث 
اة  عاي ةلاوال اة ابثان ,واع  اةثغم  ن اة اي ة ا ا جثات وتو غاث قبفث د وف  الوب اعو  لووطان 
اةلوجوةوجاووب ,اةلوو  للطعوو   تووبثاز اةلدوو ام ,واووفثن اةلاوووال لتلعووف ولجفدوول ل ب ووب اوون اةاووفثن اعوو  

ود دبدي اة  ام اةجبقل ةتب , ةك  اةلد ام اةل  لعف اة  وث اة ي لثلو  اعاب ا عاي لطواث اةلوجوةوجاب
ا ن دجوبت قوفثاز لوجوةوجاوي  الاوي   عاوي ادووفا ن اول وب  اةوووافث اةداوثاي اة  عاوي وا لتبجتوب ة تووبثاز 

 .   ىاةلد ام
 اع  اةثغم   ب اجطوي اعاب ق عو  اة ابثان اة الثوي  ن  ج  لل دل د ابثوي ا طثاف-2

  ووولفبفن  ووون تدوووثاز اةاوووثاك ا ججدووو  ,ا  اجوووب اا وووظ ا ة  عاوووي وووو  اجاوووبت اة اوووبثان اةدوووجبااي وا
لع ااوووب ةظوووبةثن اةلدعاوووي اةلوجوةوجاووووي الجوووبا اةتدوووثاز ا ججداوووي وبةاووووثاك اة  عووو  اووووون  ووووعافب ا ات 
اةاثاك ا ججد  اة ي او ن  ن  تبثالب و عبثوب . ووو  ةو ا اةدوفف  قوثفز و اثن اةلجوبثن ا  ثاواوي 

 دوعز اةاوثوبز ا  ثاواوي اعو   وب ا اوف اون  دوعز اةاوثوبز اجب تال اةعاث  وجواز اة ب واي 
ى  عاووبث فو ث  وون  اووبثاعتب  وون اة ووعوفاي اةعثداووي ,وان ووول  ووب 52ا  ثاواووي اعوو   ووب ا اووف اعوو   

قا لوووووب  عاوووووبث فو ث  ووووون دوووووبفثاز ا  ز واة عوووووفاز واةلجتاووووو از اةثا ووووو بةاي اةتبدوووووي دبة اوووووبثان 
ل اعوو  ا قول اةو اوبز اة ل ووفن ا  ثاواوي ودو ا لوووون ى وثدوي ا و2555اة اولثوي اوافي قةو  تعووق  

    ىى عاووون وثدووي ا وول1,3تووال ااووث  ووجواز قووف افز اة اووبثان اة اوولثوي قةوو  تعووق اودووث  وون  
.اعوو  اوووس اة ووبل ل ب ووب ووو  اةطووثف اة  عوو  اةوو ي اعووبج   وون اةدطبةووي ا  لاوواث اة دووبفث ,قةوو  ان 

                                                                                       اةدطبةي دعوز و  فول  جعس اةلعيون اةتعاج     
                                 

ان اة ابثوي اةل  لا ن دتب اةدعفان اةدجبااي قبئ ي اعو  ا وبس ق وعو    و وث اة ع وعي اةدوجبااي 
لتووب اوااووب ووو  اةدعووفان اةجب اووي ىىودوو ةك لالدووث قواةلوجوةوجاووي اةابئ ووي ووو  اةفوةووي اة دووفثن وجاووث  عاب

اةدجباي اة  عاي اع   عاي لوجوةوجاي وا فن قو اودث  ن  عابز لعك اةفوثن ود اي   اول ل اجلب  
اة ععي داوعتب اةجتبئ  ا  و  اةتبث  .وة ا ةو ا وت اجواع اةلا ام اةوفوة  ةعاجلوب  اةدوجبا  اةو ي 

لجبثاوووي و بةاوووي ولوجوةوجاوووي , اة بةاوووي دب ال وووبف اعووو   اوووبثوي  اجعووول لعوووك ا قطوووبث وووو   بةوووي لدعاوووي
ثا  بل ا ججد  و  اة اثوابز .واةلجبثاي دب ال بف اع  ا  واق ا ججداي و  لدثاف اة جلجوبز 

 .واةلوجوةوجاي ا ال بف اع  اةاثوبز ا ججداي و  اة دول اع  اة عبثف اةفجاي وا فاثاي .
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قلدبفاان دتدوو  جوفوى ا  ولد بث ا ججدو  اة دباوث ,ا  ااوفث اةودعض اجوب ل بثدز اثات ا  -3

 ن اوفب قجواز جال اةلوجوةوجاب قة  اةدعفان اةجب اي ,و ن دم اجدو ون اة وو وبز دبةع ول ج وو جو   
 ةووك اةجوووع  وون ا  وولد بث    اووي ان ووولح اة جووبل ا ووبم اةاووثوبز ا ججداووي ةووو  ل ووبةم  دباووثن ووو  

ةب اجعوب بز ااجبداي وداثن اع  وعبةاي وجوااي اةل وال اة  ولادع  .تبدوي وان اة اثوابز , لوون 
اغع  لعك اة اثوابز  لج   اةاتب اةعفاف  ن اة دبثف اةعبة اي ةع ابثوي و  ل وال اة اثوابز 

     ىاة الثوي ىى .
 

  فاوم اةاوفثن ا ب اةثاي ا تث ,ادث  اة عدابز اةل  لثاوق  ةك ا  لد بث د وب ا وول فون   وبة لب وو
 اةلوجوةوجاي اة الاي ةعدعفان اةجب اي . 

و    لدوثاز اةدب ي اةد اطي ,وبن اةلوبةاف اةل  لل  عتب اةدعفان اة  لادعي ةعا ولد بث ا ججدو  
اة دباث  ن جتي وا ةوفاف اةلو  للوتبةوب اةاوثوبز  لعوففن اةجج واي اةابئ وي دلعوك ا  ولد بثاز اةلو  

م  جبوعتوب ولاعاول ت وبئثةب ,لجعول  ون ا  ولد بث ا ججدو  اة دباوث ا وف لع ل  ن تاةتب اع  لعظوا
 -ا بةا  جال اةلوجوةوجاب اة د ودي د ابول افافن وةعل وا ب ابل   ب افةل اع   ةك:

ان ا  ز واة عووووفاز وا  ووووبةا  ا جلبجاووووي اةلوووو  ا ووووون ان لووثةووووب اةاووووثوبز ا ججداووووي ةعطووووثف -ق 
ثا وو بةاي واةلوو  قووف  للجب وو  وقو ووبع فول  جعووس اةلعوويون اةتعاجوو  اة  عوو  لل اوو  اووبفن دبةودبوووي اة

اةلو  لل او  دبثلفوبع ااوفاف اةوفاتعان اةجوفف قةو   ووق اةع ول واثلفوبع  عوف ز اةدطبةوي ن جتوي اتووثى 
واابثز اةعفاف  ن اةفثا بز قة  ان  اثوابز ا  لد بث ا ججد  اة دباث و  فول  جعس اةلعيون 

اةلوجوةوجاووب اةلوو  اوولم ادلوبثةووب ووو  اةدعووفان اةدووجبااي د ووب اوولاتم وا  ووبع اةتعاجوو   لاوووم دلطواوون 
 5ا قلدبفاي وا جل بااي ا  وا ب جفث

قف اافي ا  لد بث ا ججد  اة دباث قة   ابفن اةلوووان اةثق و بة  ولعوواض اة وفتثاز اة  عاوي -  
 وب وو  ان ل وتم وو   عبةجوي اةتعول جلاجي اةلفوق اة لجفف ةلعك ا  لد بثاز وةجبةك ا وبجاي وداوثن اا

اةتاوع   قلدبفاز لعوك ا قطوبث وو   وبل لوفواتب ج وو  اوثوابز اةدوجباي اةل واعاوي وةوون اثلفوبع 
لوعفي جاول اةلوجوةوجاوب  اعووض جاو   عوف ز ا فتوبث وقوف قو و ز فثا وبز افاوفن  ان  عوف ز 

ةتعاجو  لفووق  داالتوب وو  اةدعوفان اةعبئف اع  ا  لد بث ا ججد  اة دباث و  فول  جعس اةلعيون ا
وان ادث  ةك ا  لد بث وبن  بةدب و   عظم ا  وال اع   وا ان اة وفووابز  5اةدجبااي اة لاف ي 

,و ووا اعوو  ان اةاووثوبز اة لعووففن اةجج وواي  لوجووب ا وولد بثالتب ج ووو اةاطباووبز ا قلدووبفاي داووول 
بثاز ج وو قطباوبز اةدوجباي ا  ولتثاجاي ا تم و  اا  اةتعل اةتاوعو  , ون توال الجوبا ا  ولد 
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 ن اجل ا لوال اة وواثف اةطداعاوي ,و ون دوم   فوفاوي   وبة لتب وو  لجواون  دوبفث اة دوول اعو  
  5ى1  ةلوةاف اةفتل اةاو   rentier economic ىاةفتل اةاو   واةدابت اع   ا قلدبف اةثاع  

ةجج وواي ةووو اووفم قاب تووب دووفام اجاووطي  وون ا  وووث اة ت ووي اةلوو  لاتوو  اعوو  اةاووثوبز  لعووففن ا-  
اةد ووي واةلطووواث اةعع وو  ووو  اة اووبثان اة جفوو ن   ووب افاووفةب  اوو ن لطووواث اةلوجوةوجاووب اة  وولتف ي قو 

واووولم لدثاوووث  ةوووك اة وووعوك  ووون جبجووو  اةاوووثوبز  لعوووففن اةجج ووواي 5ا وبجاوووي ا وووال لوجوةوجاوووب دفاعوووي 
جباي  ن جتي اتثى ,ا وبوي قةو  دوعودي دبةلثادط اةفقاق دان جابط اةد ي واةلوطاث  ن جتي واةد

اةلج ووووووواق اجاوووووووطي اةد وووووووي واةلطوووووووواث ا ا ل وووووووز داوووووووول   ثوووووووو ي ,اووووووولأون اعووووووو  جوووووووفثن اةوفوووووووبتاز 
 5ى 2واة تبثالبة لتددي و  ا قطبث اة  لادعي ةعا لد بث ا ججد  اة دباث 

ل ولد ثةب وو  ان اةدجبابز اةتعاجاي اةابئ ي اع  اةجفط واةوب  و بفن قوةاوي وو دوفث ةعطبقوي  -4 
 وودال اقب ووي قباووفن دووجبااي  لثادطووي  وون اةاطباووبز ثا وواب واوااووب واج ووب اقب ووي قوااووف دووجبااي  لجووبدثن 

 ووودا  دوووجبابز اة فاوووف 5 لثادطوووي  ووون اةتوووبث  وووول  ووون ق وووف قطباوووبز اة ووووق اةثق ووو بةاي اةعبة اوووي 
اوووي ا لابجوووبز واةدوووع  والأة جاووووم واةدلثووا يواوووبز للوجوووب لاووودبع طعووو  وععووو  توووبثج  وةووواس ةلعد

  ن 1999%ابم93اة وق اةعثداي ,ودعز ج دي اةدبفثاز  ن  جلجبز اثوي  بدك 
 ج ووووع الجلوووب  اةوعووو  ةلعوووك اة وووجي ,قا وووب اووووعز دوووبفثاز ققطوووبث اةتعوووا  اةثدووو   ووون ق وووف اودووووث 

% ووون قج وووبة  الجلوووب  75اة جلجوووبز اةدلثو ايواوووي اة وووععاي اةدوووجبااي اةدلثوا ايواوووي  اةدووووة  اداعوووانى
ى.وقووف وووبن جلووبئ   اب ووي اةلوجووب اةتووبثج  قو   وولثالاجاي اةلدووجان ةعلدووفاث ى غاووب  1 1996اووبم

ةعاطبع اةجفط  وو  ل ااوق لج اوي اقلدوبفاي  لوا جوي ,ا  ااوبس اوبفن    leading roleاةفوث اةاابفي 
اةووفوث اةااووبفي د ووب اتعاووب اةاطووبع  وون ثوادووط ق ب اووي وتعفاووي  وون اةاطباووبز الأتووثى فاتوول ا قلدووبف 

 .   sectoral transactionج .ولل دل ة ا اةثوادط و  اةلابدك اةاطبا  اةوط
واا ظ  عف ااقبز اةلثادط واةلابدك اةاطبا  دان قطبع اةجفط ودان قطبابز ا قلدبف اةاو   
و ن دم   بة لب و   جثابز اةجابط ا قلدبفي لج دث ق ب ب وو  لووواث اة وواثف اة بةاوي ولوجاتوب 

بثاز الأجفبق اة وو    و ةوك اجعول دوجباي اةدلثووا يواوبز اةتعاجاوي  ثلدطوي  ن تعا قجواز و  
وةو ا  وب قطعوق اعاوب  اة عاوي اة فثغوي  2د بةي الأ واق اةتبثجاي ,  ب اادث اع  اةعبئفاز واةثد اي ى

اةلوجوووب اةتوووبثج                                              industrial viciouscirele 3اةدوووجبااي 
اةلدعاي اةتبثجاي لافابن قة  افم أجلب  قدبث اةوثدط اة لدبفةوي دوان اةدوجبابز واوافي  ةوك قةو    اوف و 

  ن لوثاس اةلدعاي اةتبثجاي .
د وووب ان فثجوووي ا ثلدوووبط دوووان ا ووولثالاجابز و وووفاز اةع ووول وجاوووبط اةد وووي واةلطوووواث ةووو  اةعب ووول -5

اةلعووويون اةتعاجووو   وووعف ةووو ا  اة ب وووم وووو  لطوووواث اةلوجوةوجاوووب اة جاوةوووي ,اا وووظ وووو  فول  جعوووس
 ىجابط اة عف ة ا د ب اع  :1اةعاقي وقف ات  ق ف لابثاث الأ م اة ل فن  



14 

اجتفوووبض   ووولوابز الأجفووووبق اعووو  اةد ووووي واةلطوووواث اةعع ووو  داووووول وداوووث دبة ابثجووووي  ووون اةدعووووفان -ق
ج وبة  اةدجبااي , دا دعوز ج   الأجفوبق اعو  اةد وي اةعع و  وج ودي  ئواوي  ون اةجوبل  اةاوو   ا 

ووووو   ووووان قجفاووووز اةو اووووبز اة ل ووووفن واةابدووووبن 1996%اووووبم 5,15%واة ووووعوفاي 5,26ووووو  اةوواووووز 
 ى.2. 1996%ابم 1,85%و2,85

  ااوم اةاطبع اةدجبا  و  فول  جعس اةلعيون اةتعاج  وةو اة  لتفم اةثئا و  ةادلووبثاز  - 
  ااوووم دوو ةك ووو  وداووث  ووون  اةجبلجووي اوون اةد ووي واةلطووواث ق  دبةاعاوول  وون اةد وووي واةلطووواث قو قووف

الأ ابن و ب   لوجف و فاز ةعثدط اةعع   دان اة ا  بز اةد داي واةاطبع اةدجبا    ولعع  جظوم 
اة ععو بز والفاثن اةوفبتن فوثا  ت ب و ب  ب وو  ةو ا اةع عاويىى.أ  ججوف جو ثا  جفدوعي  ون اةدوب دان 

اوبثوي اةاطووبع اةدوجبا  وو  الأجفووبق اةعع اوان اعااوون ووو  ا ةوي ا وب  وووةتم ةو ا  ون جتووي واوفم  
اعوو  اةد ووي اةعع وو   وون جعووي قتووثى و ووب ةووو  ووبئف ووو  اةووفول اة لاف ووي ,ان  ةووك ا ووعف  جووب ز 
اةلعوويون دووان ةوو ان اةاطباان اةدووجبا  واةعع  ىوبواووف اةلوجوةوجاووب أ وبجاووي اةلطووواث واواووف اةدووب دان 

ثووو  اةد وووي اةلوو  قجج لتووب  ا  ووبز اةعع اووان ثوح الدووفاع وا دلوووبث*,وتاث  ووب ااوواث قةوو   ةووك ل
 اةد ي واةلطواث اةعع   اع  اةد وي الأ ب اي دف   ن اةد وي اةلطداااي واةد وي اةلطواثاي .

ةووم لووججح  ا  ووبز اةد ووي واةلطووواث اة  وةووي  وون قدوول اةاطووبع اة وووو   ووو  أجلووب   ووب اوفوو   وون - 
 ا دلوبثاز اةلجبثاي اةابدعي ةعلطداق وجلاجي ةجابطبلتب.

  ل ال اةدجباي لفلاث قة  اةداي اةوب عي دإ وبجبز اة ا  بز اةد داي اةوطجاي.  -ف
اا ووظ دووبن فول  جعووس اةلعوويون اةتعاجوو  قب ووز دجاوول اةلوجوةوجاووب فون ان اوووون ةجبةووك قي جوووع -6

 ن اةلج اق واب داجتب ,د عج  قلتث ,دفون لدج   لثالاجاي لوجوةوجاي تعاجاوي واثداوي ,ثغوم اة اوبثان 
اووفن اةلوو  طث لتووب اة جظ ووبز اةعثداووي وبل ووبف  جووبةس اةد ووي اةعع وو  اةعثدوو  واة جظ ووي اةعثداوووي اةعف

جاوبت  ثوو  اثدو  ةجاول اةلوجوةوجاوب . ودا  ةعلثداي واةدابوي واةععوم , ال وبف تطوي لوجوةوجاوي اثداوي واء
ةواووبث ججووف ان اةلعوويون دووان اةدووجبابز اةدلثووا ايواووي اةتعاجاووي اج دووث ووو   جووب ز لدووبفل قطوون ا

%ولدبفل  وفتاز الجلوب  دوجفس اةج ودي ,واجعوفام اةلعويون وو   جوب ز  لدوبفل اة ععو وبز 17دج دي 
 ى.1,اة ا ي واةدائي ,اةجوفن واةجوااي, اةد ي واةلطواث, اةلفثا  واةلاوال, اةدابجي, 

 -الخاتمة:
 ودابلب,ا يول اةدب ي و ن تبل ي ةد دب  طبوي د ج واي  ن ا  لجلبجبز ااام اعاتب ل 

              
 ا  لجلبجبز:-

لدجووز فول  جعوووس اةلعوويون اةتعاجووو   جل عووي توووال اةعاووووف اةدادووي اة ب ووواي ق ووبةا   تلعفوووي ةجاووول 
اةلوجوةوجاب,لدباجز  ب دان  ابثان   ل عام اة فلبحىىاةل  ا عز دجبابز اة فاف واةدع  والأة جاوم 

اةلو  لعل وف اعو  ا  ولاثاف وو  لووواث اة وبفن الأوةاوي والأ  جز واةدجبابز اةفو  اي و فاوف اةل وعاح, 



15 

واة ووووق اةا  وووي ةلدوووثاف الجلوووب  دبل وووبوي قةووو   اوووبثان اةدلثووا يواوووبز , اوووي قطعوووق اعووو  ةووو ا 
الأ عو    دبةجال اةتبة   ن اةلوجوةوجابىى.ق ب ق عو  اة ابثان اة اولثوي وان دوفا او ول ج وداب  ون 

س اةلعوويون اةتعاجوو   جووب ووو  ل ووواق جدووف اة جوول   وون قدوول الأ ووعو  الأول ,أ  ا وولفبفز فول  جعوو
اةاثاك الأججد  وقدث اةفلوثن اة  جاوي اةا  وي لجاوبت اة اوثوع اةلو  ةوم للجويو  وو  ا  ون اة وب ز 

 ووجواز ,و ووا اوون لووفثا  اةووووافث اةداووثاي اة  عاووي ةلوووون قووبفثن اعوو  افاثن اة اووبثان اةدووجبااي 3
لووب لو ووبدتب اة اووفثن اةلوجوةوجاووي.ةم ل وولطن فول  جعووس اةلعوويون ,ا ان  ةووك ةوواس  ووددب وبواووب د ووف  ا

اةتعاجوو  تووال اودووث  وون دادووي ااوووف  وون لجثدلتووب اةلوجوةوجاووي  وون دجووبت قووفثاز اع اووي لوجوةوجاووي 
ل وجتووب اعوو  ا قوول  وون ا ال ووبف اعوو  جف ووتب ووو  لدووجان قطوون اةواووبث قو ا وولتفام ا ووبةا  اجلبجاووي 

اون اةدوجبابز اةابئ وي ةوفاتب ولطواثةوب وظعوز لعل وف ا ولاثاف ا وفي دفاعي ,دل ة  ةم لل ون  ن لطو 
 وووب ودوووعز اةاوووب اةلوجوةوجاوووب اةوثداوووي ,ووجلاجوووي  دباوووثن ةووو ةك ظعوووز فول  جعوووس اةلعووويون اةتعاجووو  
و لظل وو   بةوي  ون اةلدعاوي اةتبثجاوي  ل دعوي دب ال وبف اعو  اةتوبث  وو  ل وواق اة جول  وا ال وبف 

وال اة ابثان ,اة دول اع  اة تبثاز واةتدوثاز واة عوبثف اةلجظا اوي اع  اةاثوبز ا ججداي و  ل 
.ا وولطباز اةاوووثوبز اة لعوووففن اةجج ووواي ن توووال ق وووعو  ا  ووولد بث اة دباوووث  ووون ووووثض اوووثوطتب 
ول ااووق ا ثدووبح اةطبئعووي,فون ان لوووون  تل ووي دووب لاك اةووفول اة  وولادعي ةا وولد بث ا ججدوو  اةاووفثن 

لطواعتب د عج  ان ا  لد بث ا ججد  ابل  ا لجبدي  تولاف ا جلبجاوي اع  ا لجدبز اةلوجوةوجاب و 
 اة فاي ,قي ان ثا  بل ال ثك  ن  جبطق اةووثن قة   جبطق اةجفثن.

 اةلودابز:
اجابت  ثو  تعاج  ةجال اةلوجوةوجاب ,اةوظافوي ا  ب واي ةتو ا اة ثوو  ان اووون قباوفن  ععو وبز  -1

اووفام اة ثووو  فثا ووبز اوون طداعووي اةلوجوةوجاووب اة ات ووي ةعاطباووبز ةج اوون اجووواع اةلوجوةوجاووب , دوول ل
ا قلدبفاي ,و ب ا ون ةت ا اة ثو  ا ل فثا بز   لادعاي  وول اةطبقوي ودوفائعتب تدودوب وو  ظول 
ل دوووو   ا ووووعبث اةووووجفط و وووون دووووم اووووفم ا وووولاثاث  اووووبثان اةتطووووط ا  وووولد بثاي , و وووون جظووووبم ةلدووووبفل 

اووث اة وو اووي ةفثا ووي لووبداث اجاووطي اةاووثوبز ا ججداووي اعوو  اة ععو ووبز  وون اة ا  ووبز اة وو اووي وغ
 اةلج اي ا قلدبفاي و  فول  جعس اةلعيون اةتعاج  .    

اقب ووي ةائووي تبدووي ةع اب ووي اةعع اووي واةلوجوةوجاووي اعوو    وولوى فول  جعووس اةلعوويون اةتعاجوو  ,  -2
  لاوووم دبةد ووي وووو ةك دووان لاوووم   دووب ةلتطوواط ةعععووم واةلوجوةوجاووب لاوووم دبةلج وواق  ووبدان اةجتووبز اةلوو

اةجتوووبز اة  ووولفافن  ووون اةد ووووي , وةووو ا دوووبةطدن ا لوووب  قةووو  لجظوووام قفاثي جاوووف اعووو    ووولوى ج اووون 
ى    اج وب  ال وول قولاوبف اع و   عوان قةو  1و فاز اة اب ي اةعع اوي,  اوي قاوبث ق وف اةدوب دان 

 قطبع        
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ت"  ون ا ق وبم اةعع اوي وو  اةجب عوبز  وثوثا" ا جلب  وين اة ج  و   ةك ااون اعو  ا فاثن ىى . وقدلوفا
دو وووفاز ااةد وووي اةعع ووو  وووو   ثاوووو  اةد وووي واةلطوووواث ودوووو " قةووو  اةتائوووي اةععاوووب ةع اب وووي اةعع اوووي 

 واةلوجوةوجاي.
ااجبف اةاي ةل وال اةجلبئ  اةل  ا دل اعاتب اةدب دون و  اةجب عبز و ثاو  اةد وي اةعع و  قةو  -3

اةدووووجباي ,و وووون اجوووول  ةووووك  دووووف  وووون اة  قوجووووي  ووووب دووووان تدووووثاز اةاطباووووبز اة  وووولفافن وتدودووووب 
اة تجف ان واةفجاان وا قلدبفاان ةل فاف قي اةفثا بز اةل   ن اة  ون ل واعتب ان طثاق اةدجباي 
ووووو   ةوووك اباووو   ثوووو  جاووول اةلوجوةوجاوووب فوثا  ب ووو ب وووو   جوووبل اةلج ووواق ةتووو ا اةجووووع  ووون اةفثا وووبز 

 اة الثوي .
فاف  ن اةفول ,اجدو  اجلتب  ق عو    وك اة   وي اةلوجوةوجاوي ىى  وب ا و ح دجبت اع  لجبث  اةع-4

دب وولتفام  ووفتعز  وون اةدووجبابز ا تث ووواةتدثاز اة  عاووي ,وةوو ا دووفوثا اع وول اعوو  لج اووي اةتدووثاز 
اة  باي ولطواثةب وا ون ان الم ق عو    وك اة   ي اةلوجوةوجاي ىىاع   ثا ل  لفثجي اع  اةج و 

 ى:   2ا ل  
ا ووول جوووفول  فدووول وفقاوووق ةع وووفووابز  و وووح واوووب  دوووفث  وووعث اةعجبدوووث وا جاوووطي اة ووجوووي -ق

ةع   وووووي اةلوجوةوجاووووووي  دوووووول اةفثااوووووي اةعع اووووووي ,واةتجف ووووووي ا  ب ووووواي واةلفدوووووواعاي واة عووووووفاز واة ووووووواثف 
 واةلجتا از واةلاااف واةلثوادبز واتلدبثاز اةلاوال واةل عام .

ل  ث عوي  ون  ثا ول لجفاو  اة اوثوع  ون ااوثاوب وو  ا عاوي  ابفن  ابثوي ا طثاف اة  عاي و  و- 
 التب  اةاثاثاز و   تلعف  ثا ل اةاثوع.

ا ل دثجب   لفثاد  اب ل و ودف ةول  ث عوي  ون  ثا ول لجفاو  اة اوثوع ال و ن اا وب اجاوطي - 
 اةلاوال واةدابجي.

 عاي.ل فا  وفام  ابثوي الأطثاف اة  عاي و   ث عي اةتجف ي الأ ب اي واةلفدا-ف
لاجان اةعع بت واةدب دان دبةلوجوب ج وو اةد وي اةعع و  اةجوبف ول وجال دوثاتاز ا تلوثاع ولطدااتوب -7

,ةن  ةك اعف  ن اةم   لع  بز دجبت لوجوةوجاي وطجاي جظثا ة ب لععدب اة عثوي و  اةوقز اة ب ث ن 
 ى   ثاجظث اةد ي اة وجوف ان   بز اةعوة ي و دففوث  تم و  تعق لوجوةوجابز جفافن. 

ان لطواوون اةععووم واةلوجوةوجاووب ةعا وولتفام اةدووجبا  ةووو ا وول لثاو وو  دطداعلووب ,ا  الطعوو   ةووك -8
ا ووووثان ا ب ووووان ,الأول تعووووق دائووووي  االاووووي فاتوووول اة ا  ووووي لع وووول اعوووو  لطداووووق اةععووووم واةلوجوةوجاووووب 

  اون وعجدثا ب   و  قبئ ي اةفاوتب واةدبج  دجبت وفبتاز لوجوةوجاوي اعو  فثجوي ابةاوي  ون اةلوفثا
 طثاق اةلعيون اةفج   ن  بةو  اةلوجوةوجاب .
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ان لع ووول فول  جعوووس اةلعووويون اةتعاجووو  اعووو  اة وووع  اةجوووبف ج وووو ج وووو فوووون  ا  وووبز اةد وووي  -9
واةلطواث اع  اةع ل ان قث   ن اةدجباي ةو و  دالتوب ولع او  ا ولعفاف اةدوجباي ةعلأ ولد بث وو  

 : ى1 اةد ي واةلطواث ,وا ون ل ااق  ةك دعفن و بئل
 الأجل بابز اةجظب اي اة دث جي . -
 اةجفواز اة الثوي واة عابز اةفثا اي واة ال ثاز .  -
 اةعجبن اةفجاي ودثا   اةلفثا  .  -
 لافام تف بز لوجوةوجاي  لتددي ثواعي اة  لوى ةعدجباي .   -
اوي ا ون ة ثاو  اةد ي واةلطواث الأ لفبفن  ن فائ ب  ن دثا   اةل وال اةعع اوي اة  عاوي والأقعا   -

 ةل وال دثا جتب اةد داي ةدبةح اةدجباي .  
 ووثوثن لاووجان و ووجح  ووواو  ةععع ووبت واةدووب دان اةوو ان اع عووون اعوو   اووبثان د داووي  وجتووي  -15  

 ةعدجباي واةل  لوون دطداعلتب  از طبدن لطداا  .     
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
 . 123-122جاسم بكارة , مصدر سابق , ص  (1)
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 ى1جفول ثقم  
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 ى2فول ثقم  

 ثان اة الثوي و  فول  جعس اةلعيون اةتعاج  اة جف ناة اب
 

 
 ا م اة اثوع

 
  لبثاع الجلب  ليثاع اةلي اس  عواي ثق  بل
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اثوي اةجدال -1
 ةعلأ  فن

اةاثوي اة عوفاي -2
 ةع ادبجول اةثا يى

اةاثوي اةوطجاي -3
 ةع ادبجول ادن  اجبى

 
اةاثوي اة عوفاي -4

 ةعدلثووا ايوابز  دففى
 
دال اثوي اةج-5

 ةعدلثووا ايوابز  وا ابى
اثوي اجدن اة عوفاي -6

 ةعدلثووا ايوابز  اجدزى
اةاثوي اةاثقاي -7

 ةعدلثووا ايوابز  اثقى
 

اثوي قطث ةع فاف 
 واةدع 

 
 
 

اثوي قطث  
 ةعدلثووا ايوابز

 

 %  بدك  55
 % اثوي لباوان ةعلأ  فن            55
 %  بدك55
 % اثوبت اجبج 55
 %  بدك 55
   ااجا  ولو بس % اثول55

 اا لثان قلأ ثاوالان
 %  بدك55
 ىىدولن اةعثداي  % ةاثوي 55

اة  عووي دبةوب ل ةاثوي ال 
 قلأ ثاواي 

 %  بدك 55
 % اثوي او ون قلأ ثاواي55
 %  بدك 55
 % اثوي  ودال قلأ ثاواي55
 %  بدك55
%  ج واي اثوبز ابدبجاي 55

 ل دعتب  ل  وداا 
 %  وو ي قطث 75
ود   لال % اثوي و25

 اة  فوفن اةابدبجاي 
% اثوي طوواو دوو  15

 اة  فوفن اةابدبجاي 
 

1979 
 

1979 
 
 

1981 
 

1985 
 
 
 

1985 
 

1985 
 

1981 
 
 

1974 

1453 
 

1453 
 
 

1984 
 

1984 
 
 
 

1984 
 

1984 
 

1985 
 
 

1978 

 
 
 

                     
 



21 

 
 
 
 

                                               


