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  ةةييتكاليف البحث والتطوير ومعالجاتها المحاسبتكاليف البحث والتطوير ومعالجاتها المحاسب
  
  
  
  

  
  المستخلص

 

 سواء أكانت متخصصة    تنظرا لأهمية تكاليف البحث والتطوير التي تتناولها المؤسسا                
في مجال البحث والتطوير أو كانت مؤسسات إنتاجية لابد من إيجاد أساليب علمية لاسـتخدامها               

و لصعوبة تحديد وحدات الإنتاج في عمليات البحث العلمـي           ايدة،في معالجة هذه التكاليف المتز    
  .تطلب ذلك جهدا محاسبيا إضافيا 

 ـ       :       تضمن البحث ثلاث محاور     حـين   يالأول واقع البحث والتطوير في الوطن العربي، ف
ناقش المحور الثاني مفاهيم البحث والتطوير وأنواعه أما المحور الثالث وهو الأخير فقـد أهـتم                

  .الأنظمة المحاسبية المستخدمة لمعالجة تكاليف البحث والتطويرب
أوامـر تـشغيل ،مراحـل       (        وخلص البحث الى إن استخدام أساليب محاسبة التكـاليف          

          . الحد الأدنى في المؤسسة البحثية يؤمن تخفيض الكلفة إلى) إنتاجية،عقود
  

AAbbssttrraacctt  
 

This research is concerned with discussion of Research and 
Development costs and how to deal with them from the point view of the 
accountancy. There fore the research is divided into three main topics.   

                                                                                                                                        
The first discussed the status of the research and development in the 

Arab world .The second deals with presenting some concepts for the 
research and development. While the third is taking into consideration the 
accounting system that used with the cost of research and Development 
     

In the first subject it was still that the status of research and 
development in the Arab world under the standards that the world used to 
deal with   .In the second there are many concepts for the research and 
development which represent as a tool to collect data and information and 
improve them.                                                                                                                     
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  تكاليف البحث والتطوير ومعالجاا المحاسبيةتكاليف البحث والتطوير ومعالجاا المحاسبية

 ١٥٠      

The third was displayed the accounting action to deal with costs in 
order to improve the production of goods. Besides the topics taking into 
consideration the types of foundations. There are two kinds of foundations, 
The first dealing with research for their account. While the second doing 
that for the others accounts. Finally it is necessary for every organization to 
get Accounting books used especially for dealing with Accounting costs of 
the research and development and declare about them, when it would be 
necessary. 

  
  

  المقدمة
تحتاج المؤسسات العلمية المتقدمة في عالمنا المعاصر إلى استخدام أحـدث الأسـاليب             

 فـي   الإدارية والمحاسبية في معالجة أنشطتها المختلفة، ومثلما تحتل هذه الحاجة أهميـة بالغـة             
 الأساليب  أحدث البحث والتطوير يستند إلى استخدام       إنالميادين كافة فأن تلبيتها تقوم على أساس        

إذ انه مـن    .والأجهزة العلمية المتطورة في تناول مجمل القضايا التي تتعامل بها هذه المؤسسات           
ديمـة   تتعامل إدارات هذه المؤسـسات بالأسـاليب الإداريـة والمحاسـبية الق            أنغير المنطقي   

 اسـتخدام   إنممالا يقبل الشك    .  تعاملها مع البحوث يتم بالأساليب المتقدمة      إنوالتقليدية،في حين   
الأساليب الإدارية التقليدية امرأ لا يتماشى مع طبيعة إعمال البحث والتطوير التي تستند بالدرجة              

كنولوجيـا الإداريـة    الأساس على الإبداع والقدرات العلمية العالية، وعليهِ فأن الجمـع بـين الت            
وأساليب البحوث والتطوير يعد امرأ ضرورياً للاطمئنان على فاعلية هذه المؤسسات وكفاءتهـا             

  .في استخدام إمكاناتها المادية والبشرية والفنية
 سواء أكانـت    المنشآتوانطلاقاً من الأهمية البالغة لتكاليف البحث والتطوير التي تنفقها          

الإنتاجية، في سبيل إيجاد حالة إبداعية متطورة فأنه يتعين علـى           منها أو   في البحث   متخصصة  
  . تمارس أساليب محاسبية تؤمن الضبط المحاسبي والرقابة عليهاإنهذه المنشآت 

 البحث والتطوير قطع أشواطاً متقدمة في أغلب دول العالم جراء مواكبتها            إنفي الواقع   
 البحث والتطوير في الوطن العربي مـا        إنمر  لكن حقيقة الأ  . للتقدم الذي يحصل في عالم اليوم     

زال دون مستوى الاهتمام الذي توليه غالبية الأقطار العربية رغم مساعيها المبذولـة لإعطـاء               
أهمية خاصة إلى هذا الجانب، كما ان غالبية المنشآت تمارس هذا النشاط دون التحكم بالطريقـة                

ناك اختلاف في المعالجات المحاسبية، فـالبعض       المحاسبية اللازمة لمعالجته، ولذلك يلاحظ ان ه      
 تكاليف البحث والتطوير والبعض الأخر يتبع طريقة الشطب المباشر، فضلاً عـن             ةيقوم برسمل 

ونظراً . اختلاف معالجة المنشاة المتخصصة ففي البحث والتطوير عن المنشاة غير المتخصصة            
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ط الضوء على هذا الموضوع الحيوي ،بغية       لهذا التباين في المعالجات فقد دعت الحاجة إلى تسلي        
تحديد وترشيد تكاليف البحث والتطوير على أساس فرضية استخدام محاسبة التكاليف والإفصاح            

  .عن هذه التكاليف في القوائم المالية
  

  هدف البحث
أن اختلاف وتنوع طبيعة العمليات التي تتناولها كل وحدة تكنولوجيا وكل مركـز مـن مراكـز          

علمي، جعل من الصعوبة بمكان تحديد وحدات الإنتاج في عمليات البحـث العلمـي أو               البحث ال 
لـذلك فـأن هـذا    .الخدمات، لا بل تصبح المشكلة أكثر صعوبة في كل حالة مختلفة عن سابقتها           

البحث يستهدف تحديد تكلفة أي مشروع بحثي أو خدمة أو عملية أو وظيفة تقوم بها أي وحـدة                  
وبغية تحقيق هذا الهـدف   . كانت هذه التكلفة مباشرة أو غير مباشرة        سواء تكنولوجيا أو مختبريه  

فأنه يتطلب جهدا أضافيا للمعالجات المحاسبية بذلك وأعداد نماذج للضبط المحاسبي بشكل يساعد             
  .على تحديد هذا النوع من التكاليف والرقابة عليه

  

  فرضية البحث
محاسبة التكاليف في المؤسسات البحثية     تقوم فرضية البحث على أساس استخدام أساليب        

علاوة على ضرورة الإفصاح عن هذه التكاليف فـي          بما يؤمن تخفيض الكلفة إلى الحد الأدنى،      
  .القوائم المالية

  

  حدود البحث
تنحصر محددات هذا البحث في تناول ثلاث محاور، يتضمن المحور الأول واقع البحـث فـي                

 مفاهيم البحث والتطوير، إما المحور الثالـث فيتطـرق إلـى            العالم العربي، وفي المحور الثاني    
  .المعالجات المحاسبية لتكاليف البحث والتطوير

  
  واقع البحث في العالم العربي. ًأولا

ما يزال البحث والتطوير في العالم العربي دون المستوى المقبول عالمياً بـالرغم مـن               
 إنفي هذا المجال ويعود السبب في ذلـك إلـى           الاهتمامات المتزايدة من قبل الحكومات العربية       

هناك عقبات كثيرة تعترض سبيل الحصول على التكنولوجيا المتقدمة ،ويتمثل مجمل هذه العقبات             
في الصعوبات المالية والاقتصادية التي تواجه غالبية الأقطار العربية ،وفي احتكـار الـشركات              

تزويدها للعالم الثالث ،فضلاً عـن المواقـف        الصناعية العالمية لأجهزة البحث والتطوير وعدم       



  

  تكاليف البحث والتطوير ومعالجاا المحاسبيةتكاليف البحث والتطوير ومعالجاا المحاسبية
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السياسية لبعض البلدان الصناعية المتقدمة التي تنعكس سلبياً على تزويد بعض الأقطار العربيـة              
 نظم التعليم في اغلب الأقطار العربية قد لا تنسجم مع احتياجـات             إنكما   بالتكنولوجيا المتقدمة، 

د المؤسـسات العلميـة     بيعة الحال إلى انخفـاض عـد      المجتمع أو التنمية، الأمر الذي يؤدي بط      
   إنإذ  .  ومن ثم انخفاض المفكرين والمبدعين قياساً بمجموع السكان في الوطن العربـي            ،والتقنية

           من مجموع عـشرة ألاف نـسمة       % ٠,٠٢نسبة العاملين في مجال البحث والتطوير لا يتجاوز         
  ).نسمة ١٠٠٠٠أي شخصين لكل (

لإنفاق على البحث والتطوير فأن الإحصائيات تشير إلى ان أنفـاق البلـدان             وفي مجال ا  
من الأنفاق العالمي على البحث والتطوير في حين ان متوسـط           % ٩٧المتقدمة يشكل ما يقارب     

من الناتج القـومي الإجمـالي للعـالم       % ٠,٢٥الأنفاق على البحث والتطوير لا يزيد معدله عن         
  .العربي 

د بذلت جهوداً كبيرة للاهتمام في البحث والتطوير وزيادة الإنفاق فـي             في العراق فق   أما
 هناك توجيهاً مهماً نحو تشجيع وتطوير ومشاركة المهارات العلمية المحليـة  إنكما   .هذا المجال 

 كثفت الجهات المعنية جهوداً لإشراك إعداد متزايدة        دالاستثمار، وق في تصميم وتنفيذ مشروعات     
ستشاريين المحليين في دراسات قبل الجدوى ودراسـات الجـدوى وإعمـال            من المهندسين الا  

 نجاح هذه الإجراءات كان بفعل وجود مكاتب استشارية في المؤسـسات            إن .التصميم والأشراف 
 العلمية بمختلف اختصاصاتها ووجود مؤسسات بحثية متخصصة مثل المجمع العلمي العراقـي،           

وقبـل التطـرق إلـى       .ي للمختبرات الإنشائية وغيرها    الزراعية ،المركز القوم   لأبحاث راكزم
الإجراءات المحاسبية بتعين في بادئ الأمر التعرف على مفاهيم البحث العلمي والتطوير وأنواع             

  .البحوث
  ِ مفاهيم البحث والتطوير وأنواعه.ًثانيا

في مراجع مختلفة ،يمكن الإشـارة إلـى   Research  لقد وردت تعاريف عديدة للبحث
نها على سبيل المثال لا الحصر ،فقد عرف البحث بأنه عمل أصـيل يـؤدي بـصورة                 بعض م 

، كما )Kinzonzi, 1985: 330  (همنتظمة إلى زيادة محتملة في مجال المعارف العلمية أو الفني
عرف البحث بأنه عبارة عن محاولة لاكتشاف المعرفة بالتثبت من حقائق قديمة و العلاقات فيما               

ين التي تحكمها واستخدام كل هذا في الإسهام بتوسيع أفـاق المعرفـة الإنـسانية               بينها و القوان  
بأنـه   : البحث يعرف لغويـا      إنإلى  ) ٥٢: ١٩٨٦ ،سليم(كذلك يشير الكاتب    ) ٥: ١٩٧٧أمين،(

فهو بـذلك    الجهد المبذول في موضوع لجمع ما يتصل به من معلومات أو حقائق أو مشكلات،             
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و يذكر   لهادف إلى تجميع الحقائق وتفسيرها أو تصحيحها أو تطويرها،        أداة العلم في الاستقصاء ا    
  -:الكاتب نفسه أن هناك مجالات متعددة و متنوعة للبحوث تتلخص بالاتي

يعتمد على النظرية التي أفرزها العلم في صياغة فروض محددة قابلة           :  البحث النظري  -١
  .أو خاضعة للاختبار

ستخدام الحقائق والبيانات التي أثبتتها التجارب في أظهار        يعتمد على ا  :  البحث التجريبي  -٢
  .الفروض

ينطوي على استبدال متواصل و مستمر للمعرفة القديمـة بمعرفـة           :  البحث الديناميكي  -٣
  .حديثة

يساهم بالمعرفة العلمية من خلال البحث العلمي المنظم والمخطـط دون           :  البحث المنظم  -٤
  .المعرفة التي ماهيتها المصادفة

يعني أن المعرفة لكي تكتسب صفة العلمية يجـب أن تكـون مفتوحـة،              :  البحث العام  -٥
  .ويجرى تعميمها و توفيرها لكل شخص

  .يقوم على استخدام المعرفة العلمية لتفسير الظواهر التي تقدمها :البحث التفسيري-٦
 على تنظيمات   يهدف إلى الاستفادة من الأبحاث الاجتماعية بالتطبيق      : البحث الاجتماعي -٧

  .اجتماعية معينة مثل المدارس والجامعات
  Collotte & Richard 1 :٧٠1984( حثين مثل كولييـت وريكـارد  افي حين قسم بعض الب

  :البحوث إلى نوعيين) ,&
  ).Basic Research(النوع الأول في البحث النظري الصرف أو الأساسي 

معرفة أو توضيح غموض يحيط بظاهرة معينة       وهذا النوع يقوم به الباحث بغية إشباع حاجته لل        
دون النظر إلى تطبيق نتائجه في المجال العلمي، فضلا عن انه يعتمد بصورة أساسـية علـى                 

  .الفكر والتحليل والمنطق
وهذا النـوع مـن   ) Applied Research(إما النوع الثاني فيتمثل في البحث التطبيقي 

و التوصل إلى علاج لموقف معين، كما انه يعتمـد          البحوث يهدف إلى إيجاد حل لمشكلة قائمة أ       
  .على التجارب ألمختبريه والدراسات الميدانية للتأكد من أمكانية تطبيق النتائج

فأنه يتمثـل فـي مجموعـة أعمـال         ) Development(وفيما يتعلق بمفهوم التطوير     
نتاج المواد  تحول اكتشافات البحوث نحو أ    . ودراسات وخطط تحصل قبل طرح الإنتاج التجاري      

الأولية ،الأجهزة ،المنتجات ،الأساليب ، النظم والخـدمات الجديـدة بغيـة تحـسنها جوهريـا                
)Kinzonzi, 1985: 330 ( كما عرفت لجنة المعايير الدولية)IASC ( التطوير بأنه عبارة عن
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 الأعمال الموجهة نحو إدخال أو تحسين منتجات أو عمليات محددة ويهدف التطوير إلى تطبيـق              
المعرفة المكتسبة من البحوث من اجل التطوير أو التحسين  قبل الـشروع بالإنتـاج التجـاري                 

  وتشير لجنـة المعـايير المحاسـبية الدوليـة فـي القاعـدة             ). ٢٥: ١٩٩٣،  مري وشركاؤهم (
  -: القاعدة الخاصة بنشاطات البحث والتطوير لا تشمل على النشاطات الآتيةإنإلى ) ٩( رقم

  . والتطوير لشركات أخرىأعمال البحث -١
  .تنقيب حقول الغاز والمناجم والبترول -٢
  ).الابتكار(نشاطات البحث والتطوير الخاصة بمنشات الاختراع  -٣

  

 المعالجات المحاسبية لتكاليف البحث والتطوير. ًثالثا

تختلف المعالجات المحاسبية لمشاريع البحوث العلمية بحسب اختلاف طبيعـة البحـوث            
وبهدف توضيح المعالجات المحاسبية يمكن تقسيم الجهـات         .لجهات التي تقوم بالأبحاث   نفسها وا 

التي تقوم بالأبحاث العلمية إلى مجموعتين أولهما تقوم بالأبحاث العلمية وتستفيد منها، وثانيهمـا              
جهات علمية متخصصة تقوم بالأبحاث بموجب عقد لصالح المستفيدين منها وفيما يلي استعراض             

  .معالجات في كل من المجموعتينهذه ال
  

  الجهات المستفيدة من بحوثها: المجموعة الأولى
  -:وهنالك معالجتان لتكاليف البحث والتطوير

  Capital  Expenditure الرسملة. ًأولا
تقوم هذه المعالجة على أساس رسملة تكاليف البحث والتطوير باعتبارها أصولاً خاضعة            

دو هذه المعالجة ان تكاليف البحـث والتطـوير تتطلـب رسـمتها             للاندثار المنتظم ، ويرى مؤي    
وإطفائها باعتبار ان هذه التكاليف قد تم تحملها مع توقع حصول منافع اقتصادية فـي المـستقبل                 

 الـذي يعنـي   .Accrual Acc )المحاسبة بالاستحقاق(وبناء على ذلك فأنه يجب تطبيق مفهوم 
                 مة خـصماً علـى الإيـرادات فـي فتـرات مقبلـة            رسملة وإطفاء هذه التكاليف بصورة منتظ     

)Blake, 1983: 101(،  رط ان تكون مشاريع البحث والتطوير متقدمة بدرجة كافيـة  تشيوهنا
تخلق أصلاً من نوع الأصناف التجارية والعلامات التجارية والأصول الأخـرى التـي تـرتبط               

 كمـا فـي     ري بصورة عامة من جهـة أخـرى       بالأصول المادية من جهة وترتبط بالعمل التجا      
لتكـاليف  ل علاوة على ما تقدم فأنه بالإمكان تقيم الفوائد الاقتـصادية المقبلـة          الصناعات النفطية 

المتكبدة بدرجة معقولة من اليقين في مرحلة تطوير مشروع معين، ومن ثم تكون ملائمة لمعيار               
  .)٣١: ١٩٩٠، العربي المحاسب القانوني). (ةالموثوقي(
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١١٦٣٦٣((  

 ١٥٥      

 فأن تكاليف البحث والتطوير تؤجل إلى فترات مستقبلية في حالة توفر الـشروط              هوعلي
  -:الآتية

تشخيص السلعة أو الخدمة بوضوح وتحديد التكاليف العائدة للسلعة أو الخدمة تحديـد              -١
  .مفصلاً

  .أثبات البرهان القائم على الجدوى الفنية للسلعة أو العملية -٢
  .ة بإنتاج أو التسويق أو استخدام السلعة أو العمليةتوفر الرغبة الشديد -٣
  .الاعتماد على مؤشر واضح حول وجود سوق مستقبلي للسلعة أو العملية -٤

 يكون هناك   إنوفي حالة توقع استعمال السعلة أو العملية داخلياً بدلاً من بيعها فأنه يتعين              
  .برهان على منفعتها

  لعة أو العملية، ويتعين التنبؤ بمـا يتـوفر مـن           وجود موارد كافية تغطي تسويق الس      -٥
  ) .٩٤: ١٩٩٠،سابا وشركائهم(الموارد  

يق النظام المحاسبي الموحد في العراق للقاعدة الدولية التاسعة فقد عـالج            بوفي ضوء تط  
 هذا النظام تكاليف البحث والتطوير على أساس أنها نـوع مـن النفقـات الايراديـة المؤجلـة                 

                    التــي تــستفيد منهــا الوحــدة لأكثــر مــن فتــرة ماليــة واحــدة)ةمـصروفات رأســمالي (
وتطفئ هذه النفقات على شكل إقساط سنوية متساوية على ضـوء             ) ٢١٩: ٢٠٠٥المستوفي    (

الفترة المقررة للاستفادة منها بما لا يزيد عن خمس سنوات في أي حال من الأحـوال ، ويـتم                   
اشرة من قيمة النفقات وتظهر بالقيمة الصافية ضمن الموجـودات الثابتـة            خصم هذه الأقساط مب   

  ) .٦٠:١٩٩٢، ديوان الرقابة المالية(
  

  Revenue Expenditure  الشطب المباشر.ًثانيا

تقوم هذه المعالجة على أساس شطب تكاليف البحث والتطوير مباشرة من إيرادات السنة             
وذلك  لبحث والتطوير مصروفات سنوية وليست أصولا،     التي حصلت عليها على اعتبار تكاليف ا      

تحديد الفوائد الاقتصادية المستقبلية التي قد تنجم عن إنفاق هذه التكاليف بدرجة مقبولـة               لصعوبة
 يتغلـب   أنوعليه فأن مفهوم الحيطة والحذر يجـب        ) ١٩٩٤،  محمد شريف، مشكور،( الدقة من

 إتباع فوائد اقتصادية في المستقبل لهذهِ       إنكما  . يةعلى مفهوم الاستحقاق لإغراض البيانات المال     
التكاليف هي عملية تحكمية غير قطعية مما يجعل غالبية البلدان تميل إلى اعتماد أسلوبا حـذراً                

  )Blake, 1985: 101 (نسبياً إزاء إثبات الأموال وتقدير الفوائد الاقتصادية المقبلة



  

  تكاليف البحث والتطوير ومعالجاا المحاسبيةتكاليف البحث والتطوير ومعالجاا المحاسبية

 ١٥٦      

) ٣٣٢حساب رقـم    (ات أبحاث واستشارات    أورد النظام المحاسبي الموحد العراقي خدم     
ضمن المستلزمات الخدمية الضرورية للوحدة الاقتصادية لغـرض نـشاطها الجـاري، يجـب              
ملاحظة تحميل هذه المصروفات على المشروعات تحت التنفيذ أذا كانت تخص مشروعاً جديداً،             

لمـستلزمات  بقصد فحص مشتريات البضائع فإنها تدخل ضمن تكـاليف ا          إما إذا كانت تصرف   
  ).١٦٩:١٩٨٥ ،ديوان الرقابة المالية(البيع  السلعية أو مشتريات بغرض

وبناء على ذلك فأن هذه التكاليف تعالج حالها حال أي مصروف دوري أخر بإقفالها في               
حساب الإرباح والخسائر العام المعني استنادا إلى منطق مؤداه ضرورة اعتبار هذه المصروفات             

. صناعتها المعنيـة     من تكلفة الإبقاء على وضع الشركة ومركزها في       دورية وضرورية كجزء    
فضلا عن أن    وانطلاقا من الاعتماد على مبدأ الحيطة والحذر ،إذ يتوقع عدم نجاح جهود البحث،            

تحميل هذه التكاليف على تكاليف الفترة يقلل من ربحية المنشأة ،فأن هذه التكاليف تـؤدي إلـى                 
  ).,&  Collotte & Richard 1 :٧٠1984( المنشاة المعنية تخفيض العبء الضريبي على

تستعمل هـذه    .وهنالك معالجة تجمع بين الطريقتين السابقتين في مجال البحث والتطوير         
وتقوم هـذه    .المعالجة في المنشآت التي تضع ضمن كادرها جهازا متخصصا للبحث والتطوير          

المعالجة المحاسبية على أساس اعتبار ان جزءا من تكلفة الجهاز خاصة بمشاريع وأبحاث محددة              
ويعمل عليها ،في حين يعتبر الجزء المتبقي مصروفا عاديا متكرر أو ضروريا للإبقـاء علـى                

ومع ذلك إذا اثبت فشل المشروع الذي يقوم عليه البحـث فأنـه يـصبح مـن                  .نشاط المشروع 
  ).Vancil, 1990: 108(روري اعتبار هذا المصروف خسارة الض

وأيا كانت الطريقة المتبعة فأنه لابد من الإفصاح عن سياسـة المنـشاة المعنيـة بهـذا                 
الخصوص في ملاحق القوائم المالية  لان هذا الإجـراء يـزود قـارئ القـوائم بالمعلومـات                  

ــاليين و      ــة المــستثمرين الح ــى حماي ــا يــساعد عل ــضرورية بم                    المــستقبليينال
)Porochen, 1983: 124.(  الإفصاح بشكل عام عن تكاليف البحث والتطوير وإطفـاء  إنإذا 

 المعلومـات  يساعد مـستخدمي      وجد، إنها ورصيد التكاليف غير المنطفئة      منالتكاليف المؤجلة   
ــشاة    ــا المن ــوم به ــي تق ــشاطات الت ــة الن ــيم أهمي ــى تقي ــة عل ــاقي المالي ــة بب   مقارن

  ) .Blake, 1985: 101(المنشآت 
  

  الجهات المتعاقدة مع المستفيدين: المجموعة الثانية
 كانت المؤسسة التي تقوم بالبحث مؤسسة بحثية علميه متخصصة ،تتعاقد مع مختلف             إذا

  -: في المعالجة نيالآتيالمستفيدين للقيام بأبحاث معينة ،فأنها تتبع أحدى الطريقتين 
  ).Job Order System(نظام أوامر التشغيل : ة الأولىالطريق •
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١١٦٣٦٣((  

 ١٥٧      

  ).Contracts & subcontracts(العقود والمقاولات : الطريقة الثانية •
  :وفيما يأتي عرض تفصيلي لهاتين الطريقتين

  

   أوامر التشغيل نظام:الطريقة الأولى
يوفر هـذا    أنويجب   تستند معالجة تكاليف البحث والتطوير إلى أنها أمر تشغيل معين،         

 على مراحل المشروع،    ةالرقابة الصحيح النظام للإدارة مستلزمات دقيقة ومناسبة زمنياً لضمان        
مع خطط التكاليف والوقت والطاقة البـشرية المقـدرة           تكون المعلومات متناسقة،   أنكما يجب   

  .لمراحل المشروع المختلفة
لمؤسسات التي تقوم بالإنتاج    يطبق نظام تكاليف أوامر التشغيل أساسا وكما هو شائع في ا          

 بناء على طلبات خاصة من الزبائن إذ تحدد فيها مواصفات السلعة أو الخدمة المطلوب إنتاجها،              
فعلى سبيل المثال يطلب احد الزبائن من مؤسسات البحث العلمي إجراء دراسة معينة بغية إيجاد               

كون نتيجة هذه الدراسة الخروج     وقد ت  حل لمشكلة يواجهها في الإنتاج أو التسويق أو غير ذلك،         
ويمكن استخدام هذا النظام    . بتوصيات معينة، أو طريقة إنتاج أو حتى منتج سلعة أو خدمة معينة           
 معظم مراكز الأبحـاث     إنفي مكاتب التدقيق و الاستشارات والمستشفيات ومراكز الأبحاث أو          

مات أو منتجـات حـسب      فهـي خـد    تستخدم تكاليف الأوامر الإنتاجية بسبب تنوع نـشاطاتها،       
  ).٨٠:١٩٨٥، مرعي ومحرم(مواصفات الزبون 

وحتى نتمكن من تسجيل وتلخيص التكاليف التي تتحملها المؤسسة في تحديد تكلفة كـل              
ويستخدم هذا  ).Job Order Cost Sheet(أمر من أوامر التشغيل نستخدم قائمة تكاليف الإنتاج 

مصاريف الصناعية غير المباشرة الخاصة بـأمر       النموذج في حصر تكاليف المواد والأجور وال      
  -:الإنتاج وعلى النحو الآتي

  

  قائمة تكاليف أمر تشغيل
  .....................مؤسسة 

  ..............................                    تاريخ الأمر....................رقم الأمر 

  ..............................      تاريخ البدء              .......................الزبون 

  ..............  تاريخ الانتهاء المتفق عليه               ...............   مشروع البحث 

  تكاليف صناعية غير مباشرة  تكلفة العمل  تكلفة المواد

    

  

  



  

  تكاليف البحث والتطوير ومعالجاا المحاسبيةتكاليف البحث والتطوير ومعالجاا المحاسبية

 ١٥٨      

  

  

رقمـا  وهكذا حينما يبدأ العمل في مشروع بحث معين يعد كشف خاص بـه ويعطـى                
     العلـوي مـن الكـشف      ء  أثبات المعلومات الأخـرى الـضرورية فـي الجـز           إلى بالإضافة

)Moscove, 1985: 76.(  
وحينما تصرف المواد المباشرة من المخزن تسجل كلفتها في ذلك الكشف وفي الجـزء              

  المخصص للمواد،كما تجمع ساعات العمل المباشرة وتوضع الأجور في القسم الخاص بها،
توزع تكاليف المنتج غير المباشرة على مشاريع البحث الخاصة بهـا باسـتخدام             وكذلك  

ويؤشر ) أو السعر المتعاقد عليه   (معدل محدد مسبقا ،ثم يعد ملخص بالكلفة يطرح من سعر بيعه            
           إلـى دفتـر أسـتاذ     ) بحـوث تحـت التـشغيل     (وينقل من دفتر أستاذ      )تم البحث (في الكشف   

  -:ي النموذج التاليوكما ف) بحوث تامة(
      

  )  ****أو السعر المتعاقد عليه(سعر البيع 
  المجموع       قسم ج           قسم ب           قسم أ                 التكاليف

    ***             ***            ***           *** المواد المباشرة      

    ***   ***          *         ***             **    الأجور المباشرة   

  ***           ***            ***             ***    المصاريف الصناعية

  ***           ***            ***             ***        تكاليف الصنع   

  :تضاف لها

    ***    ***         ***             ***                مصروفات بيعيه 

  ***           ***             ***             ***       روفات إداريةمص

  )****(  تكاليف الصنع والبيع

     *** الربح أو الخسارة     
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١١٦٣٦٣((  

 ١٥٩      

  
  

 التكاليف في نظام أوامر التشغيل، ويوضح الدورة الخاصـة          ن الشكل التالي انسياب   يويب
  )دمة مشروع البحث أو البحوثالمقصود بالخ(بتكلفة السلعة أو الخدمة المباعة 

  
  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  طريقة العقود والمقاولات :نيةالطريق الثا
 والانـدثار التجهيزات الدائمة والمؤقتة والرواتب والأجور       المواد، تتضمن تكاليف العقد،  

 التـأمين   ف، مـصاري  وتكاليف أخرى منها على سبيل المثال لا الحصر، مصاريف دراسة العقد          
  .انة وغيرهامصاريف الصي

وعليه فأن تكاليف العقد تشمل جميع ما ينفق على العقد خلال فترة التنفيذ مـن تـاريخ                 
ــائي    ــشكل نهــ ــه بــ ــسليمه وقبولــ ــى تــ ــه حتــ ــصول عليــ                    الحــ

  ).١٠٤:١٩٨٥نقابة المحاسبين والمدققين العراقيين، (

  تكلفـــة 

 المواد المباشرة

أوامر صرف المواد

 من المخازن

  ملخص أوامر 

 صرف المواد

  تكلفـــة 

 الأجور المباشرة

 بطاقات الوقت

 للعمل المباشر

  ملخص 

 بطاقات الوقت

  
تكلفة المصاريف الصناعية المحملة

 على الإنتاج 

تم تحميلها على الإنتاج على أساسي

 معدلات تقديرية

  

البضاعة

 التامة

  بطاقة الأمر

 أو قائمة التكاليف

واد
ــ

لم
ا

ور 
ــ

لأج
.ما

ية
اع

صن
ال

تكلفة 

البضاعة

المباعة

 المصاريف

 الصناعية الفعلية

 الفرق سواء مدين أو دائن



  

  تكاليف البحث والتطوير ومعالجاا المحاسبيةتكاليف البحث والتطوير ومعالجاا المحاسبية

 ١٦٠      

لرقابة على تكاليف وإيرادات كـل عقـد مـن العقـود            ولغرض قياس الدخل وتحقيق ا    
وقد وجدت الباحثة ضرورة التطرق إلى       . معينة يخصص حساب منفصل لكل عقد ويحمل تسمية      

  .البحث التعاقدي لأهميته في هذا المجال
  

  البحث التعاقدي
يجرى تنفيذ البحث التعاقدي باتفاق مسبق بين الباحث وبين الجهة المستفيدة مهما كانـت              

حسب شروط مسبقة يتم فيها تحديد واجبات ومسؤوليات وصـلاحيات والتزامـات كـل مـن                و
ويتكون فريق البحث والتطوير من شخص       .الطرفيين وبما يكفل الكفاءة في تنفيذ العمل المطلوب       

يعتمد هذا على طبيعة الموضوع ويتكون الفريق عادة من اختصاصات مختلفـة             واحد أو أكثر،  
 تكون المؤسسة التي تحوي وحـدة البحـث أو إحـدى           أنة المستفيدة فيمكن    إما الجه . ومتكاملة  

 تكـون هـذه     أنمؤسسات الدولة أو القطاع الخاص أو إحدى المؤسسات الإقليمية أو الدولية أو             
  .الجهات مجتمعة

وتقوم الدولة وبالتعاون مع عدد كبير من مراكز البحوث لتنفيذ مشروع واحد حيث تقوم              
ة لتامين التنفيذ لكل جهة على حدة وحين إنهاء الجهات المنفذة لإعمالها تقـوم              بدفع التكاليف كاف  

ويستخدم هذا النوع من العمل لتطوير الأسلحة ،إمـا          باختبار النتائج التي تناسبها لتحقيق أهدافها،     
في الحالات التي يتم فيها تنفيذ البحث والتطوير بتمويل ذاتي من المؤسسة التـي تحـوي هـذه                  

  .فأن جميع أسس أجراء البحث التعاقدي تطبق لضمان الكفاءة في التنفيذالوحدة ،
ويكون المشروع وعناصر المشروع المتفق عليها بين الوحدة البحثية وإدارة المؤسـسة            

كما يلزم الإدارة بتوفير الالتزامات المتفق عليها في         .بحكم عقد داخلي يلزم الطرف المنفذ بتنفيذه      
  .المشروعوثائق 

ان مبادئ البحث والتطوير التعاقدي لا ترتبط بالتمويل بقدر ما ترتبط بأسـلوب             ولذلك ف 
 وحـدات   مكون مـن   هناك حالات عديدة يكون فيها فريق البحث         إنإذ   .العمل موضوع البحث  

وقد تكون الجهة المستفيدة جهة واحدة ،وفي هذه الحالة يتم تحديـد             .البحث في مؤسسات مختلفة   
ذ المشروع حسب متطلباته الفنية والمالية ،كذلك من الأسس المتبعة هي           عمل كل فريق بدقة لتنفي    

أن تقوم عدة وحدات تابعة لمؤسسة واحدة بتنفيذ البحث وتدخل بالتعاقد فيما بينها وكأنها تابعـة                
   .لمؤسسات مختلفة

ويعتمد البحث التعاقدي بشكل رئيسي على الكفاءة في التنفيذ وهذا يتطلب قـوى عاملـة               
 عن أسلوب مناسب في إدارة البحث إذ يمكن تجنب كثير من المشكلات والتعقيدات              لاًكفوءة فض 
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الإدارية على جميع المستويات وذلك من خلال التخطيط السليم لجميع أوجه التنفيذ للعقد بما فـي                
  .ذلك الميزانية وبنودها

ة عن البحث   كما تعتمد السرية في تنفيذ مشروع البحث وذلك لأن الأرباح الحقيقية الناجم           
  .تجنى في السنوات الأولى حيث المنافسة في نوع المنتج وسعره

ويتطلب تنفيذ البحث التعاقدي أجهزة ومعدات غير متوفرة في مؤسسة البحـث فتظهـر              
مشكلة حيازة هذه الأجهزة فيما لو اشتريت وبهذا يقرر في العقد الجهة التي تمتلك هذه الأجهـزة                 

 الأجهزة ملكا لمؤسسة البحث إذا كانت قيمتهـا قليلـة لمجمـوع             بعد انتهاء البحث و تصبح هذه     
 تقوم الجهة المنفذة بـدفع نـصف قيمتهـا    أنتكاليف البحث ،إما إذا كانت التكاليف عالية فيمكن         
  . لمؤسسة البحث العلميوتقوم المؤسسة بدفع النصف الأخر و تصبح ملكاً

وم الجهة المستفيدة بدفع التكـاليف      إما في حالات بناء نماذج ريادية ونماذج تجريبية فتق        
وفي الحالات التي تتطلب بناء أو شراء أجهزة تستعمل لغايـات البحـث              كافة وتصبح ملكا لها،   

المتفق عليه ولا يمكن استعمالها في بحوث أخرى فتقوم الجهة المنفـذة بـدفع التكـاليف كافـة                  
   .بالإضافة إلى أجرة  تفكيكها ونقلها والتخلص منها

لى ما تقدم يمكن القول بان العقد يساعد على تشجيع مؤسسات البحـث العلمـي          وبناءا ع 
على إتباع الوسائل والتقنيات الحديثة الفّعالة في تنفيذ البحوث مثل إدخال نظام الحوافز ،وإتبـاع               
أسلوب التخصص في عمل الفريق وتطويع الأنظمة الإدارية و المالية لتسهيل مهمة تنفيذ العقـد               

  )                        ١٢:١٩٨٥، الداغستاني(
  

  :الخاتمة
تطرق الأول إلى واقع البحث والتطوير في        .تناول هذا البحث ثلاثة موضوعات رئيسية     

 وتناول الثالث الأساليب   وخصص الثاني إلى استعراض مفاهيم البحث والتطوير،       العالم العربي، 
  .وير التي تستخدم في معالجة تكاليف البحث والتطالمحاسبية

 واقع البحث والتطوير في العالم العربـي مـازال دون           إنلقد جاء في الموضوع الأول      
المستوى المعمول به في اغلب دول العالم باستثناء بعض الأقطار العربية التي بـذلت جهـودا                

  .كبيرة لإعطاء أهمية خاصة للبحث والتطوير خدمة لإنجاح خططها التنموية
علميـة   يمثل أداة    ثوالتطوير، فالبح هيم متعددة للبحث    واستعرض الموضوع الثاني مفا   

 البحث يتنـاول مجـالات      إن الاستقصاء الرامي إلى تجميع الحقائق وتنسيقها وتحسينها، كما          يف
وقد يكون  .متعددة ومتنوعة منها نظرية وتجريبية وديناميكية ومنظمة وعامة وتفسيرية واجتماعية         

  .البحث نظري صرف أو تطبيقي



  

  تكاليف البحث والتطوير ومعالجاا المحاسبيةتكاليف البحث والتطوير ومعالجاا المحاسبية

 ١٦٢      

ير عبارة عن إجراءات تستهدف تطبيق المعرفة المكتسبة من البحـوث بغيـة             إما التطو 
  .تطوير أو تحسين منتجات قائمة أو عمليات محددة قبل الشروع بالإنتاج التجاري

إذ تختلف هذه    وتضمن الموضوع الثالث المعالجات المحاسبية لتكاليف البحث والتطوير،       
النوع ،  قوم بالبحث فهناك نوعيين من المؤسسات     المعالجات بحسب اختلاف نوع المؤسسة التي ت      

الأول يجري البحث لصالحه، والنوع الثاني يقوم بالبحث لصالح المستفيدين منه، فإذا كان البحث              
لصالح المؤسسة نفسها فان تكاليف البحث والتطوير تعالج محاسبيا إما بطريقة الرسـملة وإمـا               

يقة الرسملة فان تكاليف البحث والتطـوير تعـد         ففي حالة استخدام طر    .بطريقة الشطب المباشر  
وفي حالة استخدام    بمثابة أصول يتم إطفاؤها على مدى سنوات محددة لايتجاوز عددها الخمس،          

طريقة الشطب المباشر فان تكاليف البحث والتطوير تعد مصروفا دوريا يجـري خـصمه مـن     
  .مع بين الطريقتين هناك طريقة تجأنعلاوة على  .إيرادات السنة التي حصل فيها

ما إذا كان البحث العلمي تقوم به مؤسسة متخصصة في مجال البحث لصالح مستفيدين              أ
خارجيين فانه يتم معالجة تكاليف البحث والتطوير إما بطريقة نظام أوامر التـشغيل أو بطريقـة    

ة خاصة   تمسك سجلات محاسبي   أننه يتعين على المنشآت     أوفي كل الأحوال ف    .العقود والمقاولات 
  .في تكاليف البحث والتطوير والإفصاح عنها في قوائمها المالية

  
  
  
  
  
  

  

     اوامر تشغيل 
 

 عقود

 D& Rتكاليف 

 مجموعة مستفيدة من بحوثها

     الشطب

 لاهماك

 
    متخصصة في البحث لجهات خارجية

     الرسمله
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