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 الخلاصة 

تلفذ ػػلذيتنػػل ؿذاػػذاذا موػػثذا مػػ عذا ا كػػؼذااايرةػػلذاػػفذاازاػػظذا  يل ػػيظذا تػػلذظ ػػرتذ ػػلذملة ػػ
مػػيفذرػػطري لذا  رمػػلذ ا رػػركلبذا تػػلذامتػػداتذةارػػةيظذ يل ػػيظذدا ييػػظذتطػػ رتذ تةػػ فذارػػةيظذذ1971عػػلـذ

إكييايػػػظذ د  يػػػظذمػػػيفذا  نػػػدذ ملة ػػػتلفبذ  لػػػيتذذر ت ػػػلذمػػػد  ؿذا ػػػد  تيفذ ػػػلذا وػػػربذا  ل  ػػػظذمين اػػػلذانػػػذذ
علافذد  ظذمن لاد1947ا تقلا  الذعلـذ ذيش.بذ انفللؿذا رطرذا رركلذافذملة تلفذ ا 

يتتمػػػلذا موػػػثذا ا كػػػؼذااايرةػػػلذا ػػػذسذامتػػػداذمتمنيػػػ ذ يل ػػػظذعػػػدـذا تػػػد ؿذ ػػػلذاازاػػػظذا  يل ػػػيظذ ػػػلذ
ملة تلفذملعتملرذافذاازاظذدا ييػظذ  ػيسذ ي ايػلتذالػيوظذ ػلذا تػد ؿذ ي ػلبذ ةػفذاػذاذا ا كػؼذرػ دذت يػراذ

ا ع ػةريظذ وػؿذاازاػظبذذالذتدا رذا  ملذ لذررؽذملة تلفذ  ج ءذا وة اظذا ملة تلنيظذا ىذا ت داـذا ق ة
اااػػرذا ػػذسذادىذا ػػىذتػػداعيلتذإكييايػػظذنتيجػػظذ جػػ ءذا الايػػيفذاػػفذرػػرؽذملة ػػتلفذا ػػىذا  نػػد.ذ قػػدذول  ػػتذ
ا  ايلتذا اتودةذا م طذعيىذا طر يفذا  ندسذ ا ملة تلنلذا ىذا موثذعفذوي ؿذ يل يظذ عدـذا يج ءذا ىذ

عداتذااكتلػػػلديظذعيػػػىذا تجػػػل بذاػػػلذا ا ػػػلعلذا ػػػت داـذا قػػػ ةذا ع ػػػةريظذبذ ترػػػجيع الذاػػػفذ ػػػلاؿذا ا ػػػل
ااايرةيظ.ذ م مبذ رؿذا  يل ظذااايرةيظذ انداعذا وربذا  نديظذا ملة تلنيظذتط رذا ا كؼذااايرةلذا ػىذ
ا تي يحذمل ت داـذا قػ ةذا ع ػةريظذعنػدالذا ػتدعتذاا ػط ؿذا  ػلملذا ػىذانطقػظذا لػراعبذاػذلذا  طػ ةذا تػلذ

وػربذعيػىذرػرؽذملة ػتلفذ عػدـذت  ػع لذ تةػ فذوػربذعيػىذا وػد دذا  رميػظذةلنتذعلالاذا اػلذ ػلذكلػرذا 
ذ ملة تلفذاالذكدذي ددذ ج دالذةد  ظذوييفظذ ي ايلتذا اتودة.

 كدذانت ىذا موثذإ ىذافذا ا كؼذااايرةيظذتجللذاازاظذ لذرم ذا قلرةذا  نديظذةلفذاوة الذمدرجػظذ
ت الذمل اول ظظذعيىذعلاكلتذجيدةذاع لذة ن لذةلنتذةميرةذمت ج لتذةي نجرذ نية  فذتجللذملة تلفذ رغم

تؤدسذد راذا الذ لذا تقريبذميفذا  ايلتذا اتودةذ ا ليفذا رػعميظبذ اػلذ ػذ ؾذاػفذااايػظذ ػلذاطػلرذا وػربذ
ا مػلردةذ ا ت ػػلمؽذمػػيفذا  ايػػلتذا اتوػدةذ ااتوػػلدذا  ػػ  يتلذعيػػىذايجػػلدذانػلطؽذنفػػ ذذ ويفػػلءذا ذالػػدكلءذ ػػلذ

ذا عل ـ.
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 ةالمقدم
 ػػرذولػػ ؿذنا  نػػدذا مريطلنيػػظسذعيػػىذاا ػػتقلاؿذاػػفذاا ػػتعالرذإذ1947عػػلـذذد  ػػظ ذظ ػػرتذملة ػػتلفذ       

ظ ػػػرتذد  تػػػلفذاق ػػػاتلفذعيػػػىذا ػػػلسذعقللػػػدسبذاا  ػػػىذاػػػلذا  نػػػدذ تمػػػـذذإذا مريطػػػلنلذ ػػػلذا عػػػلـذنف ػػػ .ذ
ة رذمػ ما ػل ظذتقػدرذانديػظذذا  ل ميظذا  ند  يظبذ ا  لنيػظذملة ػتلفذمرػقيفذغرمػلذ رػركلذيفلػؿذمين اػلذاراض ذ

ترػ دذذالإ ػلاايظ.ذ انػذذولػ ؿذا ػد  يتيفذعيػىذاا ػتقلاؿذ ػـذظسذايؿبذ تمػـذملة ػتلفذااغيميػ1000نافذ
ذ؛س2ن1965ذ؛س1نس1949-1947د يػػتذا ػػد  تلفذ ػػلذ ػػلاثذوػػر بذاعػػ اـذنذإذبذانطقػػظذجنػػ بذ  ػػيلذا ػػتقرارا ذ

مبذانػػد عتذم ػػ  ن ػػلذذ وػػربذا  ل  ػػظ ايػػظذةرػػايرذبذااػػلذال لػػراعذعيػػىذلفذمبذتعيقػػتذا ورمػػلفذاا  يػػ1971
ذ.ارةيظذإكييايظذتد يتذ ي لذا  ندذع ةريل ذذإ ىتذتط راتذدا ييظذ لذملة تلفذتفلكا

اػػػذاذا موػػػثذيوػػػل ؿذافذيتتمػػػلذا ا كػػػؼذااايرةػػػلذانػػػذذمدايػػػظذاازاػػػظذا  يل ػػػيظذ ػػػلذملة ػػػتلفذ ػػػلذ ذارذ
عػػلاذإ ػػىذلػػ ا ذ ذمل تػػد ؿذا  نػػدسذا ع ػػةرسذ ذذاػػر را ذذ1971 فذا ػػتقلاؿذد  ػػظذمػػن لاديشذ ػػلذن ليػػظذا وػػربذ ا 

ا  يل ػػظذااايرةيػػظذ ػػلذانطقػػظذجنػػ بذ  ػػيلذ ػػيرجلذا موػػثذإ ػػىذذتطػػ رذ.ذ اجػػؿذميػػلف1971ةػػلن فذاا ؿذ
مل  نػدذ ملة ػتلفبذ مػلا ذااايرةيػظذوقمظذالذكمؿذاازاظذ ي ػيطذا مػ ءذعيػىذتطػ رذعلاكػظذا  ايػلتذا اتوػدةذ

ذ.1971ذعفذالإرلرةذإ ىذطميعظذاازاظذا من ل يظذ لذ ذار
 التمهيد

ا  ػػ  يتلبذمػػيفذا  ايػػلتذا اتوػػدةذ ااتوػػلدذذس3نا  نػػدذ ملة ػػتلفذاػػلذمدايػػظذا وػػربذا مػػلردةذا ػػتقيتذد  تػػل
.ذ م ػػػمبذا ا كػػػلذاا ػػػتراتيجلذ ا جي  يل ػػػلذ ملة ػػػتلفذعػػػدت لذا  ايػػػلتذس4ن  يل ػػػظذااوتػػػ اءذ تمنػػػلذاا  ػػػى
يػػرافذ ترةيػػلذمػػدذ طػػرذذا ػػد ؿذا ا اػػظذ ػػلذاػػلذي ػػاىذمػػػند ؿذا ا اج ػػظسذىا اتوػػدةذاوػػد إ ػػىذجلنػػبذا عػػراؽذ ا 

ا ػػددذعيػػىذذد  ػػظ ذاػػلذملة ػػتلفذ ةلنػػتذتػػرىذافذ ج داػػلذ.ذا ت  ػػلذا رػػي عيظذنوػػ ذ  ػػطذ  ػػيلذ غرم ػػلااتػػدادذ
ا ػػد اـذاػػػفذجلرت ػػػلذا  نػػػد.ذ  ػػػلذإطػػػلرذاػػذيفذا تلػػػ ريفذا ا تيفػػػيفذ طميعػػػظذا ت ديػػػدبذ  لارتمػػػلطذا الػػػيولبذ

ذSoutheast Asia Treaty Organization رػرؽذ  ػيلانمػاتذملة ػتلفذإ ػىذانظاػظذاعلاػدةذجنػ بذ
ذ.ذااػػلذا  نػػدذ لت ػػات1955عػػلـذذذس6ن ويػػؼذم ػػدادذ1954عػػلـذذس5نذSEATOذا اعر  ػػظذا تلػػلراذمػػػن يت س

ذ.س7ن يل ظذعدـذاانويلزذلاكت لذالذا  ايلتذا اتودةذمل مر دذنتيجظذتمني لع
ذاػػلذد ػػ ؿذا  نػػدذ ػػلذوػػربذمػػدذ1962ـذ ملة ػػتلفذت يػػرا ذعػػلرػػ دتذعلاكػػظذا  ايػػلتذا اتوػػدةذمل  نػػدذ

غيػػػرذكػػػلدرةذعيػػػىذا تلػػػدسذ يلػػػيفذ ػػػ اذتقػػػديـذا  ايػػػلتذا اتوػػػدةذا ػػػلعداتذذبذ قػػػدذةلنػػػتذاا  ػػػىس8نا لػػػيف
مػػػل قيؽبذنتيجػػػظذاػػػلذ  ػػػرت ذاػػػيلا ذاايرةيػػػل ذإ ػػػىذا  نػػػدذعيػػػىذذع ػػػةريظذةميػػػرةذ  ػػػلبذاااػػػرذا ػػػذسذارػػػعرذملة ػػػتلف

.ذ عنػدالذد يػتذا  نػدذ ملة ػتلفذ ػلذوػربذعػلـذس9نمل لػيفذد ع ػلذإ ػىذتعزيػزذعلاكت ػلذااارذا ػذسو لم لبذ
ذبذاعينتذا  ايلتذا اتودةذإيقلؼذجايلذا ا لعداتذا ع ةريظذااايرةيظذ ةلاذا ميديفبذااارذا ذسذ1965
ذ
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بذ كػػدذظيػتذا علاكػػلتذااايرةيػػظذس10نتػرؾذا ػػرلذ ػلذازديػػلدذتػػدا رذعلاكػظذا  ايػػلتذا اتوػػدةذاػلذملة ػػتلف
 R.M.Nixonذوتػػىذ ػػ زذا جا ػػ رييفذ  لػػ ؿذريترػػلردذنية ػػ فذ را ذتػػداا ملة ػػتلنيظذترػػ دذ

ميػػتذإ ػػىذا ذ(11)
.ذ قدذ طتذاذلذا علاكلتذ ط ةذاتقداظذعندالذطيبذنية ػ فذاػفذا ػرليسذا ملة ػتلنلذ1965علـذذااميض

ا ت  طذميفذا  ايلتذا اتوػدةذ ا لػيفبذ افذتةػ فذملة ػتلفذكنػلةذ يوػ ارذمػيفذا ميػديفذ تطميػلذذس12نيويىذ لف
لاكلتذمين الذ لذإطلرذافذا  ريظذا تلاظبذ كدذروبذا ملة تلني فذم ذاذا د رذا ذسذاعتقد اذان ذي ػ ـذ ػلذا ع

ذ.س13نتق يظذعلاكت ـذم لتيفذا ق تيفذ تعزيزذجم ت ـذمدذا  ند
 الأزمة السياسية بين شطري باكستان والموقف الأميركي منها 

اػػػفذازاػػػظذ يل ػػػيظذةميػػػرةذنرػػػ تذ ػػػلذذات ػػػلذذا كػػػؼذ1971عػػػلـذذ ػػػلذ ذارةػػػلفذعيػػػىذإدارةذنية ػػػ فذ
ملة تلفبذ تا يتذاذلذاازاظذ لذتنلالذاطل بذ ةلفذررؽذملة تلفذماػنو ـذوةػـذذاتػلذ ا ػلذا نطػلؽبذاذذ
ةلفذا من ػل ي فذيػر فذان ػـذاور اػ فذاػفذا ا ػل اةذ ػلذةػؿذنػ اولذا ويػلةذا  يل ػيظذ ااكتلػلديظذاػلذغػربذ

عيظذا  طنيظذا تلذةلفذاقررا ذافذتةتبذد ت را ذ ملة ػتلفبذ يجاذ1970فلذانت لملتذترريفذاا ؿذ ذملة تلف.
مرنػلا ذانت ػلملذ ػلذرػرؽذملة ػتلفبذعيػىذ  ػؽذذ ػلوقل ذذوقؽذوزبذرامطظذع االذمقيلدةذاجيبذا روافذ ػ زا ذ

إ ىذإكلاظذالذيرم ذا نظلـذا ة نفػدرا لذ ػلذملة ػتلف.ذ  ػلذا اقلمػؿذوقػؽذوػزبذا رػعبذمقيػلدةذذ ذا فقػلرذذدعل
إ ػػػىذتعزيػػػزذ وػػػدةذرػػػطرسذذ  ػػػؽذمرنػػػلا ذانت ػػػلملذدعػػػلعيػػػىذا ذةميػػػرا ذ ػػػلذغػػػربذملة ػػػتلفذ ػػػ زذذس14نعيػػػلذم تػػػ 

ملة تلف.ذااارذا ذسذدعلذةؿذافذا رليسذا ملة تلنلذيويىذ لفذ م ت ذإ ىذر ضذانعقػلدذا جاعيػظذا  طنيػظذ
إاذمعػػدذا تفػػل ضذمػػيفذاجيػػبذ م تػػ ذ ي لػػ ؿذإ ػػىذاتفػػلؽذ يل ػػلبذذبةاػػلذاػػ ذاقػػررذ  ػػلذ1971 ػػلاؿذ ذارذ

ػػػذ ةػػػف دذاػػػذاذالإجػػػراءذا تفل ػػػل ذعيػػػىذوقػػػ ؽذاجيػػػبذر ػػػضذمقػػػ ةذا تفػػػل ضذكمػػػؿذانعقػػػلدذا جاعيػػػظذا  طنيػػػظبذ ع 
إ ىذإعلافذالإمرابذا علـذ  رجتذاظلاراتذةميرةذ لذرػرؽذذفا من ل ييفذ نتلل ذاانت لملتبذ دعلذا من ل يي

ػػ عاػػلؿذتاػػردا ذ يجػػ تذإ ػػىذدتذوة اػػظذملة ػػتلفذاػػذلذالإملة ػػتلفذانػػددةذمت جيػػؿذانعقػػلدذا جاعيػػظذا  طنيػػظ.ذع 
ا ت داـذا ق ةذا ع ةريظذ فرضذ يطت لذعيىذا رطرذا رركلبذ اعتقيتذاجيبذمت اظذا  يلنػظذ انعػتذرامطػظذ

بذ لنػػد عتذاعاػػلؿذعنػػؼذ ا ػػعظذا نطػػلؽذا ػػت دـذا جػػيشذا ملة ػػتلنلذ ي ػػلذك ػػ ةذلعػػ االذاػػفذا عاػػؿذا  يل ػػ
ا  نػدذطيمػلذ يجػ ءبذاااػرذا ػذسذنقػؿذاازاػظذاػفذذافرطظذد عتذالاييفذا من ل ييفذإ ىذا فرارذعمرذا وػد دذاػل

ذ.س15نإطلرالذا اويلذإ ىذالإطلرذالإكييالذ ا د  ل
ااوداثذا تػلذ كعػتذ ػلذملة ػتلفذ ػلذ ذارذذاف ذالذمدايظذاازاظذات ذتذا  ايلتذا اتودةذا كفل ذافلدلذ

لذاازاػظبذ ا تػزاـذا ػتقلاؿذرػرؽذملة ػتلفبذ راتذمػر رةذعػدـذا تػد ؿذ ػذ ط ةذرلي ػظذعيػىذطريػؽذكدذتة ف
جلنػػبذا ويػػلدذإذذراىذاجيػػسذاااػػفذا قػػ الذااايرةػػلذافذا  ايػػلتذا اتوػػدةذت لػػل حذمقػػلءذملة ػػتلفذا وػػدةبذ

 .H ذ.ذ راىذا ترػلرذاااػفذا قػ الذةي ػنجرس16ن توديدذا تقمؿذملاداػـتذفغيرذافذااارذيرجلذ يملة تلنيي

Kissinger
 لذا قيلـذم سذرلذياةفذافذيعػدلذيويػىذاالنػظذذافذا رليسذنية  فذت ية فذاترددا ذ ي ليظذس17نذ

ذ.ذ اةػػدذةي ػػنجرذس18نر لػػيظت ذتعػػدـذا تػػد ؿبذ يجػػبذافذيعػػرؼذيويػػىذاننػػلا كػػؼذا  ايػػلتذا اتوػػدةذاػػ ذاف 
ذ لل حذ ودةذملة تلفبذ عيي ذافذيفعؿذةؿذالذا ذااةفذافذاجؿذتوقيؽذ
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ذ
اسذرػػلذي يػػرذا ػػتيلءذغػػربذذت ػػ يظذ يل ػػيظت.ذ راىذافذالػػيوظذا  ايػػلتذا اتوػػدةذتتطيػػبذافذاذتفعػػؿ

 ػػػ بذ يعػػػرضذعلاكلتنػػػلذ ي طػػػرذ ػػػلذذلتذا اتوػػػدةذت ػػػية فذتػػػد لا ذاذا  ػػػ غملة ػػػتلفبذ  جػػػدذافذتػػػد ؿذا  ايػػػ
ا ا تقمؿبذةالذان ذكدذيعرضذعلاكتنلذ ي طرذ ػلذا ا ػتقمؿذاػلذرػرؽذملة ػتلفذاذاذالػموتذا ػتقيظتذ اكتػرحذ

تػػ ازفبذانػػ ذاة ػػرذا كػػؼذياةػػفذا ػػد لعذذعنػػ ...ذعيػػىذنية ػػ فذافذتعاػػؿذا  يل ػػظذااايرةيػػظذعيػػىذتوقيػػؽذتا 
ذ.س19ن عيىذا  ايلتذا اتودةذاااتنلعذعفذاسذ ط ةذافذرلن لذافذتظ رذترجيعل ذ لانفللؿت

 ػػلذذافذاػػذاذا ا كػػؼذااايرةػػلذا اتمنػػلذ  يل ػػظذعػػدـذا تػػد ؿذ ػػلذاازاػػظذا ملة ػػتلنيظذا دا ييػػظبذرػػ د
اػػػػلذمػػػػدءذذجػػػػ ارذ يل ػػػظذعػػػػدـذا تػػػد ؿبفذالإمػػػػرارذمت يػػػػرا ذطفيفػػػل ذد ذذ1971ا  ػػػلدسذ ا عرػػػػريفذاػػػفذ ذارذ

عاييلتذا جيشذا ملة تلنلذ قالذا ورةظذاانفلل يظبذإذذراتذا  فلرةذااايرةيظذ لذملة تلفبذافذا جيشذافذ
ا ااةػػفذافذيفػػرضذ ػػيطرت ذعيػػىذدةػػلذ ا اػػدفذا ةميػػرةذاا ػػرىبذ  ةنػػ ذتغيػػرذكػػلدرذعيػػىذامقػػلءذ ػػيطرت ذاػػدةذ

ايػػػلتذا اتوػػػدةذارػػػةيتيفذاتػػػ ازيتيفذااػػػلذ ػػػلااظذااايػػػرةييفذ ػػػلذملة ػػػتلفذط ييػػػظت.ذ راتذافذاػػػذاذي يػػػرذ ي ذ
ر اييفذا ذر لييف؛ذ د رذا  ايلتذا اتودةذتافذ جدتذ لذج  دذلػنلذا  ػلاـ.ذذا ذا رادذاةلن اا رركيظذ  اءذ

سذاايرةػلذ850 كدذاكترحذةي نجرذعيىذنية  فذا رر عذ لذ طظذا  يػظذ يعاػؿذعيػىذتوػرؾذ ػ رسذلإجػلاءذن
اةفذافذيتعرم اذإ ىذ طرذةميرذ لذا ر ارعتبذ  يالذيتعيؽذمد رذا  ايلتذا اتوػدةذ ػلذج ػ دذلػنلذتان ذي

نظريػػػظذتتػػػرا حذمػػػيفذعػػدـذا قيػػػلـذمػػػ سذرػػػلذغيػػػرذواليػػػظذااايػػػرةييفذذل ذا  ػػلاـبذراىذةي ػػػنجرذافذانػػػلؾذ ططػػػ
ذاذاكتمىذااارذا ت داـذا ت ديدذمفرض عق ملتذمالذ ي لذذا اقيايفبذالذت جي ذنداءذت  كؼذ فؾذا دالءت.ذ ا 

 ػػػلفذ كػػػؼذا ا ػػػلعداتذااكتلػػػلديظذا ع ػػػةريظبذ  ػػػتة فذا وجػػػ ذا تػػػلذتقػػػدا لذا وة اػػػظذااايرةيػػػظذ يويػػػىذ
 يػػد لعذعػػفذا كف ػػلذ ػػلذا ػػدع ةذإ ػػىذ كػػؼذعاييػػلتذا عنػػؼذمػػدذا  ػػةلفذا اػػدنييفذاػػلذوجػػ ذتتعيػػؽذمج انػػبذ

عيػػػىذعلاكػػػلتذجيػػػدةذاػػػلذرػػػرؽذذة ن ػػػلذت يػػػرذا ارػػػلعرذا اعلديػػػظ؛ذ دمي ال ػػػيظذ يوفػػػلظ إن ػػػلنيظ؛ذ  يل ػػػيظذ
ذ.س20نملة تلف

عيػػىذذWashington Special Actions Group ارػػنطفذ معاػػلؿذا  للػػظذذتذاجا عػػظاتفقػػ
ا الػػيظذ يل ػػظذا  ايػػلتذا اتوػػدةذا اتا يػػظذ ػػلذعػػدـذا ارػػلرةظذا ذا تػػد ؿذ ػػلذاازاػػظذا ملة ػػتلنيظبذمػػر رةذ

ياةػػفذات لا ػلذم ن ػػلذرػػجعتذذإذا كػؼذ ػػلذذنف ػ لذتذا اتوػػدةذ مػػل ملػفظذ للػػظذيجػبذافذتتجنػػبذا  ايػل
عيػىذتاػػزؽذملة ػػتلف.ذ اتفقػػتذا اجا عػػظذعيػػىذتػػ  يرذا مػػتذ ػػلذاسذطيػػبذكػػدذيقػػدـذاػػفذا من ػػل ييفذ لاعتػػراؼذ
مل ػػػػتقلا  ـ.ذ اةػػػػدذةي ػػػػنجرذانػػػػ ذتاذي جػػػػدذرػػػػلذياةػػػػفذا قيػػػػلـذمػػػػ ذإاذإجػػػػلاءذا اطنينػػػػلذويناػػػػلذيلػػػػمحذذ ػػػػؾذ

ت جي لتذذسذرلتذ ا ذاذيفمؿذت يل ظذنرطظتبذ منلءذعيىتبذاذذافذنية  فذةلفذاذيريدذا قيلـذتم مر ريل ذ
اارجػحذاننػلذ ػفذنوػذرذيويػىذاػفذا ػلطرذا وػربذاااييػظت.ذ ارػلرذةي ػنجرذإ ػىذانػ ذنية  فذاةدذةي ػنجرذت

تودثذالذا  فيرذا  ندسذ  رجذافذاولد ت ذمل تنتلجذافلدلذافذا  ن دذيفمي فذمقلءذملة تلفذاتودةذم مبذ
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انػ ذكػدذيرػجلذا نزعػظذاانفلػل يظذذيشذا ػتقيظذعيػىذ مػع ـذا ػدا يلبذاذمػن لادا م طذا ذسذيفرم ذ جػ دذ
ذ.س21ناذانل  ظذانديظذ لذررؽذملة تلفتذاف ذذميفذا  ن دذانف  ـبذ راىذت

ظػؿذا ا كػؼذااايرةػػلذعيػىذول ػػ ذطػ اؿذرػػ رذني ػلفبذ قػػدذةلنػتذانػػلؾذكنلعػظذرا ػػ ظذ ػلذتافذتفةػػؾذ
ناوػػدذاػػ ظفلذاجيػػسذاااػػفذذHarold Saunders ػػ ندرزذملة ػػتلفذااػػرذاذافػػرذانػػ تبذ اكتػػرحذالر  ػػدذ

ا قػػ السذعيػػىذةي ػػنجرذافذتةػػ فذالإ ػػتراتيجيظذااايرةيػػظذ ػػلذجنػػ بذ  ػػيلذاػػلذ عػػؿذةػػؿذاػػلذااةػػفذ تجنػػبذ
توػلدذا  ػ  يتلذكػدذا ةمػرىذانػلؾتبذ راىذافذااذظتات لذذا كؼذول ـذ لا تيلرذمػيفذا ةيلنػلتذا  يل ػيظذا  لا ػ

لرذميفذاذلذا ةيلنلتذم مبذا  ل اظذمين اػلبذ ػلذوػيفذافذتالػيوظذا  ايػلتذاود دةذ لا تيذتة فذ يلرات 
.ذإاذافذا ػػتارارذاازاػػظذس22نت  ػػيلا اتوػػدةذتةاػػفذ ػػلذاول  ػػظذا وفػػلظذعيػػىذمػػدالؿذااػػلـذا ةيلنػػلتذ ػػلذجنػػ بذ

جعػػػؿذلػػػنلعذا قػػػرارذ ػػػلذا وة اػػػظذااايرةيػػػظذي ططػػػ فذ مػػػر رةذطػػػرحذ يػػػلراتذا  ػػػلذ  يل ػػػت ـبذ طػػػرحذ
ا  يل ػػلذذيف يػػلراتذ تمنػػلذاوػػدااالبذا  يػػلرذاا ؿذاػػ ذا ػػتارارذدعػػـذا اػػ كفذظة ػػ فذ لا ػػةي ػػنجرذعيػػىذني

ذب ػػلذرػػرؽذملة ػػتلفذ ػػلفذ ا ع ػػةرسذ ملة ػػتلفذم ػػضذا نظػػرذعػػفذااتجػػللذا ذا  يل ػػظذا تػػلذ ػػيتمع لذيويػػى
 عيػػىذ جػػ ذا توديػػدذاا ػػتارارذ ػػلذتقػػديـذا ا ػػلعدةذااكتلػػلديظبذ  فػػضذعػػبءذا ػػدي فبذ ا امػػلذكػػدالذ ػػلذ

ر لؿذجايلذا رونلتذا  ذاليظذا اتفؽذعيي ػلذد فذاسذرػر طذعػفذةيفيػظذت زيع ػلبذ ا  ػالحذ جايػلذرػونلتذإ
ا ذ يرةذمل املذكدال ذ لذ ج ت لذإ ىذملة تلف.ذاالذا  يلرذا  لنلذ   ذا وفػلظذعيػىذا كػؼذوقيقػلذ يويػلدبذ

رؽذ غػػػربذملة ػػػتلفبذاػػػفذ ػػػلاؿذتػػػ  يرذا ا ػػػلعداتذااكتلػػػلديظبذ مػػػالفذا ت زيػػػلذا عػػػلدؿذ ياػػػ اردذمػػػيفذرػػػ
رػػرؽذملة ػػتلفبذذانوػػلء الإلػػرارذكمػػؿذا ػػتلنلؼذإر ػػلؿذا رػػونلتذعيػػىذا ت زيػػلذا عػػلدؿذ  غذيػػظذ ػػلذجايػػلذ
رجػػلءذجايػػلذرػػونلتذا ػػذ يرة.ذ يتا ػػؿذا  يػػلرذا  ل ػػثذممػػذؿذا ج ػػ دذ ا ػػلعدةذيويػػى ول ػػظذذإن ػػلء ػػلذذ ػػلفذ ا 

كلاظذترتيملتذانتقل يظذ توقيؽذا وةـ ذ.س23نا ذاتلذ ررؽذملة تلفذا قتلؿذ لذررؽذملة تلفبذ ا 
 راىذةي نجرذافذا  يلرذاا ؿذيانحذا  ايػلتذا اتوػدةذ رلػظذا وفػلظذعيػىذعلاكػلتذجيػدةذاػلذغػربذ
ملة تلفبذ ةن ذ يرجلذاا يرةذعيىذتإطل ظذااػدذا  مػلذا ػراافذ...ذ زيػلدةذا تةػل يؼذا  يل ػيظذ ااكتلػلديظذ

فذا د لعذعن لذعينل بذغيرذافذا تقرؼذ لذا ا لعداتذ  ـذ  نلت.ذ لذويفذافذا  يلرذا  لنلذينت ذا اكؼذياة
ا ع ةريظذ ااكتللديظذ يايؿذ لل حذررؽذملة تلف.ذاالذا  يلرذا  ل ثذت ياةننلذافذاا تفلدةذا قلػ ىذاػفذ

 الػػػػل حذا  ايػػػػلتذا اتوػػػػدةذذعلاكتنػػػػلذاػػػػلذيويػػػػىبذ ياةننػػػػلذاػػػػفذتوريػػػػؾذج  دنػػػػلذنوػػػػ ذظػػػػر ؼذاكػػػػؿذمػػػػررا ذ
توػدةذكػدذتةػ فذمعػدتذنف ػ لذ ملذكدذذين لرذااػلذيت ػمبذ ػلذافذا  ايػلتذا ا ملة تلفت.ذ  يميت لذ لذافذا 

ا  ايػلتذا اتوػدةذ ػلذا تػ  يرذعيػىذوة اػظذذصذ لذررؽذملة تلفذ ا  ندذم مبذإ فػلؽايي فذر ذعفذ تيف
غػربذملة ػػتلفذ يولػػ ؿذعيػػىذتنػلزاتذمػػر ريظذ ي لػػ ؿذإ ػػىذت ػػ يظذ يل ػيظ.ذ اػػفذ ػػـذ ػػلفذا  يػػلرذاا ؿذ

نوػ ذرػرؽذملة ػتلفبذذذعاييػل ذيايػؿذارر طذ  ربذملة تلفبذ ا  يلرذا  لنلذا ذا ويلدذا ذسذذيقدـذدعال ذغير
ذعيىذتوقيؽذت  يظذعفذطريؽذذ لفذاالذ ل ثذا  يلراتذ   ذاول  ظذ ا لعدةذيويى

ذ
ذ
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ا تفػػل ض.ذ كػػػدذا تػػلرذنية ػػػ فذا  يػػػلرذا  ل ػػثذ ااػػػشذعيػػػىذا  ركػػظذتاذمػػػ طذعيػػػىذيويػػىذ ػػػلذاػػػذاذ
ذ.س24ن لاثذاراتذسانذعيىذةياظذا  كتتذارددا ذ

 وتىذتتيحذا  ايلتذا اتودةذا فرلظذاالـذملة تلفذ توقيؽذا ت  يظذا  يل يظبذ  ت فيػؼذا مػ طذعػفذ
ا  نػدذم ػػمبذتػػد ؽذا لاجلػػيفذاػػفذرػرؽذملة ػػتلفذإ ػػىذارامػػي لبذ ا ػػؽذنية ػ فذعيػػىذت لػػيظذةي ػػنجرذمتقػػديـذ

 ةػػػلاتذا د  يػػػظذ ا انظاػػػلتذا تط عيػػػظذسذاييػػ فذد ارذإ ػػػىذا  نػػػدبذعيػػػىذافذيػػػدارذا اميػػػ ذاػػفذ ػػػلاؿذا 2.5ن
ذ.س25نا اعنيظذما لعدةذا لاجليف

ذ  تنفيػػذذالإ ػػتراتيجيظذا تػػلذاكترو ػػلذةي ػػنجرذ  ا ػػؽذعيي ػػلذنية ػػ فبذار ػػؿذاا يػػرذر ػػل ظذإ ػػىذيويػػى
ارػلرذ ي ػلذإ ػىذ جػ دذمػ  طذعييػ ذاػفذا ةػ ن رسذ ا ػراسذا عػلـذااايرةػلذم ػمبذذايػلر لفذ لذا  لملذاػفذ

ا ا لعدةذا ع ةريظذ ااكتللديظذ ملة ػتلفذ ػلذظػؿذظػر ؼذتا وػربذاااييػظذا تػلذنتانػىذافذذا تارارلذمتقديـ
ت دات.ذ اةدذ  ذانػ ذاذيريػدذتػد يؿذا  مػلذ ػلذرػرؽذملة ػتلفبذإذذافذتا ارػلرةظذااجنميػظذكػدذتػؤدسذإ ػىذ ػرزذ

ن ػلذلع ملتذتقؼذولللا ذاالـذت  يظذن لليظتذ.ذ ارػلرذإ ػىذافذا  ايػلتذا اتوػدةذعيػىذاتلػلؿذاػ لذا  نػ دبذ ا 
ذ.س26نرددتذعيىذمر رةذممطذا نفسبذ عمرذعفذا تعدادلذ تقديـذاسذا لااظذ توقيؽذتت  يظذارميظت

 فذدذلعداتذااايرةيػػظذاذياةػػفذا ػػتارارالإ ػػىذافذنية ػػ فذا مػػحذافذا ا ػػذارػػلرتذا ر ػػل ظذاا يػػرة
ؽذملة ػتلفذ توقيػؽذت ػ يظذلإن ػلءذا قتػلؿذ ػلذرػرذذجػلدةذمر رةذمذؿذج ػ دذ لفذ يويىذن ليظبذاذذان لذاةدت

 يل يظبذافذالإدارةذااايرةيظذ ية فذافذا لعبذعيي لذاا تارارذ لذتقديـذا ا لعداتذ ػلذظػؿذظػر ؼذ
ةي ػػنجرذ ػػلذذل ذ اػػذاذالاة ػػدذاػػفذا ةػػ ن رسذ ا ػػراسذا عػػلـ.ذ ييػػظذم ػػمبذا مػػ طذا ػػذسذعييػػ ذا اج تػػوػػربذاا

 ػػ ذتافذا ػػرليسذيةػػفذةػػؿذا تقػػديرذ رػػع رذويناػػلذكػػلؿذذ ػػلفذاػػلذا ترػػلرذيويػػىذايػػلرذودي ػػ ذ ػػلذا علرػػرذاػػف
ؾذافذتطيػػلذعيػػىذا مػػ  طذياةنػػ…  كػػتذا ػػذسذينفػػلذ يػػ ذا لػػديؽا اػػ دةذا ر لػػيظذ يػػرليسذيويػػىبذ اػػذاذا

 سذرػلذنفعيػ ذتجػللذوة اػظذملة ػتلفذي  ػذذمنظػرذااعتمػلرذا ػراسذا عػلـذ ػلذا فلعيػظذ ػلذ ارػنطفذ ػا  يل ػيظذ
توػػيطذمػػ ذذ]نية ػػ ف ذ ػػ فذانػػ ذتيػػدرؾذوقيقػػظذافذا ػػرليسإ ػػىذنية ػػلفذ.ذ كػػدذاةػػدذا ترػػلرذيويػػىذس27نملادنػػلت

ذ.س28نلول ظذاعلديظبذ ان ذيتف ـذا م  طذا ا يطظذعيي ذافذا ة ن رست
بذ قػدذا  نػدذعمػرذا وػد دذإ ػىاعػدادذا لاجلػيفذا فػلريفذاػفذملة ػتلفذا رػركيظذذ لذغم فذذ ػؾبذازدادت

جلػيفذمػػتا  للؿ... اةمرذول ػظذترػريدذ لؼذا اف ضذا  لالذ رػؤ فذ لاجلػيفذ ػلذاااػـذا اتوػدةبذتػد ؽذا لا
 ػلذا قيػػلـذمػػد رذنرػػطذ اتوػدةذ تقييػػؿذ طػػرذا تلػػعيدذ طػػ اتذا  ايػػلتذاذ يمرػرذ ػػلذاة نػػظذاا يػرةت.ذ تا يػػت

 ػػػدعـذا افػػػ ضذا  ػػػلالذ رػػػؤ فذا لاجلػػػيفبذ ت فيػػػؼذا مػػػ طذعيػػػىذا اػػػ اردذا  نديػػػظذإ ػػػىذوػػػدذادنػػػىذ تقييػػػؿذ
ملة ػتلفذاػفذ ػلاؿذو  ػلذعيػىذا ػتعلدةذاا مػلعذا طميعيػظذذا م  طذااكتللديظذ ا  يل ػيظ؛ذ ا تػ  يرذعيػى

لػػػىذ ا ػػػتلنلؼذا عاييػػػظذا  يل ػػػيظ؛ذ ا تػػػ  يرذعيػػػىذا  نػػػدذاػػػفذ ػػػلاؿذاا ػػػتارارذ ػػػلذدع ت ػػػلذإ ػػػىذاالر ػػػظذاك
ملاغ ا ع ػػػػػةرسذ لانفلػػػػػل ييفذذ  ايػػػػػلتذا اتوػػػػػدةذعيػػػػػىذدعا ػػػػػلاذمعػػػػػدـذا ا قػػػػػظذ ػػػػػلدرجػػػػػلتذمػػػػػمطذا ػػػػػنفسبذ ا 

ذ.س29نا من ل ييف
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 .L.Kج ػلذ ػلذا  ايػلتذا اتوػدةذا تقىذةي نجرذالذا  ػفيرذا  نػدسذذايلرذرريفذاف  لذا ولدسذ ا ع

Jhaمي  ذافذا رليسذنية  فذيتاتلذمدرجظذعل يظذاػفذتا نفػ ذذا ر لػلذاػلذا ملة ػتلنييفتذ يريػدذا ػت داـذ اذ
 Indiraا ن ايػػػلذا اعيػػػفذعن ػػػلذ زيػػػلدةذاػػػذاذا تػػػ  يربذ طيػػػبذانػػػ ذامػػػلاغذرلي ػػػظذ زراءذا  نػػػدذانػػػديراذغلنػػػدسذ

Priyadarshini Gandhi
افذالإدارةذااايرةيػظذتتقػدرتذا علاكػظذاػلذا  نػدبذ افذا  يل ػظذااايرةيػظذتاذذ(30)

نوػػفذنعتقػػدذافذا  نػػدذكػػ ةذا ػػتقرارذ ػػلذرػػم ذا قػػلرةذاػػفذ ج ػػظذنظػػرذ…ذتريػػدذتفجيػػرذرػػم ذا قػػلرةبذ للػػظذااف
 رةذا عاػػؿذعيػػىذا اج ػػظذمػػرذاػػفذج ػػلذ يل ػػيظذ ع ػػةريظذ اكتلػػلديظتبذ منػػلءذعيػػىذاػػلذتقػػدـذطيػػبذةي ػػنجرذ

ذ.س31ناازاظذا تلذتارذم لذا انطقظذمرةؿذمنلء
إلدارذميلفذعفذوة اظذملة تلفذ انحذذ لفذطيبذا  فيرذااايرةلذافذيويىذ  ذلذا  يل ظبذتنفيذا ذ ذ

عف ذعلـذعفذا لاجليفذا ذيفذ ر اذ ي ندبذتاذذافذا تارارذتد ؽذا لاجليفذافذملة تلفذا رركيظذاذيػؤدسذإ ػىذ
 ذا تػدكيؽذ ػلذا اعي اػلتذا تػلذن لنيظذ و ببذمؿذان ذيرةؿذت ديداذ لا ػتقرارذالإكيياػلت.ذ طيػبذانػارةيظذإ
إ ىذامػط لدذا جػيشذا ملة ػتلنلذ ي نػد سذ ػلذرػرؽذملة ػتلفبذاوػذرا ذاػفذاػذلذا اعي اػلتذاذاذ مػتذذارلرت

ايرةيػػػظذ ػػػلذا  ايػػػلتذا اتوػػػدةذ ػػػية فذاػػػفذا لػػػعبذعيػػػىذالإدارةذااذ ػػػلذ  ػػػللؿذااعػػػلاـذلػػػوت لذ نرػػػرت
.ذ كدذنجوتذج  دذا  ايلتذا اتودةذ لذا ت  يرذعيىذملة تلفبذس32نا اليظذتقديـذا دعـذ ا ا لعدةذ ملة تلف

غل ظذ لذررؽذملة تلفبذ اعيفذ لذا ولدسذاااـذا اتودةذ لذتنظيـذج  دذالإذ لفذعيىذكيلـإذذ ا ؽذيويىذ
إ ػىذا اا يػيفذا انت مػيف.ذ كػدذروػبذنية ػ فذا عف ذعفذا لاجليفبذ ا تزااػ ذمنقػؿذا  ػيطظذذايلرذ ا عرريفذاف

ذ.س33نم ذلذا  ط اتذ اعربذعفذ قت ذملفذوة اظذملة تلفذ تو   لذتإ ىذ اكلذايا ست
إ ػىذنقطػظذياةػفذذت  لػيذتدا رذتػ ػلذرػرؽذملة ػتلفذذايرةيظذافذاا مػلع جدتذ زارةذا  لرجيظذاا

ا وػػػد دذا  نػػػدذعمػػرذا لػػيفذعيػػىذذبذ افذإاةلنيػػظذمػػػ طؤدسذا ػػىذانػػػداعذا وػػربذمػػيفذا  نػػػدذ ملة ػػتلفافذتػػ
ا  نديػػػظذاع ػػػلبذ زيػػػلدةذا ا ػػػلعدةذا ع ػػػةريظذا  ػػػ  يتيظذ ي نػػػدذااػػػرذاذياةػػػفذا ػػػتمعلدل.ذ  جػػػدتذا ػػػ زارةذتافذ
اوتالؿذنر بذوربذيرةؿذت ديدا ذةميرا ذ جديل ذ الل حذا  ايلتذا اتودةذ لذجن بذ  يلتبذ ارػلرتذإ ػىذافذ

عيػىذات ػلذذ طػ اتذ توقيػؽذ ػلفذةػفذ ي ايػلتذا اتوػدةذإجمػلرذيويػىذالإدارةذااايرةيظذاتفقظذعيىذانػ ذاذيا
ت ػػ يظذ يل ػػيظبذ  ػػيسذ ػػلذ طػػطذا  يل ػػظذااايرةيػػظذ ػػرضذرػػر طذ يل ػػيظذعيػػىذا ا ػػلعداتذا تػػلذتقػػدـذ

ذ.س34ن ملة تلف
إدراةػػ ذ يلػػع ملتذذ ػػلار ػػؿذنية ػػ فذر ػل ظذإ ػػىذانػػديراذغلنػػدسذاةػدذ يذايػػلر  ػلذا  ػػلافذ ا عرػػريفذاػفذ

 نػػػدذم ػػػمبذاعمػػػلءذا لاجلػػػيفبذ ػػػذاذ ػػػلفذا  ايػػػلتذا اتوػػػدةذ ت ػػػتارذ ػػػلذتقػػػديـذا ػػػدعـذ ج ػػػ دذا تػػػلذتعتػػػرضذا 
  نػػد.ذ رػػرحذاذظا اتوػػدةذ ػػتقدـذا ػػلعداتذاكتلػػلديظذلإغػػراضذتنايػػالإغل ػػظبذاػػلذالإرػػلرةذإ ػػىذافذا  ايػػلتذ

ذبذ ذاذنية  فذطميعظذ يل ظذا  ايلتذا اتودةذتجللذاازاظذاؤةدا ذان ذيتمنىذتا دمي ال يظذا  لدلظت
ذ

ا ذا تارذ لذو ػ ذملة ػتلفذعيػىذمػمطذا ػنفسبذ عػرضذا عفػ ذعػفذا لاجلػيفبذ ت ػييـذا  ػيطظذإ ػىذ
تا ارػػلةؿذا تػػلذينطػػ سذعيي ػػلذا  مػػلذياةػػفذ يجػػبذوي ػػلذ ػػيايل ت.ذ  ػػلذ تػػلـذذمػػيفبذ اةػػدذاف ذا اا يػػيفذا انت 
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 ػنجرذ ػلذاولد ػظذ كػدذاةػدذةيذ.س35نر ل ت ذوثذانديراذغلنػدسذعيػىذاالر ػظذتاكلػىذكػدرذاػفذمػمطذا ػنفست
ذذاايرةلذ ػلذا  نػدذ ػلذا  ل ػثذاػفالذا  فيرذا ا  يل ػظذااايرةيػظذاذتقػ ـذعيػىذا ػتمقلءذاااػ رذوزيػرافذاف 

مؿذان لذتق ـذعيىذتإعطلءذا  كتذ ت ةػدذا وقػللؽذنف ػ لتبذ ػلذوػيفذطيػبذا  ػفيرذافذتراعػلذوة اتػ ذانػ ذاذاذ
لدكلءذ ي لبذ  لذالذي صذا  ندذ قػلؿذا  ػفيرذتنوػفذةلنتذانلؾذد  ظذمن ل يظذ لذا ا تقمؿبذافذية فذ نلذا

عيىذعتمظذعلاكلتذا مؿذالذاودذا دياقراطيلتذا ا تقرةذ لذذ ؾذا جزءذافذا عل ـ...ذنريدذإوػرازذتقػدـذ افذ
ذ.س36ننة فذاة رذ ديظذ لذعلاكتنلذاع ـت

Sardar Swaran Singhذ ػػلردارذ ػػ رافذ ػػن ذ  ػػلذاجتاػػلعذاػػلذ زيػػرذا  لرجيػػظذا  نػػدس
فيي   (37)

تا زذاةدذةي نجرذافذا رليسذنية  فذيرىذافذا وربذمػيفذا  نػدذ ملة ػتلفذ ػتة فذةلر ػظذ ةػلاذ السابع من 
 لوظذ يلراعذميفذااجلنببذ ذاذتنوػفذنفمػؿذا وػؿذذ تة فذ لذ طرذاذاذالموتا ميديفبذ افذرم ذا قلرةذ

 ػػلذا وػػؿذا  يل ػػل.ذذ فػػ ذذ ػلذا ػػلاـذامػػلدذياةػػفذا ػػت دااا  يل ػلت.ذ افذا ػػرليسذيرػػعرذمػػلفذ ديػػ ذمعػػضذا ن
 عندالذطيبذ  رافذ ن ذا م طذعيىذملة تلفذاعترضذةي نجرذ  جػدذافذا تػ  يرذ ػلذملة ػتلفذ ػيسذعػفذ

ات ػلذذا قػراراتذا لػعمظبذ اذاذمعضذا تعلطؼذ ترجيلذملة تلفذعيىذذاظ لرطريؽذا م طبذمؿذافذ لاؿذت
ذ.س38نا نظرذ لذذ ؾتاذاذاا ي بذاذيمفلذإ ىذاسذنتيجظبذيتعيفذعيينلذوين لذإعلدةذذةلف

تا زذكلـذةي نجرذمزيػلرةذ ػريظذإ ػىذا لػيفبذادتذملة ػتلفذد را ذذا ولدسذعررذاف-  يادةذافذا تل ل
رلػيسذاجيػسذا د  ػظذا لػينلذذChou en Laiرػ ذافذاسذ ػلذةي ػنجرذاػلذةميػرا ذ ػلذترتيم ػلبذنػلكشذ لا 

تتد ؿذاذاذتلػػر تذا  نػػدذافذا لػػيفذ ػػذلفذاػػفذمػػافذا امػػيلذعػػدةبذ كػػدذارػػلرذاا يػػرارػػةيظذرػػرؽذملة ػػت
 تقػػػ يضذ ػػػيطرةذملة ػػػتلفذعيػػػىذرػػػرك لبذاذذكػػػلؿذت ػػػلذراينػػػلبذانػػػ ذاذاذا ػػػتارتذا  نػػػدذ ػػػلذن ج ػػػلذا وػػػل لذ ػػػلذ
تجلاؿذا راسذا علـذا عل البذ ا تارتذ لذن ج ػلذعيػىذنوػ ذات ػ ربذنوػفذ ػندعـذا كػؼذملة ػتلف...ذنوػفذ

اػػ فذافذا ػػرليسذيػػرتمطذملػػداكظذك يػػظذاػػلذاذن ػػتطيلذافذنجيػػسذاةتػػ  لذاايػػدست.ذ ردذةي ػػنجرذمق  ػػ تذتعي
يويىذ لفذ ملادل.ذ نوػفذنعػلرضذمرػدةذاسذعاػؿذع ػةرسذ وػؿذارػةيظذرػرؽذملة ػتلفبذ اذاذات ػذتذا  نػدذ

ذ.س39نعاؿذع ةرسذ لذررؽذملة تلفبذ نعيفذمق ةذعدـذا ا قتنلذعيىذذ ؾت
اقتروػػظذيظذإ ػػتراتيجذتا يػػلػػؿذاجيػػسذاااػػفذا قػػ الذإ ػػىذدرا ػػظذتاػػ زذت ذذ مويػػ ؿذا  ػػلافذعرػػرذاػػف

ا  ايػػلتذا اتوػػدةذ يويي  ػػظذد فذوػػ ؿذج ػػ دذذدارذاوػػ رذاػػذلذا درا ػػظي ايػػلتذا اتوػػدةذ ػػلذجنػػ بذ  ػػيلبذ ذ 
ات لذاػػػلذ ػػػدعـذاػػػػذلذذااايرةيػػػظتػػػػلذينم ػػػلذعيػػػىذالإدارةذبذ ا  طػػػ اتذا انػػػداعذوػػػربذمػػػيفذا  نػػػدذ ملة ػػػتلف

 ركظذت ملذعفذا ول ظذ لذجن بذذدذاعملءذاجيسذااافذا ق الذاذلذا درا ظذتا مؿ كدذع ذذ.الإ تراتيجيظ
ذفت.ذإذذاةدتذعيىذا يلذ ودذاا الإ ػتراتيجيظذااايرةيػظذت ػدؼذإ ػىذتوقيػؽذالػل حذا  ايػلتذا اتوػدةذ ػلذاف 

ذعيىذاا تراملتذا تل يظ  يلجن بذ ذ:س40نبذ تق ـ
 يسذ دىذا  ايلتذا اتودةذاليوظذاانيظذوي يظذ ػلذجنػ بذ  ػيل.ذ  ةػفذم لػؼذا  ايػلتذ -

ةذعل ايظذت وتال ذنقيؽذإزاءذا تقرارذاذلذا انطقظذا تلذيعيشذ ي ػلذن ػمظذةميػرةذاػفذا جػنسذا اتودةذك ذ
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ا مرػػػرسبذ مػػػلا ذعػػػفذااايت ػػػلذاػػػفذا نلويػػػظذا جي  يل ػػػيظذاػػػفذويػػػثذكػػػربذ جػػػ دذااتوػػػلدذا  ػػػ  يتلذ
ذ ا ليفذافذا انطقظ.

 نػػدذةػػؿذاػػفذد  تػػلذا  نػػدذ ملة ػػتلفذا اػػظذ الػػل حذا  ايػػلتذا اتوػػدةبعيىذا ػػرغـذاػػفذافذا  -
ا انطقػػػظذذتجػػللذااايرةيػػظ يل ػػػظذا تتواػػؿذازيػػدا ذاػػفذاااايػػػظتبذ ػػذاذيجػػبذافذيراعػػػىذعنػػدذلػػيلغظذ

ذا ػػذسذيوػػددةػػ فذا علاػػؿذاا ػػلسذا تػػلذينم ػػلذافذت ػػلذا  نػػدبذذيالػػل حذااايرةيػػظتا تفػػ ؽذا ن ػػملتذ 
 ا تلذتت ذالذا  ايلتذا اتودة.ذا ا اكؼ

ا ػرليسذاػ ذذا  دؼ اتودةبذ ذ ؾذ لفذافذتوقيؽذا  لاـذمر رسذ ل فذالل حذا  ايلتذا -
انػػػلذا وػػػربذمػػػيفذا  نػػػدذ ملة ػػػتلفبذ اذاذانػػػد عتذا وػػػربذينم ػػػلذافذيةػػػ فذاػػػدؼذا  ايػػػلتذا اتوػػػدةذ

 مالفذتافذاذنوفذ اذاسذك ةذ لرجيظذرلي ظذا رىذترلرؾذمل رةذاملررةت.ذ

ؿذعيػػىذا ا ػػت ىذا عايػػلبذتعاػػؿذا  ايػػلتذا اتوػػدةذعيػػىذا اول ظػػظذعيػػىذااػػدا  لذاػػفذ ػػلا -
علاكلتذتمنلءةتذالذا  ندذ ذتاعق  ػظتذاػلذغػربذملة ػتلفبذاػلذتجنػبذا  طػ اتذا تػلذاػفذرػلن لذافذ

ذلذررؽذملة تلف.ذللاو تذمل ن مظذ ا تقمؿذا علاكظذاتودثذتمررا ذاذياةفذإ
ذ:س41ناة نلتذرلي ظذ  ذلذالإ تراتيجيظذالذظ  جدتذاذلذا درا ظذافذانلؾذ لا 

عػػدـذد ػػلذا  مػػلذ ػػلذرػػرؽذملة ػػتلفذإ ػػىذول ػػظذوػػربذذمػػمطذا ػػنفس.ذمػػر رةذوػػثذا طػػر يفذعيػػى -2
مين اػػل.ذ عيػػىذا جلنػػبذا  نػػدسذيمػػد ذافذانػػلؾذاػػيلاذنوػػ ذمػػمطذا ػػنفسذرغػػـذافذا ت طػػيطذ يطػػ ارئذ

  لم ل ي ج ـذعيىذررؽذملة تلفذايزاؿذا تارا بذ  نلؾذم  طل ذةميرةذافذا مر الفذا  ندسذن  ؾذ

Lok Sabhaتنلللونلذذلرااظ.ذاالذاة رسذ ا راسذا علـذا  ندسذات لذذا وة اظذا  نديظذإجراءاتذ
ذ ملة تلفذ ممطذا نفسذ  لذاكؿذنجلول ذإ ىذودذالت.

ا ا لعدةذا د  يظ.ذافذا  مبذا املررذ يتلعيدذا  ندسذا ذول ظذا لاجليفبذ ا  ايلتذا اتودةذترةزذ -3
سذاييػػػ فذد ارذ ا ػػػلعدةذج ػػػ دذالإغل ػػػظذ70.5ا عػػػبءذعػػػفذا  نػػػدبذاذاذعرمػػػتذنج ػػػدالذ ت فيػػػؼذ

سذاييػ فذد ارذةقػرضذ20ا د  يظذا تلذتق ـذم ػلذا اف مػيظذا  ػلايظذ لاجلػيفبذ مػلا ذعػفذعػرضذن
ذا  ايػػػػلتذا اتوػػػدةذمل ا ػػػػلعدةذعيػػػػىذعػػػػ دةذ  ي نػػػدذلإغػػػػراضذا تنايػػػػظ.ذ عيػػػػىذجلنػػػبذملة ػػػػتلفذتقػػػػ ـ

ا اتوػػدةذايي نػػلذد ارذا ػػتلجلرذز ارؽذ ت زيػػلذا اػػ ادذا  ذاليػػظذ غيػػرذا لاجلػػيفبذاذذانوػػتذا  ايػػلتذ
سذايي فذد ارذ ج  دذإعلدةذا منلءذ ت ايؿذا انلطؽذا اتمررةذاػفذ4.7الذافذإاداداتذالإغل ظذ ذن

 .1971الإعللرذا ذسذمربذررؽذملة تلفذرتلءذ

ذ
ذ
 ػػرعذ كػػتذااةػػفذ يت ا ػػؽذا ت ػػ يظذا  يل ػػيظ.ذذوػػثذا وة اػػظذا ملة ػػتلنيظذعيػػىذا امػػلذكػػدال ذ ػػلذا -4

إ ػػىذكلعػػدةذذاتذا ػػزىذة  ػػلسذذ ػػـذتػػؤد ذذاافا  يل ػػلذ ػػلذرػػرؽذملة ػػتلفذت ةػػفذج ػػ دذيويػػىذوتػػىذ
  ت  يظذ يل يظت.

http://www.smso.net/Lok_Sabha
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مػراسذ زارةذا  لرجيػظذذوػدذةميػرذإ ىذات  رةذان لافذاذلذا درا ظذا تلذاعدالذاجيسذااافذا ق الذتمد ذ
ملة ػتلفذعيػىذا عةػسذاػفذا كػؼذةي ػنجرذ نية ػ فذذ ػىإجلنػبذا  نػدذاة ػرذانػ ذذإ ػىااايرةيظذا ذسذيايػؿذ

 لذا  دسذذ لذااجتالعذا ذسذعقدلذاجيسذااافذا ق الذملة تلف.ذ اذاذالذظ رذ امول ذذإ ىا يذافذيايلاذ
بذاذذطيػػبذعػػرضذا قيػػ دذا تػػلذياةػػفذ رمػػ لذعيػػىذا  نػػدبذ اعتػػرؼذم نػػ ذتاػػ زذ ومػػرلذنية ػػ فعرػػرذاػػفذ

..ذ  ػـذمػلذتفػ حذانػ ذرالوػظذ ػيلظ...ذ ا  نػ دذاذياةػفذا   ػ ؽذم ػـ.تاتويزتذ لذاذلذا قميظبذ كػلؿذتافذا  ذ
افذا وة اػظذااايرةيػظذو ػتذذإ ػىةي ػنجرذ  رػلرذذاال  ييظذ تدايرذملة تلفت.ذيفةر فذ لذا ت داـذا وربذ

ذإ ػىت  يظذ قميظذا لاجليفذوتىذت وبذذريعػظذا تػد ؿذاػفذا  نػ دبذ  يػصذذإ ىعيىذا ت لؿذ لفذيويىذ
ذ.س42نتوربذد  يظذ ا ليفذ ـذتتد ؿذةؿذالذكانلذم ذ]الذا ليف ذ يذابذاملءاذاذاند عتذتان ذ

 كػدذامػدىذةي ػنجرذااتعلمػػل ذاػفذا ا اكػؼذا  نديػػظذ ػلذاجتاػلعذ فريػػؽذ ارػنطفذ معاػلؿذا  للػػظبذاذذ
سذاييػػ فذد ارذ ا ػػلعدةذا لاجلػػيفذ ةػػن ـذ]ا  نػػ د ذير مػػ فذ50كػػلؿذتعيػػىذا ػػرغـذاػػفذاننػػلذاعطينػػلذا  نػػ دذن

U.THANTتذي . لنػػػذطيػػػب
 مػػػلذاػػػراكميفذاػػػفذاااػػػـذا اتوػػػدةذعيػػػىذذ]اااػػػيفذا عػػػلـذ  اػػػـذا اتوػػػدة ذ(43)

يعػػد فذطيػػبذاااػػـذا اتوػػدةذتغيػػرذ دستذ.ذذان ػػـا جلنػػبذا  نػػدستذ ا  ػػفيرذا  نػػدسذاميػػ ذا وة اػػظذااايرةيػػظذ
يفعيػ فذاذذان ػـا ا كؼذا  ندسذافذج  دذا  ايلتذا اتودةذ انلذا وربذغيرذاتعػل فذاذذةي نجرذافذ  جدذ

رلذ ت دلظذا لػول ظذا  نديػظذا تػلذتترػفذوايػظذرر ػظتذعيػىذا  ايػلتذا اتوػدةبذعيػىذا ػرغـذاػفذان ػلذكػداتذ
ذ.س44نافذاسذد  ظذا رىذاة را لعداتذ ي ندذ

  لذ بذ طتذا  ندذ ط ةذا اظذ تعزيػزذجم ت ػلبذعنػدالذ كعػتذاػلذااتوػلدذا  ػ  يتلذعيػىذاعلاػدةذ
 ػػػـذتواػػػؿذا تزااػػػل ذع ػػػةريل ذ امػػػول ذاذذدعػػػلذا منػػػدذا تل ػػػلذان ػػػلذإ ػػػىذذا لػػػداكظذ ا توػػػل ؼبذ رغػػػـذافذا اعلاػػػدة

عيىذد  ظذا رىبذ عيىذمر رةذترل رذا طر يفذ ػلذذاااتنلعذعفذتقديـذا ا لعدةذإ ىذاسذطرؼذيرفذورمل ذ
كػدرتذا  ايػلتذا اتوػدةذ.ذ ذس45نرضذإ ىذاعتداءذا ذت ديدا ذم ات لذذتداميرذ عل ظذ لذول ظذاسذافذا طر يفذتع

افذا اعلاػػدةذذملة ػػتلفذ /ا ذا لػػيف.ذ عاييػػل ذذإ ػػىذجلنػػبذا  نػػدذ ػػلذول ػػظذا وػػربذمػػدذ ػػ  يتذ ػػيقف فافذا 
ذلمإتمػػلعذا  يل ػػظذا  ػػ  يتيظذ ػػلذا تطػػ راتذا عل ايػػظ.ذ راىذةي ػػنجرذافذد ا ػػلذااتوػػلدذا  ػػ  يتا زاػػتذا  نػػدذ

ا  نػدذ ملة ػتلفذاػفذذافذا اعلادةذا ذتعزيزذا كؼذا  ندذت اػنحذالإعجػلبذم ػذاذا اوػلالذا  ػ  يتلتبذ ردع
 ػػػلذتػػػ ج  ـذمإرػػػعلرذذتا يػػػتذد ا ػػػلذا  نػػػدذات ػػػلذذ طػػػ اتذاػػػفذا اػػػرجحذافذتػػػؤدسذإ ػػػىذا وػػػرب.ذ ػػػلذوػػػيفذ

ا ملة ػػتلنييفذ ا لػػينييفذافذا  نػػدذاذتقػػؼذ وػػدالبذ إكلاػػظذعلاكػػظذك يػػظذمػػيفذا  ػػ  يتذ ا  نػػ دذعيػػىذو ػػلبذ
ؿذظذ ي طػرذ ػلذظػو ـذا وي يػظذاعرمػيعتقد فذافذالػل ذان ـاول اتذا  ندذعدـذاانويلزذا ذتد يؿذعيىذ

كػػػػدرذةي ػػػػنجرذافذا  نػػػػ دذت ػػػػلذجايػػػػلذا وػػػػلاتذ ي ػػػػ اذعيػػػػىذا ػػػػتعدادذ رػػػػطبذا  ايػػػػلتذا  مػػػػلذا ػػػػراافتذ ذ
ذ.س46نا اتودةت

يظذااةنػػظذاػػفذات ػػلذذإجػػراءاتذتػػؤدسذإ ػػىذيطيمػػتذا  ايػػلتذا اتوػػدةذاػػفذا  ػػ  يتذ نػػلذا  نػػدذمةػػؿذ  ػػ
افذذاازاظذإ ىذول ظذورببذ اةد اذتط رايمل ذذاذيريد اذـ ردذا    يتذم ن ذب  يلانداعذا وربذ لذجن بذ
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ذان ػػـملة ػتلفتبذ ارػػلر اذإ ػػىذذتفعػػؿذرػػيللذيعجػؿذملنػػداعذا وػػربذمػػدذانػديراذغلنػػدسذاةػػدتذ  ػػـذتافذا  نػدذ ػػف
ذ.س47ني ق اذمتع داتذا  ندذ ةن ـذاذي ق فذمتع داتذا ملة تلنييف

اازاػظذا ملة ػتلنيظذعنػدالذت  ػطتذمػيفذرػرذ ػلذ الذن ليظذايي ؿذتد يتذا  ايلتذا اتودةذ مرةؿذامل
  ػظذ يطػر يفبذ كػدذوزبذرامطظذع االذ ا وة اظذا ملة تلنيظذ يد  ؿذ لذافل ملتذ ي ل ؿذإ ىذت  يظذاقم

ا  نػػ دذاومطػػ اذاػػذلذا اول  ػػظذعنػػدالذو ػػ اـذذاف ذذإافذا ػػتعديفذ ت ػػ يظذتةفػػؿذ  ػػـذوةػػـذذاتػػلبذةػػلفذا من ػػل ي ذ
 طيبذتاذذ فذي ا ؽذعيىذا ؿذاذاذا لفذافذيويىذذيدرة فذا  ن دذا ف ربذ ةلفا تلـذ عيىذمطيبذاا تقلاؿذ

انتقل يػظذ توفػظذاػلءذا  جػ ت.ذ كػدذراىذنية ػ فذان ػـذيو  ػ اذد فذا ت لػؿذإ ػىذذامدذافذلي ظذتتمافذاػدة
 .س48نيتعاد فذافذ لا  لذجعؿذاازاظذغيرذكلميظذ يوؿتذت  يظذ لازاظبذ راىذان ـذتييعم فذ عمظذ...

ذفا  ايػػلتذا اتوػػدةذإكنػػلعذا  نػػدذمل تػػد ؿذاايجػػلملذ لػػل حذا ت لػػؿذإ ػػىذت ػػ يظذمػػيفذا من ػػل ييذول  ػػت
 ا وة اػػظذا ملة ػػتلنيظبذ ةػػفذ زيػػرذا  لرجيػػظذا  نػػدسذردذمػػلفذوة اػػظذا  نػػدذ ػػيسذ  ػػلذتػػ  يرذعيػػىذا من ػػل ييفبذ

ذ ػيظذ لازاػظذمت ةيػدلول ؿذاظ لرذافذا  ندذاذتقؼذعقمظذم ج ذا ا لعلذااايرةيظذ ت لػؿذإ ػىذت ػ يظذ يل ذ
ذ.س49نا  ندذاذتريدذا و ارتافذافذاذاذا ا كؼذتاذيعنلذ

ترػػػريفذاا ؿذوػػػددذالإجػػػراءاتذا تػػػلذاػػػفذيػػػؿذاعػػػدلذاجيػػػسذاااػػػفذا قػػػ البذ ػػػلذا  ػػػلملذاػػػفذ  ػػػلذتوي
ا ااةفذ ي ايلتذا اتودةذإتملع لذاذاذالجاتذا  ندذملة تلفبذ تا يتذاذلذالإجػراءاتذمإدانػظذا  جػ ـبذ كطػلذ

يقػػػػػلؼذاميعلت ػػػػػلذإ ػػػػػىذا  نػػػػػدبذ ا يػػػػػرا ذدعػػػػػ ةذاجيػػػػػسذاااػػػػػفذا ػػػػػد  لذا ا ػػػػػلع داتذااكتلػػػػػلديظذ ا ع ػػػػػةريظذ ا 
ا  نػ دذمرػةؿذ امػحذاذ ػمسذ يػ ذافذذ ػنجرذاػفذ زارةذا  لرجيػظذامػلاغ.ذ معدذي ـذ اودذذطيػبذةيس50ن يتد ؿ
لة ػتلنييفذا ػذيفذا ورببذ ااارذنف ػ ذينطمػؽذعيػىذا مذيلتذا اتودةذ تقطلذا ا لعداتذعن ـذاذاذاعين اا  ا

تينم ػلذافذاذيةػ فذ  ػـذاسذ اػـذمرػ فذاػذلذا نقطػظتبذعيػىذا ػرغـذاػفذافذةي ػنجرذاظ ػرذعػدـذاعتقػلدلذمػلفذ
اعطىذمالنلتذملفذملة تلفذ فذتة فذا ملدلظذ لذ لفذذالذافذيويى ي ذ املة تلفذ فذتق ـذممرمظذ كلليظبذ

ذ.س51نا قتلؿ
ذارػػلرزيػػلرةذانػػديراذغلنػػدسذ ي ايػػلتذا اتوػػدةبذ كػػدذذا تقػػىذةي ػػنجرذمل  ػػفيرذا  نػػدسذ انلكرػػظذترتيمػػلت

ذ ع ػػةرستذمويػػ ؿذن ليػػظذا عػػلـبذا ػػ غل ذذ ػػؾا  ػػفيرذإ ػػىذافذا  نػػدذكػػدذتمػػطرذإ ػػىذا ػػت داـذتمعػػضذا عاػػؿذا
ا ت ج ذم فذ ج دذالاييفذا لاجليفذا من ل ييفذعيىذااراملذا  نديظذيترؾذا لرا ذ يلظذعيػىذا  مػلذا  يل ػلذ

ظذ ػػػتة فذاكػػػؿذاػػػفذةيفػػػظذإغل ػػػذ  ن ػػػل  جػػػدذانػػػ ذا اػػػلذتةػػػ فذا ةيفػػػظذا ال يػػػظذ يوػػػربذذ ااكتلػػػلدسذ ػػػلذا  نػػػدب
تـذا وربذ نقطلذعنةـذةؿذا ا لعداتذااكتللديظذ عييةـذو لبذا ةيفظت.ذا لاجليفبذ ردذةي نجرذتذاذاذمدا

ظذاميػػ ذا  ػفيرذااايرةػػلذ ػػلذا  نػػدذ زيػػرذا  لرجيػػ  ػػلذا  ػػيلؽذنف ػػ ذذ.س52ن وػذرلذاػػفذا عاػػؿذاػػفذجلنػػبذ اوػد
عيدذتواػػؿذا  نػػدذا ػػؤ  يت لذ ػػلذعػػدـذتلػػرافذ ػػين ذ ػػلذا  ػػلنلذعرػػرذاػػفذترػػريفذاا ؿذمػػر رةذا  نػػدسذ ػػ ذ

بذاذذافذذ ػػؾذ ػػيترؾذا ػػرا ذ ػػيلل ذعيػػىذا علاكػػلتذا  نديػػظذااايرةيػػظبذ طل مػػ ذا  مػػلذا اتػػدا رذإ ػػىذول ػػظذوػػرب
عػفذا وػد دذ ملػ رةذاتزاانػظبذما ا قظذا  ندذعيىذ وبذا ق اتذا ع ةريظذا  نديظذ ا ملة تلنيظذا ػل ظذاعينػظذ

ذ.س53ن ةفذ  رافذردذان ذعيىذملة تلفذ ومتذك ات لذا ا ذتوتىذياةننلذإعلدةذا نظرذ لذا  ملت
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 يتفػل ضذاػلذذفانػلذكيػلـذا وػربذول  ػتذ ػتحذوػ ارذاػلذا من ػل يي لإنجلحذج  دذا  ايلتذا اتوػدةذ ػلذ
.ذ افذج ػظذا ػرىذطيػبذس54ناجيبذا روافمعدذالإ راجذعفذذإا ةفذا من ل ييفذر م اذا تفل ضذ لفذيويىذ

ترريفذاا ؿذا ا قت ذعيىذ وبذا ق اتذا ملة تلنيظذا ارامطظذعيىذ لفذ لذا  لا يفذافذنية  فذافذيويىذ
ذ.س56ن كدذ ا ؽذيويىذمعدذي ايفذعيىذطيبذنية  فذبس55نا ود دذا  نديظبذ طل م ذمل تجلمظذ ريعظذ ايجلميظ

ترػريفذا  ػػلنلبذا  ػلدسذاػفذ-يػلتذا اتوػدةذ ياػدةذاػفذا رامػػلسذا  ا ػلذغمػ فذذ ػؾذزارتذانػديراذغلنػػد
ذاا ؿبذإذذرػػػرحذ  ػػػلذنية ػػػ فذا كػػػؼذا  ايػػػلتذا اتوػػػدةذاػػػفذاازاػػػظذ  ا تقػػػتذمنية ػػػ فذ ةي ػػػنجرذ ػػػلذا يػػػ ـ
ا اتلػػلعدةذمػػيفذا  نػػدذ ملة ػػتلفبذ ارػػلرذإ ػػىذافذكيػػلـذا وػػربذمػػيفذا ػػد  تيفذ ػػفذيةػػ فذاقمػػ ا بذ افذا  ايػػلتذ

توقيػػؽذجايػػظذتنػػلزاتذتا يػػتذ ػػلذا ا قػػظذاا يػػرذ ػػلذ ػػلفذلاؿذا مػػ طذعيػػىذيويػػىذا اتوػػدةذتاةنػػتذاػػفذ ػػ
علافذا عف ذا عػلـذ ةػؿذا لاجلػيفبذ ا ػذذت ةيػداتذمػلفذ ني لفذعيىذ ج دذد  لذ مغل ظذ لذررؽذملة تلفبذ ا 
اجيبذ ػفذيعػدـبذ ا ا ا قػظذعيػىذ ػوبذمعػضذا  وػداتذا ع ػةريظذعيػىذا وػد دذا  رميػظذ ملة ػتلفذاػلذا  نػدذ

ةذا  ػػىذنوػػ ذ كػػؼذا تلػػعيدبذ ا ا قػػظذيويػػىذافذيجتاػػلذزعاػػلءذمن ػػل ييفذاػػلذاجيػػبذا تيػػلرذاا ػػؿذة طػػ ذ
ادىذإ ىذعدـذذ1947يىذافذتق يـذرم ذا قلرةذا  نديظذعلـذ افذج ت لذردتذانديراذغلندسذع يتفل ضذاع .ذ

ا  نػدذملت ػلذذ طل ػبذ لذاازاػظذا ا ـذا ذ فضذودةذا تلعيدذافذا تقرارذدالـذ لذا انطقظبذ  ةدذنية  فذ
ردا ذوػػ ؿذذافذانػػديراذغلنػػدسذ ػػـذتعػػط ذذإاا كػػؼذ  ػػوبذك ات ػػلذاػػفذا وػػد دذةا كػػؼذاال ػػؿذ ا كػػؼذملة ػػتلفبذ

ذ.س57ناذلذا نقطظ
افذاا نػيفذذ قلل اػلذملنػديراذغلنػدسافذ لاؿذا اولد ظذا تلذجرتذميفذةي نجرذ نية ػ فذمعػدذيظ رذ ذ

انػػديراذذنعػػتنية ػػ فذذ درجػػظذافذا ج ػػ دذااايرةيػػظب عػػدـذتعػػل ن ـذاػػلذذةلنػػلذا ػػتلءيفذجػػداذان ػػلذ اػػفذا  نػػ د
 اجتاػلذنية ػ فذ ػلذا  ػلاسذذ.س58نا  نػ دذمػػناا ملشسذةسذ نا ةيمظسذ لذويفذنعتذةي ػنجرمػنا  لورذذغلندس

ترػػريفذا  ػػلنلذاػػلذ زيػػرذا  لرجيػػظذا ملة ػػتلنلذ ػػيطلفذ ػػلفذاذذاطيعػػ ذعيػػىذاولد لتػػ ذاػػلذانػػديراذعرػػرذاػػفذ
 ايلتذا اتودةذتجػللذاازاػظذكػلؿذنية ػ فذتاػلذنوػل ؿذا قيػلـذمػ ذ...ذاػ ذعػدـذغلندسبذ  يالذيتعيؽذم يل ظذا 

وػػػؿذمػػػل طرؽذ...ذافذتةػػػ فذذريعػػػظذانػػػداعذا وػػػرب...ذيجػػػبذافذتذا فظيعػػػظذ ا اعلنػػػلةذا  ػػػالحذ  ػػػذلذا ا  ػػػلة
ا قػ ة...ذ ػنول ؿذةػمحذا  نػ دذإ ػىذاكلػىذوػدذاػفذا تػ  يرذا ػذسذنايةػ بذ ػنمذؿذا  يل يظبذ افذاذتوؿذعمػرذ

ذ.س59نالذ لذ  عنلذ ا لعدتةـذ لذكميتةـتةؿذ
 ػػلذا ت طػػيطذاوتاػػلؿذذا ػػتارارذا  نػػدإ ػػىذذ ػػت ملراتذااايرةيػػظتقػػلريرذااذ ػػلذغمػػ فذذ ػػؾذارػػلرت

.ذااارذا ذسذد لذس60نا تلذياةفذافذت ددذملنداعذوربذ ا عظذا نطلؽا تد ؿذا ع ةرسذ لذررؽذملة تلفبذ
ترػريفذا  ػلنلبذوػذرذ ي ػلذاػفذازديػلدذا  ػلملذ ا عرػريفذاػفذذر ل ظذإ ىذانديراذغلندسذ لذإر لؿنية  فذإ ىذ

تانػػلذارػػعرذمل مػػيؽذم ػػمبذتػػدا رذا  مػػلذا يػػرا ذ ااتجػػللذا ارػػؤ ـذ موػػداثتبذذ طػػرذانػػداعذا وػػربذكػػلللا ذ
 ذةرذنية  فذانديراذذاتذع ةريظذ ا عظذا نطلؽب اةدذافذا رعبذااايرةلذ فذيتف ـذاذاذات ذتذا  ندذإجراء

تجيبذعيىذ ؤا  ذافذةلنػتذا  نػدذ ػتت ذذإجػراءاتذ  ػوبذك ات ػلذاػفذا وػد دذنظيػرذا ا قػظذغلندسذم ن لذ ـذ
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  زيلدةذا م طذعيىذا  ندذ لا تجلمظذإ ىذطيبذنية  فذم وبذك ات لذافذذ.س61نملة تلفذعيىذ وبذك ات ل
ا ا ػػلعدةذ ػػلذإيقػػلؼذذس62نذLeonid Ilyich Brezhnevذمريجينيػػؼذ ي نيػػدذا وػػد دذطيػػبذنية ػػ فذاػػف

الإوداثذا اتج ذنو ذا ورببذ مل ت داـذنف ذذااتوػلدذا  ػ  يتلذ ترػجيلذا ت لػؿذإ ػىذوػؿذ ػيالذذتط رات
 تعيػيفذذاػفذا وػد دذ ترػجيع الذ لازاظذافذ لاؿذدعـذا    يتذإ ىذ ةرةذ وبذا ق اتذا  نديظذ ا ملة تلنيظ

ذ.س63ناا ييفذر يعلذا ا ت ىذ يتفل ضذو ؿذتفلليؿذاذلذا اقترولت
ترػػػريفذلعذ اجا عػػػظذ ارػػػنطفذ معاػػػلؿذا  للػػػظذ ػػػلذا تل ػػػلذ ا عرػػػريفذاػػػفذراىذةي ػػػنجرذ ػػػلذاجتاػػػ

ا  لنلذافذةؿذالذ عيت ذا  ندذانذذوزيرافذةلفذتوميرا ذ يورببذ افذا ج اتذا عل ايػظذا تػلذكلاػتذم ػلذانػديراذ
غلندسذ  زيرذ لرجيت لذةلنتذت طيػظذ  ػذاذا عاػؿبذوتػىذاذيقػ ؿذاوػدذافذا  نػدذ ػـذتمػذؿذج ػ دذ وػؿذاازاػظذ

تقنلذا عل ـذتان لذ لذا ن ليظذ رجتذافذا ي ست.ذ ذاذراىذمػر رةذا تومػيرذ قطػلذا ا ػلعداتذااكتلػلديظذ  
ةػلن فذاا ؿذاميػػ ذا  ػفيرذااايرةػػلذذاا ؿذاػػف.ذ  ػلذس64ن ااتجػللذنوػػ ذاااػـذا اتوػػدةذعػفذا  نػػدذ ا ع ػةريظ

نػػػدبذ رغػػػـذالإدراؾذافذا  نػػػدذ ػػػلذا  نػػػدذافذا  ايػػػلتذا اتوػػػدةذ ػػػت كؼذا ا ػػػلعداتذ ا اميعػػػلتذا ع ػػػةريظذ ي 
 ػػية فذ ػػدي لذردذ عػػؿذكػػ سذعيػػىذاػػذاذا قػػراربذ ةػػفذالإدارةذااايرةيػػظذ جدتػػ ذمػػر رسذ جعػػؿذا  نػػدذتػػدرؾذافذ

ا  نػػدذااايػػتذا ػػردذعيػػىذطيػػبذنية ػػ فذ ػػوبذك ات ػػلذاػػفذذاف ذ ا ػػي الذا  ايػػلتذا اتوػػدةذجػػلدةذ ػػلذا كف ػػلبذ
ذ.س65نا ود د

 (2072كانون الأول  27-4الباكستانية )الموقف الأميركي من الحرب الهندية 
بذاذذاعينػتذانػديراذاا ؿةلن فذلذا  ل ثذافذ  ا لذا نطلؽذعيىذملة تلفذا رركيظذذرنتذا  ندذاج ال ذ

اطػػػلراتذ ػػػلذةرػػػايرذذظغلنػػػدسذ ػػػلذ طػػػلبذإ ػػػىذاااػػػظذا  نديػػػظذافذا طػػػللراتذا ملة ػػػتلنيظذكػػػدذالجاػػػتذ ػػػت
ا اكلذعيػىذطػ ؿذا وػد دذا  نديػظذا ملة ػتلنيظذا  رميػظبذ افذ ا منجلببذ افذا اد عيظذا ملة تلنيظذمرمتذعدةذ

طيػبذ عيىذا رذذ ؾذذ.ذ اذاذةلفذيعنلذإعلانل ذ يوربذعيىذملة تلف.س66نا  ندذ يسذ دي لذ يلرذغيرذا ورب
ميػػلفذيػػديفذتا عػػد افذا  نػػدستبذ يػػدع ذإ ػػىذ كػػؼذ ػػ رسذ يقتػػلؿذ ان ػػولبذذإلػػداراػػفذنية ػػ فذذ ػػلفذيويػػى

؛ذ ا طيػبذاػفذااتوػلدذا  ػ  يتلذا ةػؼذعػفذدعػـذ ا ػلعدةذا  نػدذاانػظ وػد دذ ا ػل ظذا ق اتذا ع ةريظذ راءذا
اـذملاتفػلؽذا  نػلللذا ا كػلذ ػلذا  ػلاسذاا تزذذإ ى دع ةذا  ايلتذا اتودةذ لذورم لذمدذملة تلف؛ذذع ةريل ذ

اعلاػداتذذكلؿذنية  فذاعيقل ذعيىذاذاذا طيبذت ػدينلبذ ذ ملة تلف لذتقديـذا دعـذا ع ةرسذذ1959ذ ذارافذ
ذ.س67ن عيينلذا وفلظذعيي ل.ذ اذاذيوتـذكطلذا ا لعداتذعفذا  ندت

افذا  فيرذااايرةلذتقديـذا  ايلتذا اتودةذا لعداتذذ لفذيويىةلن فذاا ؿذطيبذ  لذا راملذافذ
ت مػػل تراضذافذإدارةذنية ػػ فذ جػػدتذافذاػػذاذاااػػرذ  لطمػػ ذمي جػػظذيلل ػػظذكػػلللا ذ ػػ ذ:ذع ػػةريظذ ملة ػػتلفبذ

اعػػداتذاػػفذد ؿذ ل  ػػظذلػػديقظت.ذ كػػدذذ اذاول اتنػػلذ يولػػ ؿذعيػػىا ذتعركيػػذتعيقػػ ا ػػلذ ػػميؿذا ذاذذا ػػتويلا ذ
عيػػىذتعيياػػلتذذةيػػؼذنية ػػ فذةي ػػنجرذمل موػػثذعػػفذتكنػػلةذ يفيػػظتذ ا ػػلعدةذملة ػػتلفذ  تةػػ فذايػػراف.ذ منػػلء ذ

ةػلن فذاا ؿبذ رػجلذإيػرافذعيػىذنقػؿذرذااايرةػلذ ػلذط ػرافذمل رػللذ ػلذا  ػلاسذاػفذ ارنطفذا تقػىذا  ػفي
ذا  ايػلتذا اتوػدةذمتعػ يضذإيػرافذم  ػيوظذارػترطذكيػلـذاعداتذا ع ةريظذإ ىذملة تلفبذ ةفذا رػللا ذ للرذ ا 
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مل  ػفيرذااايرةػلذذايػؾذااردفذمػفذطػلاؿذو ػيفايػؾذا ا تقػىذذنف  ذا ي ـ  لذذ اعداتذم  رعذ كتذااةفب
ذ.س68ن ةريظ اطيع ذعيىذطيبذيويىذ لفذا ا لعدةذا ع

 اتج تذا  ايلتذا اتودةذإ ىذاجيػسذاااػفذا ػد  لذ يولػ ؿذعيػىذكػرارذيطل ػبذم كػؼذإطػلاؽذا نػلرذ
افذارػػػر عذا قػػػرارذ ػػػـذياػػػرذم ػػػمبذاعتػػػراضذااتوػػػلدذذإا ان ػػػولبذا قػػػ اتذا اتقلتيػػػظذإ ػػػىذاػػػلذ راءذا وػػػد دبذ

ذ.س69نا    يتلذعيي ذ نقم ذمل فيت 
اػػفذانػػديراذغلنػػدسذإ ػػىذنية ػػ فذ ػػلذيػػلتذا اتوػػدةذمر ػػل ظذا كف ػػلذ ي اذول  ػػتذا  نػػدذاػػفذجلنم ػػلذرػػرح

تػدا رذذا ػؤ  يظةلن فذاا ؿبذاذذاةدتذ ي لذافذا  ندذ ـذيةفذ دي لذ يػلرذ  ػربذاوايػظذملة ػتلفذا راملذافذ
ا  ندذاذتقلتؿذتافذاجؿذ لااتنلذالإكييايػظذ و ػببذ  ةػفذذافذا  ملذ  ل   ذإ ىذول ظذا ورببذاريرةذإ ى

ذ.س70نييلذاا ل يظذا تلذتادذميدسذا  ندذمل ق ةتافذاجؿذا ا ؿذا ع
 ظذعػفذانػداعذا وػرببذاذذارػلرذةي ػنجرذ ػلذاتلػلؿذاػلتفلذا  نػدذاػلذا ا ػؤ ذذاف ذذفرةذنية ػ ذإداراتذ

منية  فذإ ىذافذا  نػ دذر مػ اذةػؿذاقتروػلتذا ت ػ يظذتاكتػراو ـذا ػدالـذاػ ذاطػلاؽذ ػراحذاجيػببذ اػذاذ ػلذ
اػػ ذانتظػػلرذذاييػػ ؿوتػػىذن ليػػظذذ ذارا  نػػ دذ ياػػدةذاػػفذذعايػػ ذفذةػػؿذاػػلا  اكػػلذاػػ ذا ا كػػؼذا ر  ػػلت.ذ راىذا

اػػػلذةػػػلفذيق  ػػػ ذا  نػػػ دذذااػػػلاجػػػ ا ـ.ذذا ذبذ تػػػدريبذا اقػػػلتييفذا من ػػػلؿذ يمػػػداانت ػػػلءذا  ػػػـذالإاطػػػلرذا ا  ػػػايظ
.ذ  لذاجتالعذعقدذس71نةلاـذ لرغتذإاذا تلذا تاعنلذإ ي لذ لذا ليؼذ يس ا    يتذعفذا لعي ـذا  يايظذت

ةلن فذاا ؿذكلؿذةي ػنجرذا    يتلذ  ر نت  ؼذ ةي نجرذ لذا  لاسذافذيتذااميضذميفذا  فيرذ لذا م
 علاكػػلتذااايرةيػػظذا  ػػ  يتيظبذ ػػلذا  كػػتذيف ػػـذةيػػؼذياةػػفذا عاػػؿذعيػػىذتو ػػيفذاذافذا ػػرليسذااايرةػػلذا

 لازاػظذذينظرذنف  ذا ذسذيرجلذ ي ذا    يتذتا عد افذا ع ةرسذا  ندسذمدذملة تلفت.ذ اةدذ  ذافذنية  ف
توػػػلدذا  ػػػ  يتلت.ذ طل مػػػ ذنقطػػػظذتوػػػ ؿذ ػػػلذا علاكػػػلتذمػػػيفذا  ايػػػلتذا اتوػػػدةذ ااذ ػػػلذجنػػػ بذ  ػػػيلبذتمة ن ػػػل

ذ.س72نااتولدذا    يتلذ ج  دذا  ايلتذا اتودةذ  كؼذا وربذ م رعظملنمالـذ
اػرذا ػذسذمد  ظذمػن لاديشذا ا ػتقيظبذااذاا ؿذةلنتذا  ندذا ؿذد  ظذاعتر تذةلن ف  لذا  لدسذافذ

ذنف ػػ ذمتعييػػؽذد ػػلذا  ايػػلتذا اتوػػدةذ زيػػلدةذمػػ  ط لذعيػػىذا  نػػد ذا ا ػػلعداتذااكتلػػلديظذ قلاػػتذ ػػلذا يػػ ـ
سذاييػػػ فذد ارذةلنػػػتذا للػػػظذا ػػػلعداتذ87.6ا اقػػػررذتقػػػديا لذإ ػػػىذا  نػػػدبذ اػػػذاذيعنػػػلذتجايػػػدذنذةل ػػػظ

ذنف ػػػ بذةػػػلفذاذ.س73نلإغػػراضذا تنايػػػظ مػػػا ن لذافذا ا كػػػؼذ ار ػػػؿذنية ػػػ فذر ػػػل ظذإ ػػػىذمريجنيػػؼذ ػػػلذا يػػػ ـ
ا    يتلذا داعـذإ ىذا  ندذ ػيترؾذا ػرا ذ ػيميل ذعيػىذا علاكػلتذااايرةيػظذا  ػ  يتيظذ كػدذي كػؼذا ػيرةذا تو ػفذ
ا تلذةلنتذترػ دالبذ مػلا ذعػفذانػ ذ ػيترؾذا ػرلذا  ػيملذعيػىذا كػؼذا  ايػلتذا اتوػدةذاػفذاجا عػظذةلايػظذ

الإوػداثذا اؤ اػظذاػ ذ يمػظذااػؿذ ػلذ كػتذنوػفذنقػؼذافذا قمليلذا د  يظذاا رىذتافذا ؿذاذاذا توػ ؿذ ػلذ
ذ.س74نعيىذعتمظذجديدةذاة رذاالا ذ لذعلرذعلاكلتنلت

ذنف ػ ذمتقػديـذاكتػراحذ ارػر عذكػرارذ ػلذاجيػسذاااػفذيتمػافذ كػؼذذذذذذذ ردتذا وة اظذا    يتيظذ لذا يػ ـ
 فػ رذم يػلراتذ ػةلفذااعتػراؼذعيػىذاملة ػتلفبذ اطل مػظذوة اػظذملة ػتلفذ  رسذلإطػلاؽذا نػلرذمػيفذا  نػدذ ذ
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.ذ  ياػػلذيتعيػػؽذمػػ  رذاازاػػظذ ػػلذجنػػ بذ1970رػػرؽذملة ػػتلفذا تػػلذعمػػر اذعن ػػلذ ػػلذانت لمػػلتذةػػلن فذاا ؿذ
  ػػػيلذعيػػػىذا علاكػػػلتذااايرةيػػػظذا  ػػػ  يتيظبذراتذعػػػدـذلػػػ ابذا اػػػن  ذا ػػػذسذوايتػػػ ذر ػػػل ظذنية ػػػ فبذاذذافذ

 اػفذج تػػ ذلذغيػرذطميعػػلذ ػلذذ ػػؾت.ذا ػتلاؼذتقيػيـذاوػػداثذا عػل ـذ  ػػمؿذت ػ يت ذكػػدذتنرػ ذت  ػػيسذانػلؾذرػػ
راىذنية  فذافذا ردذا    يتلذغيرذايجلملذان ذ ـذيتمافذإرلرةذإ ىذ ػوبذا قػ اتذا اتقلتيػظذإ ػىذا اكع ػلذ

ذ.س75نكمؿذا ورب
طيػػػبذذاا ؿةػػػلن فذ  ايػػػلتذا اتوػػػدةذما ػػػلعدت لذ فػػػلذا  ػػػلملذاػػػفذا ػػػتارتذملة ػػػتلفذ ػػػلذاطل مت ػػػلذا

.ذ كػدذردذةي ػنجرذس76نـذا ػلعدةذالديػظذتمرػةؿذاملرػرذا ذغيػرذاملرػرتا  فيرذا ملة ػتلنلذاػفذةي ػنجرذتقػدي
ذنف  ذمق   ذتاريدؾذافذتعرؼذافذا  ايلتذا اتودةذتتف ـذ تدعاةـذ لذاذلذا ادةذا ورجظتذ ررحذ ػ ذ  لذا ي ـ

 تعييػؽذا ا ػلعدةذالإجراءاتذا تلذات ذت لذا  ايلتذا اتودةذا ؿذإيقػلؼذجايػلذرػونلتذاا ػيوظذإ ػىذا  نػدبذ
لػػدارذا ميلنػػلتذاػػفذا ميػػتذ  ػػلذكتلػػلديظاا عاػػلؿذا  نػػ دذ تواي ػػـذاذاامػػيضذ  زارةذا  لرجيػػظذا رػػلجمظبذ ا 

ا ؤ  يظذاازاظذا ول يظبذ ا طيبذافذااتولدذا    يتلذتواؿذا ؤ  يت ذ لذا م طذعيىذا  ندبذ ملا ذعػفذ
 ػلذردعذذطػ اتذا فقػتنجرذاعتػرؼذافذةػؿذاػذلذا  ةي ػذامذ  ظذ لذاجيػسذاااػفذا ػد  ل.ذااذافا ج  دذا 

عفذ  للؿذجديدةبذتاذياةفذافذذظذا  ايلتذا اتودةذج  دالذ مو  لا  ندذ ااتولدذا    يتلبذ  عدلذما الي
ذ.س77نن احذافذيارذا عد افذد فذعقلبت

  ريت ذافذذا  نديظ– لذاذاذا  كتذر ضذا رللذنقؿذطللرات ذإ ىذملة تلفذم مبذا اعلادةذا    يتيظذ
ذاػػ ذمنقػػؿذذبل ذاملرػػرا ذ ػػلذا وػػربافذتعػػدذايػػرافذطر ػػ   ةنػػ ذاكتػػرحذافذتنقػػؿذا طػػللراتذااردنيػػظذ ػػلذوػػيفذيقػػ ـ

يجعػػؿذا  ايػػلتذذانػػ ذطللراتػػ ذإ ػػىذااردفذ يػػد لعذعن ػػل.ذ كػػدذوػػذرذةي ػػنجرذاػػفذتػػ  رذا توػػرؾذ وػػؿذاازاػػظ
ية ػ فذاػلذنتاعتقػدذاننػلذ ػلذاػ زؽتبذ تػـذااتفػلؽذذتذااػلـذويفلل ػلبذ ػذاذكػلؿ:ا اتودةذ لذا كػؼذتمػعيؼذجػدا ذ

تة فذإرػلرةذإ ػىذافذانػلؾذاػلذيتمػلذتوريػؾذ يي ذا من لؿذ ت  يؼذا  ندذ  عيىذتوريؾذاا ط ؿذا  لملذا ىذ
ةػػػػلن فذاا ؿذطيمػػػػتذا  ايػػػػلتذا اتوػػػػدةذاػػػػفذا  نػػػػدذ  ػػػػلذا علرػػػػرذاػػػػفذذ.س78نانطقػػػػظذا لػػػػراعذإ ػػػػىذاا ػػػػط ؿ

ماػػلذ ي ػػلذانطقػػظذنازادذذاسذاػػفذاارامػػلذا تػػلذتوتي ػػلذا ذ ػػتوتي لذعيػػىذمػػـمػػالنلتذاػػفذان ػػلذ ػػفذتعاػػؿذ
 لذاسذا  نػدذاعتر ػتذمد  ػظذمػن لاديشذ  ػيسذ ػديذاف ذتذا اتوػدةذةرايرسبذ كػدذاةػدذا  ػفيرذا  نػدسذ ػلذا  ايػل

افذغربذملة ػتلفبذ  ياػلذيتعيػؽذمػلزادذةرػايرذذان ذاذت جدذاسذنيظذ مـذاسذاراض ذنيظذ ما ل.ذ اةدذايمل ذ
ذ.س79نكلؿذان ذاذي تطيلذافذيعطلذاسذج اب

ذنف ػػ ذوػػذرذنية ػػ فذمريجينيػػؼ  ػػلذا اػػفذاا ػػرذا  ػػيملذا ػػذسذيترةػػ ذتػػدا رذا  مػػلذ ػػلذجنػػ بذذ يػػ ـ
  ػػيلذعيػػىذعلاكػػلتذا ميػػديفذ عيػػىذا  ػػلاـذ اا ػػتقرارذا ػػد  لبذةاػػلذوػػذرلذاػػفذافذا ػػتارارذا وػػربذيعنػػلذافذ

وػدةذ ا ػلعدةذلتذا اتا ػذسذ ػيد لذا  ايػذاااػرا  ندذ دي لذا نيظذ يقيلـذمعاػؿذعػد انلذمػدذملة ػتلفذا  رميػظبذ
 يتذ.ذ كػػػدذاةػػػدذا  ػػػ ذس80نا تزااػػػلتذا تػػػلذتػػػرمطذا  ايػػػلتذا اتوػػػدةذم ػػػذاذتا ميػػػدذا لػػػديؽتملة ػػتلفذعيػػػىذ  ػػػؽذا

ةػػػلن فذاا ؿذافذ ػػػدي ـذمػػػالنلتذ ػػػلذافذا  نػػػ دذ ػػػفذيت ػػػذ اذإجػػػراءاتذ  ايػػػرةييفذ ػػػلذا  ػػػلنلذعرػػػرذاػػػفذ
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  لملذوتىذياةػفذ  ػـذا توػرؾذ.ذ طيبذا    يتذتعطيؿذورةظذاا ط ؿذاس81نع ةريظذمدذملة تلفذا  رميظ
ذ.س82ن كدذ ا ؽذنية  فذعيىذاذاذا طيبذبدمي ال يل ذ

ا  ػ  يتذا  ايػلتذا اتوػدةذافذارػل رات ـذاػلذا  نػ دذ لػيتذذ  لذا راملذعرػرذاػفذةػلن فذاا ؿذاميػ 
إ ػػىذاقتػػرحذ وػػؿذاازاػػظذتا ػػؿذمل ػػتعدادذا  نػػدذ  كػػؼذإطػػلاؽذا نػػلرذ  ػػوبذك ات ػػلذعيػػىذافذت ػػوبذا وة اػػظذ

فذ  ػػةلفذرػػرؽذملة ػػتلفبذتلفبذ يػػتـذنقػػؿذا  ػػيطظذإ ػػىذا اا يػػيفذا رػػرعييتلنيظذك ات ػػلذاػػفذرػػرؽذملة ػػا ملة ػػ
ذا  نػػ دذمعػػػدـذ ػػرضذارادت ػػـذعيػػػىذ  ت يلػػظذا ظػػر ؼذ عػػ دةذا لاجلػػػيفذاػػفذا  نػػدذإ ػػىذرػػػرؽذملة ػػتلفبذ ييتػػزـ

ذا ل ػػل ذ يوػػؿذانػػلؾذاف ذيراـذم نف ػػ ـ.ذ اةػػدذا  ػػ  يتذتذا رػػعبذا ملة ػػتلنلذ ػػلذا رػػرؽذا ػػذيفذ ػػيودد فذالػػ
ذ.س83ن يجبذعيينلذاغتنلـذاذلذا فرلظتذات  رذاافب

تةتيؾذ تعطيؿذاسذج  دذتمذؿذ لذاجيػسذلذتاجردذ دعظتبذ ذدر ضذيويىذ لفذا عرضذا    يتلذ ع ذ
ا  نػػ دذ ا الػػي ذاجػػ ا ـذملتجػػللذغػػربذملة ػػتلفبذ طل ػػبذمإيلػػلؿذا ا ػػلعدةذذااػػلـاااػػفبذ  تػػ  يرذا  كػػتذ

يلعذا  كػػتتذت ػػنوفذنػػد لذ انػػل ذملاظػػل ذ ةػػؿذ ػػلعظتبذ مػػر رةذإيلػػلؿذاا ػػط ؿذااايرةيػػظذتد فذازيػػدذاػػفذمػػ
ا  ػػػػلملذإ ػػػػىذا رػػػػ اطةذا ملة ػػػػتلنيظذانػػػػ ذ ي ػػػػ ـذملػػػػ رةذ لعيػػػػظذ ػػػػلذت فيػػػػؼذا مػػػػ طذا ػػػػذسذتتعػػػػرضذ ػػػػ ذ

ذ.س84نملة تلف
ا قللػػػدذا عػػػلـذذ ػػػلفذا امػػػلذكػػػدال ذ ػػػلذا وػػػربذمػػػدذا  نػػػدبذاتلػػػؿذ يػػػ ذيويػػػىذ  ػػػلذا  كػػػتذا ػػػذسذاراد

انػػ ذ كػػؼذا قتػػلؿذ ػػ را ذت انػػلذإراكػػظذذمل قنلػػؿذااايرةػػلذ ػػلذدةػػلذطل مػػل ذذ(85) جنػػراؿذاايػػرذنيػػلزسذا ملة ػػتلنلذا
ا ازيػػػػدذاػػػػفذا ػػػػدالءت.ذ طيػػػػبذانػػػػ ذنقػػػػؿذا ػػػػ دةذاقتروػػػػلتذ نيػػػػ د  لذتا يػػػػتذ ػػػػلذتجايػػػػلذا قػػػػ اتذا ا ػػػػيوظذ

جايػػلذا ملة ػػتلنيظذ ػػلذانػػلطؽذاوػػددةذيجػػرسذااتفػػلؽذعيي ػػلذمػػيفذكػػلدةذا قػػ اتذا اترػػلمةظبذ مػػالفذ ػػلااظذ
بذ عػدـذ1947 لااظذجايلذا ػذيفذا ػتقر اذ ػلذرػرؽذملة ػتلفذانػذذعػلـذ ذا ق اتذا ع ةريظذ رم ذا ع ةريظبذ

بذ عػػػػػدـذا ػػػػػت داـذةياػػػػػظذتا ت ػػػػػلاـت.ذ تعيػػػػػفذا قػػػػػ اتذ1971اانتقػػػػػلـذاػػػػػفذا ػػػػػذيفذ ػػػػػلعد اذالإدارةذانػػػػػذذاذار
لزسذافذةلنػتذانػلؾذولجػظذا ملة تلنيظذ عيىذا ف رذ كؼذجايلذا عاييلتذا ع ةريظ.ذ عندالذ لؿذا قنلؿذني

كلؿذتاتذملعتملرذان ذ دي ذا  يطظذا ةلايظذان ذكللدذا ق اتذا رركيظذ لذظؿذالإوةلـذ لفذا ذذا ا قظذيويىذ
ؿذنيػػػلزسذ  ػػػػللؽذةػػػػلن فذاا ؿذ كػػػلذكللػػػػدذا قػػػ اتذا ملة ػػػتلنيظذا جنػػػػرا ػػػلذا  ػػػػلدسذعرػػػرذاػػػفذو.ذس86نا عر يػػػظ

مػػيفذا  نػػدذذبا من ل يػػظذموػػرذذاازاػػظ اةػػذاذانت ػػتذ.ذس87ن نديػػظةػػلذ ت ػػيا لذانػػ ذكللػػدذا قػػ اتذا اا ت ػػلاـذ ػػلذد
طظذ ملة ػػتلفذةػػلفذنتيجت ػػلذانفلػػلؿذملة ػػتلفذا رػػركيظذمد  ػػظذمػػن لاديشبذ ا ػػتقل ظذيويػػىذ ػػلفذ ت ػػييا ذا  ػػي

ذ.1971ذاا ؿةلن فذإ ىذذ ذا فقلرذعيلذم ت ذ لذا عرريفذافذ
 الخاتمة
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د  ظذمن لاديشذ ا وربذذت  يسذازاظتجللذذةلااايرذبذيظ رذافذا ا كؼذ لذا موثذ لذم ءذالذتقدـ
.ذ اػذلذا اراوػؿذاازاػظا  نديظذا ملة تلنيظبذكدذارذم لاثذاراوؿذتللعدتذالذا تلعيدذا ػذسذةلنػتذترػ دلذ

ذال:
افذالذةلفذيجػرسذ ػلذملة ػتلفذا رػركيظذذا لسارويظذعدـذا تد ؿبذ منلذاذاذا ا كؼذإ ىذذ:الأولىالمرحمة 

 ػػلذا وفػػلظذعيػػىذعلاكػػلتذطيمػػظذاػػلذطر ػػلذتا ػػؿذالػػيوظذا  ايػػلتذا اتوػػدةذتاػػ ذرػػ فذدا يػػلذملة ػػتلنل.ذ ذ
ذا لراعذ لذررؽذ غربذملة تلف.

م ػمبذذاازاػظ.ذاػلذا تلػعيدذا ػذسذرػ دت ذظارويػظذا تػد ؿذا  يل ػلذ ا ا ػلعدةذااكتلػلديذالمرحمة الثانيةة:
ذاااػػر د  ػػلبذذإكيياػػلذلرإطػػا اويػػلذإ ػػىذذإطلراػػلانتقيػػتذا قمػػيظذاػػفذاذذتػػد ؽذالايػػيفذا لاجلػػيفذإ ػػىذا  نػػدبذ

.ذ قػػداتذا ا ػػلعداتذاازاػػظا اتعػػددةذا اػػؤ رةذ ػػلذذالإطػػراؼملتجػػللذذااايرةيػػظإ ػػىذت  ػػلذا  يل ػػظذذادىا ػػذسذ
 اػفذ ػـذا ت فيػؼذءذااكتلػلدسذا ػذسذرػةي ذ جػ داـذعيػىذاكتلػلدالبذااكتللديظذ ي نػدذ يت فيػؼذاػفذا عػب

ةػلفذوػثذا  نػدذعيػىذمػمطذا ػنفسذ عػدـذتلػعيدذذ ماػ ازاةذذ ػؾذبافذا مػ  طذا  يل ػيظذعيػىذوة اػظذا  نػد
ذ ػػػلفذا  ايػػػلتذا اتوػػػدةذمل مػػػ طذعيػػػىذيويػػػىذا ػػػذتإ ػػػىذول ػػػظذوػػػرب.ذ عيػػػىذا جلنػػػبذا ملة ػػػتلنلذذاازاػػػظ

 جلنػػبذا ػػػد  لذ يولػػ ؿذعيػػىذتنػػلزاتذانػػ ذ لػػل حذملة ػػتلفذا رػػػركيظذ ي لػػ ؿذإ ػػىذوػػؿذ يل ػػل.ذ عيػػىذا
اازاػظذظػر ؼذ   ػللؿذ يل ػيظذ  ػيايظذ وػؿذذمإيجػلدؿذااتولدذا    يتلذا كف لذا اتا ذول  تذمالفذتمنل

ملة ػػػػتلفذاػػػفذاانػػػزاؽذإ ػػػػىذول ػػػظذا وػػػرببذ ػػػػلذا  كػػػتذنف ػػػ ذظيػػػػتذا  ايػػػلتذا اتوػػػدةذعيػػػػىذ انػػػلذا  نػػػدذ ذ
ا لػػيفذإ ػػىذجلنػػبذا  ايػػلتذا اتوػػدةذ ػػلذول ػػظذذا  ػػريظذاػػلذا لػػيفذ ارادتذمػػذ ؾذمػػالفذ كػػ ؼاتلػػلات لذ

اػػلذتمنتػػ ذذإطػػلر ا  لنيػػظذةلنػػلذ ػػلذذاا  ػػىافذا اػػرويتيفذذ انطقػػظ. ػػلذاذالإطػػراؼانػػداعذلػػراعذد  ػػلذاتعػػددذ
 عيي ذنية  فذنا دمي ال يظذا  لدلظس.ذاطيؽا  ايلتذا اتودةذمالذ

ارويػػظذا تػػد ؿذا املرػػر.ذ ةلنػػتذ ػػاظذاػػذلذا ارويػػظذاػػ ذا ت ديػػدذا  يل ػػلذ ا ع ػػةرسبذ قػػدذذالمرحمةةة الثالثةةة:
ااجتيػػلحذا ع ػػةرسذا  نػػدسذ رػػرؽذملة ػػتلفبذ اتمعػػتذذإ ػػىذاػػذلذا ارويػػظذاػػلذمػػدءذااايرةػػل لػػؿذا ا كػػؼذ

مقطلذا املو ػلتذا تػلذةلنػتذتجػرسذاػلذذااايرةي ف يل ظذا ت ديدذالذا  ندذ ااتولدذا    يتلذاعلبذاذذاددذ
ذااايرةػػلا  ػػلملذذملا ػػط ؿا ت ديػػدذا ع ػػةرسذمل ػػد لذذعقمػػ و ػػيفذا علاكػػلتذا  نلليػػظبذ اتااتوػػلدذا  ػػ  يتلذ 
إ ىذافذا  ايلتذا اتودةذ تد ؿذا وربذ ا لعدةذملة تلفذ لذا د لعذعفذنف ػ لذذإرلرةعبذإ ىذانطقظذا لرا

 ػػلذ كػػػؼذذول ػػال ذذعػػلالا ذذاا يػػراذاذو  ػػتذا  نػػدذا وػػربذإ ػػىذ ػػػلوظذملة ػػتلفذا  رميػػظ.ذ كػػدذةػػلفذا ا كػػػؼذ
يمػػد ذانػػ ذمػػ طذعيػػىذا  نػػ دذبذ ذ  ػػيلإ ػػىذوػػربذعل ايػػظذ ػػلذجنػػ بذذجػػرذااتوػػلدذا  ػػ  يتلا وػػربذ رػػيظذ

ذولرذعاييلت ـذا ع ةريظذعيىذررؽذملة تلف. 
ذااايرةػلظذا ا كػؼذ ػلذلػيلغذا اػل ذذةػلفذعػلالا ذذ ػلفذنية  فذ ةي نجرذاػفذيويػىذلا كفذافيظ رذ

جعيػػتذاا نػيفذننية ػػ فذ ةي ػػنجرسذاذذف ا لػػينييذااايػرةييفمػػيفذذ ػػلفذاذذافذ  ػػلطظذيويػىذباازاػػظتجػللذ
ا قػ الذ  زارةذا  لرجيػظذذاااػفةميػرةذإ ػىذتويػيلاتذاجيػسذذايػظاا ـذيعيراذذن الايريدافذ  لرت .ذ اةذاذنجدذ

ذ.اازاظتجللذذااايرةيظذالإدارة لذليلغظذا كؼذذبذ انفرداااايرةيظ
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م مبذا لػراعذوػ ؿذ ايػظذةرػايرذمعػدذ لا ػظذارػ رذذ1947وربذ لذترريفذاا ؿذعلـذاند عتذاذلذا ذ-ذ1
معدذافذ يطرتذا  ندذعيىذ ي لذ ايػظذذ1949افذنيؿذا د  تيفذا تقلا  البذ ا كؼذإطلاؽذا نلرذعلـذ

ةرايرذا ذسذيعرؼذاافذم ايظذجلا ذ ةرػايربذ  ػيطرتذملة ػتلفذعيػىذا  يػثذا اتمقػلذا ػذسذيعػرؼذ
ذا ورةذنازادذةرايرس.ذ يت  لذ لذارةيظذةرايرذ  يفيت لذا تلري يظذينظرذ يملوث:اافذمةرايرذ
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بذر ػػل ظذالج ػػتيرذغيػػرذانرػػ رةبذجلاعػػظذ1949-1947ا لػػراعذا  نػػدسذا ملة ػػتلنلذوػػ ؿذ ايػػظذةرػػايرذذ
ذ.2002ا ملرةبذةييظذا ترميظبذ

 Rannذيىذانطقظذترافذة تشتمل نزاعذعذ1965مداتذا وربذا  لنيظذميفذا  ندذ ملة تلفذةلن فذا  لنلذذ-ذ2

of Kachchhا تػلذتعنػلذ ػلذا ي ػظذا  نديػظذارضذا ا ػتنقعلتبذ.ذ ػـذتةػررتذا انل رػلتذا ع ػةريظذذ
 انت ػػتذ ػػلذاييػػ ؿذاػػفذا عػػلـذنف ػػ ذد فذافذذ ػػلذانػػلطؽذا ػػرىذوتػػىذانػػد عتذا وػػربذا رػػلايظذمين اػػل

ذيوقؽذاودذا طر يفذنلراذول ال.ذ يت  لذينظر:
H. R. Gupta, The India – Pakistan war 1965, 2 Vol., Delhi, 1967; John Fricker, 

Battle for Pakistan the Air War of 1965 , Ian Allen, London, 1979; M. 

Asghar Khan, The First Round: Indo – Pakistan war 1965, London,1979. 
راعذالإيػػػدي   جلذ ا  يل ػػػلذبذ يدا ػػػظذعيػػػىذا لػػػ1947الػػػطيحذ يل ػػػلذظ ػػػرذعػػػلـذا وػػػربذا مػػػلردةذ:ذذ-4

 ااكتللدسذميفذا  ربذمقيلدةذا  ايلتذا اتودةذ ا ررؽذمقيلدةذااتولدذا    يتل.ذ ا تيؼذا ملو  فذ ػلذ
ذ1917سبذاا ؿنا ميػػػلفذا رػػػي علذذ1848مػػػدايلتذ اػػػل:ذذارمػػػلتوديػػػدذمػػػدايلتذاػػػذاذا لػػػراعذبذ وػػػددتذ

تر اػلفبذارػػر عذذامػػدان1947يػظذا  لنيػظذسبذنن ليػظذا وػػربذا عل اذ1945نا  ػ رةذا رػي عيظذ ػػلذر  ػيلسبذ
اػفذا ػت دـذاػذاذذا ؿذااايرةػلا  ميػرذااكتلػلدسذذBernard Baruchالررلؿس.ذ يعدذمرنلردذمػلر خذ

ذ  ػطذوػربذ1947ني لفذذ16ا الطيحذ لذ بذ لذ طلبذ  ذكلؿذ ي ذتذعيينلذافذاذن دعبذنوفذا ي ـ
ةتلمػلذمعنػ افذتذا وػربذذا ػؼمعػدلذا  ا ػلذمعػدذافذملردةتذ.ذغيرذافذا لوفلذا ملرزذ ا ترذ يماػلفذاعطػللذ

ذذ يت  لذينظر: ا ملردةتذ.
عمػػدذا  ػػل ؽذعمػػدذا بذا عػػل ـذا اعللػػرذ ا لػػراعلتذا د  يػػظبذ ي ػػيظذعػػل ـذا اعر ػػظبذا اجيػػسذا ػػ طنلذذذذذذ

ذwww.wikipedia.org؛ذذ68-55بذصذ1989 ي قل ظذ ا فن فذ اةداببذا ة يتبذ
ذعيػػىذات ػػلذذا  ايػػلتذا اتوػػدةذ يل ػػظذااوتػػ اء:ذاػػلذا  ذ-ذ4 يل ػػظذا تػػلذلػػاا لذجػػ رجذةينػػلفبذ ا تػػلذتقػػ ـ

جايػػلذالإجػػراءاتذ ا  طػػ اتذا ااةنػػظذ انػػلذانترػػلرذا رػػي عيظذ ػػلذا ػػد ؿذغيػػرذا رػػي عيظبذاسذماعنػػىذ
ذاوت اءذا ري عيظذمافذود دال.ذ يت  لذينظر:

 U.S. Department of State, Papers Relating to the Foreign Relations of the 

United States, 1946, vol. 6 , DC: Government Printing Office, Washington, 

1969, Pp. 697-709; John A. Garraty, The American Nation, A History of 

the United States, Forth Edition, (New York, 1979), Pp. 710-717.؛ذجػ رجذؼ.ذذ
سبذصذ1988بذدارذدارػؽبذندارػؽبذ1يظبذترجاػظذعمػدذالإ ػ ذا اػلاحبذطذةينلفبذا دمي ال يظذااايرة

116-118. 

اػػػفذا  ايػػػلتذا اتوػػػدةذااايرةيػػػظذ مريطلنيػػػلذ  رن ػػػلذ ني زيينػػػداذذ1954رػػػةيتذاػػػذلذا انظاػػػظذ ػػػلذاييػػػ ؿذذ-5
 ا ػػػترا يلذ ا فيمػػػيفذ تليينػػػدذ ملة ػػػتلف.ذم ػػػدؼذانػػػلذا رػػػي عيظذاػػػفذا ت  ػػػلذ ػػػلذ  ػػػيل.ذترةػػػتذملة ػػػتلفذ
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ا ػػػرذعػػػدـذا ػػػلعدةذاعمػػػلل لذ ػػػلذلػػػراع لذمػػػدذا  نػػػد.ذ من ليػػػظذوػػػربذ يتنػػػلـذذ1973لـذا انظاػػػظذعػػػ
ذ يت  لذ:ذ.1977انتفىذ مبذ ج دذا انظاظذ ويتذر ايلذعلـذذ1975

The Columbia Encyclopedia, Sixth Edition , Columbia University Press., 2004, 

p.44700 
ذانمػاتبذ1955ذعلـذ لبذرةؿذذذMETOاا  طذذويؼذم دادذ ةلفذي اىذايملذماعلادةذا ررؽذ-ذذ6

ذا ع ػةريظ ذذاتودةا  ايلتذا  بذ  ػلذا عػلـذنف ػ ذغيػرذا ػـذا ويػؼذإ ػىذ1958 يانظاػظذعػلـذإ ىذا يجنػظ 
ةلنػتذ.ذمعدذان ولبذا عراؽذان بذ نقؿذاقرلذافذم دادذإ ػىذانقػرةذ(Cento)انظاظذا اعلادةذا ارةزيظذ

 ينظػرذإ ي ػلذم لػف لذاكػؿذتول فػلتذا وػربذا مػلردةذنجلوػل.ذا انظاظذجزءذافذتول فػلتذا وػربذا مػلردةذ
ذ. يت  لذينظر:1979ويتذر ايلذ لذعلـذ

 Behcet Kemal Yesilbursa, The Baghdad Pact: Anglo-American Defence 

Policies in the Middle East, 1950-1959, Frank Cass, London , 2005. 

7
- R.C. Gupta, US Policy Towards India and Pakistan, Jagowal Printing Press, 

New Delhi, 1977, Pp.14-15ذ 
2
 ، خلفياتها، نتائجها. ينظر:2691في حرب  توسعلل - 

R. Addis, the  India- China Border,  T. M. S Question, Center for International 

studies Harvard university, Cambridge ,Massachusetts,  1963. 
ذ-1846 يت  ػػلذ ػػلذا علاكػػلتذا لػػينيظذا ملة ػػتلنيظذينظػػر:ذاا ػػترااببذةرػػايرذايػػراثذاتنػػلزعذعييػػ ذذ-ذ9

ذ.345-336بذصذ1992بذترجاظذ تقديـذ  يؿذزةلربذدارؽبذذ1990
10 ذ- http://www.globalsecurity.org/military/world/war/indo-pak_1965.htm 

بذاطر وػػػظذ1971-1947 ػػػلر ؽذو ػػػلفذاواػػػ دذا  زرجػػػلبذا تطػػػ راتذا  يل ػػػيظذا دا ييػػػظذ ػػػلذملة ػػػتلفذ
ذ.183بذصذ2005دةت رالذغيرذانر رةبذجلاعظذم دادبذةييظذا ترميظذنامفذرردسبذ

وػزبذا جا ػ رسبذا  ويػدذا ػذسذبذ يل ػلذاايرةػلذاػفذا 1994ذ-1913:ذريترلردذايي ػ سذنية ػ فذذ-ذ11
 ارتيفذنللملذ يرليسذااايرةلبذذ1974ذ–ذ1969انت بذارتيفذرلي لذ ي ايلتذا اتودةذ لاؿذا وقمظذ

توتذ ط ةذت ديدذذ-م مبذ ميوظذ  ترغيت- ا ذا رليسذااايرةلذا  ويدذا ذسذنولذعفذانلم بذ
ا    يتيظذ ااايرةيظذا لينيظ.ذااذذا ة ن رسذمإدانت .ذ  لذع دلذودثذانفراجذ لذا علاكلتذااايرةيظ

افذا  ايػػػلتذا اتوػػػدةذرػػػ دتذ ػػػلذع ػػػدلذاػػػزالـذاتتل يػػػظذعيػػػىذايػػػدسذا فيتنػػػلاييفذا رػػػال ييفبذامػػػطرت لذ
ذ.1975اان ولبذافذ يتنلـذعلـذ

www.wikipedia.org 

http://www.globalsecurity.org/military/world/war/indo-pak_1965.htm
http://www.globalsecurity.org/military/world/war/indo-pak_1965.htm
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23
ااةلديايظذذاف.ذت رجذ1971وتى1969ملة تلفذافذذرليسذب1980-1917:ذيويىذ لفذاغلذاواد - 

سبذا ػسذذةييػظذ1945ػذذ1939ا  لنيػظذن  ػلذا وػربذا عل ايػظذرػلرؾذبذد ف ريظذا  نديظذ ػلذداػراا ع ة
ػػػيقفذكللػػػد اذاعيػػػىذملة ػػػتلف.ذبذ الػػػمحذالػػػ رذجنػػػراؿذع ػػػةرسذ ػػػلذ1947اارةػػػلفذا ملة ػػػتلنيظذعػػػلـذ ع 
يػظذ ػلذع ػدذايػ بذ ػلفذااوةػلـذا عر   ػـذالػمحذاػدير اذا ػؤ ا ذعػفذب1966 يق اتذا ا يوظذ ػلذعػلـذ

ذ. يت  لذ لذ يرت ذ وقمظذوةا ذينظر:1969 يا ذا  يطظذ لذعلـذذا ذس

H. Feldman, The End & The Beginning: Pakistan 1969-1971, London, 1972. 

13 ذ- R.C. Gupta, Op.Cit., Pp. 18-21. 

-
تػػػدرجذ ػػػلذا انللػػػبذا ر ػػػايظذ ةػػػلفذان ػػػل:ذذملة ػػػتلنلبذ يل ػػػلذ1979-1928ذ ذا فقػػػلرذعيػػػلذم تػػػ ذذ14

ذوػزبذا رػعبذا ملة ػػتلنلس.ذا ػسذ1977-1973سذ ذرلػيسذا ػ زراءذن1973-1971رلػيسذا ػملادذن
معػػػدذاولةاػػػظذا يػػػرةذ يجػػػدؿذ ا ا قتػػػ ذعيػػػىذاغتيػػػلؿذ يل ػػػلذاعػػػلرضذ ػػػلذذ1979تذ ا عػػػدـذعػػػلـذPPPت

ذافذا قللدذا ع ةرسذ ذ.اوادذميلءذا وؽ ط ةذعدالذا معضذمد ل 

The Columbia Encyclopedia , Op.Cit., p.5512. 
ذينظر:ذ لذاعالؿذا عنؼذ لذملة تلفذا رركيظذ يت  لذ-15

 .193-177 لر ؽذو لفذاوا دذا  زرجلبذا الدرذا  لمؽبذصذ
 F.U.R.S., 1969-1976, South Asia Crisis 1971, Vol. XI, DC: Government -ذ16

Printing Office, Washington, 2005, Memorandum From Harold Saunders 

and Samuel Hoskinson of the National Security Council Staff to the 

President's Assistant for National Security Affairs (Kissinger), March 1, 

1971, No.2,  Pp.2-5. 
ذ1938 لذا النيلذبذافذالؿذي  دسبذاربذااي ذ ذا ذعلـذذ1923انرسذا فريدذة نجر:ذذ  دذعلـذذ-ذ17

اا اػلفبذا توػؽذماع ػدذجػ رجذ ارػنطفذذا نػلزييف   ػل ذاػفذذا  ايػلتذا اتوػدةذاااريةيػظإ ىذذا النيلافذ
 ذا توػػؽذمػػل جيشذ ػػلذنفػػسذا عػػلـبذرػػ ؿذذ1948بذولػػؿذعيػػىذا جن ػػيظذااايرةيػػظذعػػلـذني يػػ رؾ ػػلذ

سذبذ ةػلفذا ترػلرذاااػفذا قػ الذ ػلذذ1977ذ-ذ1973انلبذ زيػرذا  لرجيػظذااايرةيػظذ لاعػ اـذن
.ذادىذد راذمػػػػلرزاذ ػػػػلذا  يل ػػػػظذا  لرجيػػػػظذ ي ايػػػػلتذا اتوػػػػدةذا ػػػػؿذ يل ػػػػظذذريترػػػػلردذنية ػػػػ فوة اػػػػظذ

عػلـذذملتفلكيػظذةلاػبذديفيػد ػتذا تػلذإنتذإ ػراليؿ ذذا عػرب زيلرتػ ذا اة ةيػظذمػيفذذا ليفالإنفتلحذعيىذ
ذ.1978

www.wikipedia.org 

http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D8%A7%D9%83%D8%B3%D8%AA%D8%A7%D9%86
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AD%D8%B2%D8%A8_%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%B9%D8%A8_%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%A7%D9%83%D8%B3%D8%AA%D8%A7%D9%86%D9%8A
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%AD%D9%85%D8%AF_%D8%B6%D9%8A%D8%A7%D8%A1_%D8%A7%D9%84%D8%AD%D9%82
http://ar.wikipedia.org/wiki/1938
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A3%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%A7
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%88%D9%84%D8%A7%D9%8A%D8%A7%D8%AA_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%85%D8%B1%D9%8A%D9%83%D9%8A%D8%A9
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%86%D8%A7%D8%B2%D9%8A%D8%A9
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%86%D9%8A%D9%88%D9%8A%D9%88%D8%B1%D9%83
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B1%D9%8A%D8%AA%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D8%AF_%D9%86%D9%8A%D9%83%D8%B3%D9%88%D9%86
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%B5%D9%8A%D9%86
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A8
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A5%D8%B3%D8%B1%D8%A7%D8%A6%D9%8A%D9%84
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D8%AA%D9%81%D8%A7%D9%82%D9%8A%D8%A9_%D9%83%D8%A7%D9%85%D8%A8_%D8%AF%D9%8A%D9%81%D9%8A%D8%AF
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 ,F.U.R.S., Vol. XI, Minutes of Senior Review Group Meeting, March 6 -ذ18

1971, No.6, Pp.8-16. 

19
- F.U.R.S., Vol. XI, Memorandum From the President's Assistant for National 

Security Affairs (Kissinger) to President Nixon, March 13, 1971, No.8,  

Pp.17-20.ذ 
 F.U.R.S., Vol. XI, Memorandum From the President's Assistant for National -ذ20

Security Affairs (Kissinger) to President Nixon, March 26, 1971, No.10,  

Pp.22-23.  

 ,F.U.R.S., Vol. XI, Minutes of Washington Special Actions Group Meeting -ذ21

March 26, 1971, No.11, Pp.23-29. 
 F.U.R.S., Vol. XI, Memorandum From Harold Saunders of the National -ذ22

Security Council Staff to the President's Assistant for National Security 

Affairs (Kissinger), April 19, 1971, No.33, Pp.85-87. 

 F.U.R.S., Vol. XI, Memorandum From the President's Assistant for National -ذ23

Security Affairs (Kissinger) to President Nixon, April 28, 1971, No.36,  Pp. 

94-98. 

 .Ibid -ذ24

 F.U.R.S., Vol. XI, Memorandum From the President's Deputy Special -ذ25

Assistant for National Security Affairs (Haig) to President Nixon, April 29, 

1971, No.38, Pp.100-101. 

 F.U.R.S., Vol. XI, Letter From President Nixon to Pakistani President -ذ26

Yahya, May 7, 1971, No.41, Pp.105-106. 
  ,F.U.R.S., Vol. XI, Memorandum of Conversation, May 10, 1971, No.43 -ذ27

Pp.109-112. 

 ,F.U.R.S., Vol. XI, Memorandum of Conversation, May 10, 1971, No.44 -ذ28

Pp.112-116. 
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 F.U.R.S., Vol. XI, Information Memorandum From the Assistant Secretary -ذ29

of State for Near Eastern and South Asian Affairs (Sisco) to Secretary of 

State Rogers, May 18, 1971, No.51,  Pp. 127-128. 

بذامنظذرليسذ زراءذا  ندذج اارذةؿذن ر بذاػلذا اػراةذا  نديػظذا  ويػدةذ1984-1917انديراذغلندس:ذذ-ذ30
بذتقيػػػدتذانللػػػبذ يل ػػػيظذعديػػػدةذااا ػػػلبذ1984-1980؛ذ1977-1964ا تػػػلذانت مػػػتذرلي ػػػظذ يػػػ زراءذ
.ذ1971-1970بذ زيػػػػرةذ يال يػػػػػظذ1969-1967بذ زيػػػػرةذ  لرجيػػػػػظذ1959رلي ػػػػظذ يمر اػػػػػلفذا  نػػػػدسذعػػػػػلـذ

 لذا  للػػيفذا ػػذيفذةػػلن اذاػػفذا  ػػيعذم ػػمبذلػػراع لذاػػلذاانفلػػل ييفذعيػػىذيػػدذورا ػػذ1984اغتييػػتذعػػلـذ
ذا  يعذ لذا منجلب.ذ يت  لذينظر:

http://www.smso.net/Indira_Gandhi 

 ,F.U.R.S., Vol. XI, Memorandum of Conversation, May 21, 1971 , No.52 -ذ31

Pp.129-132. 

 F.U.R.S., Vol. XI, Telegram From the Consulate General in Karachi to the -ذ32

Department of State, May 22, 1971, No.54,  Pp.136-140. 
33 ذ- F.U.R.S., Vol. XI, Letter From President Nixon to Pakistani President 

Yahya, May 28,1971, No.63,  Pp.162-163. 
 

 F.U.R.S., Vol. XI, Memorandum From Secretary of State Rogers to -ذ34

President Nixon, May 26, 1971, No.58, Pp. 146-149. 
 F.U.R.S., Vol. XI, Letter From President Nixon to Indian Prime Minister -ذ35

Gandhi, May 28, 1971, No.62,  Pp.160-161. 

  ,F.U.R.S., Vol. XI, Memorandum of Conversation, June 3, 1971, No.64 -ذ36

Pp.163-167. 
بذ زيػػرذ1946بذعمػػ ذجاعيػػظذترػػريعيظذ انطقػػظذا منجػػلبذعػػلـذ1994-1907 ػػلردارذ ػػ رافذ ػػن :ذذ-ذ37

بذ1962بذ زيػػرذ  ػػةؾذا وديػػدذ1962-1957بذ زيػػرذ يوديػػدذ ا  كػػ دذ1957-1952  عاػػلؿذ الإ ػػةلفذ
بذ1966-1964بذ زيػػرذ يرػػؤ فذا  لرجيػػظذ1964زيػػرذ يلػػنلعظذبذ ذ1964-1963 زيػػرذ ي ػػذاءذ ا زراعػػظذ

بذ1975-1974بذ زيػػػػرذ يػػػػد لعذ1974-1970بذ زيػػػػرذ يرػػػػؤ فذا  لرجيػػػػظذ1970-1966 زيػػػػرذ يػػػػد لعذ
ذ ا ترميػظذ1981-1976رليسذا اجيسذا  ندسذ يرؤ فذا عل ايظذ بذرليسذ جنػظذانظاػظذاااػـذا اتوػدةذ يعيػ ـ

ذ.ذ يت  لذينظر:1986-1984 ا  قل ظذ

http://www.smso.net/Indira_Gandhi


    

 الموقف الأميركي من أزمة استقلال بنغلاديش والحرب الهندية الباكستانية

 في ضوء وثائق وزارة الخارجية الأميركي

 377 

                                                                                                                                                         

http://www.sikh-history.com/sikhhist/personalities/swaransingh.html; 

http://en.wikipedia.org/wiki/Sardar_Swaran_Singh 

 ,July 7, 1971 , No.92 ,ذF.U.R.S., Vol. XI, Memorandum of Conversation -ذ38

Pp.226-231. 

 .F.U.R.S., Vol. XI, Editorial Note , No.99,  p.245 -ذ39

40
 - F.U.R.S., Vol. XI, Analytical Summary Prepared by the National Security 

Council Staff, July 12, 1971, No.101, Pp.249-262. 

 .Ibid -ذ41

42
 - F.U.R.S., Vol. XI, Memorandum for the Record, July 16, 1971, No.103, 

Pp.264-267. 

-
 رػػ ؿذانللػػبذ زاريػػظذذ1909بذ ػػةرتيرذاااػػـذا اتوػػدةذ  ػػدذ ػػلذم راػػلذعػػلـذ1974-1909ي . لنػػت:ذذ43

 عيفذ لذا  ل ثذاػفذذ1961-1957ا تيفظذ لذوة اظذملادلذ المحذاا لاذ م رالذ لذاااـذا اتودةذ يادة
اااػـذا اتوػدةذغيػرذا انت يػظذادتػ ذااررػ  دذمعػدذ  ػلةذاا يػرذ ػـذعػيفذذنللمػلذ  ػةرتيرذ1961ترريفذا  لنلذ

وتػػىذذ1966 ػػـذانػػذذعػػلـذذ1966وتػػىذعػػلـذذ1962ترػػريفذا  ػػلنلذ30 ػػةرتيراذعلاػػلذ  اػػـذا اتوػػدةذ ياػػدةذ
ذلإن ػػػلء.ذةاػػػلذ مػػػلذ طػػػظذ1962ا ة ميػػػظذا لػػػ اريعذد راذدمي ال ػػػيلذةميػػػراذ ػػػلاؿذازاػػػظذذدى.ذا1971عػػػلـ

 يت  ػلذذ.1964ا اتودةذكػ ةذوفػظذا  ػلاـذ ػلذكمػرصذذاااـبذ وردذافذذ1962  يظذا ة ن ذاااييظا وربذ
ذينظر:

       http://encyclopedia.stateuniversity.com/pages/22727/U-Thant.html 

44
 - F.U.R.S., Vol. XI, Minutes of Senior Review Group Meeting, July 23, 1971, 

No.105, Pp.270-283. 

56
ذ لذمن دذا اعلادةذينظرذنل لذ ل:ذ يت  لذ- 

http://www.smso.net/Indo-Soviet_Treaty_of_Friendship_and_Cooperation 

 

46
 - F.U.R.S., Vol. XI, Memorandum of Conversation, August 25, 1971, No.134, 

Pp. 367-369. 

47
 - F.U.R.S., Vol. XI, Memorandum for the President's File, September 29, 

1971, No.153, Pp.424-426. 

48
 - F.U.R.S., Vol. XI, Editorial Note , No.154, Pp.426. 

http://www.sikh-history.com/sikhhist/personalities/swaransingh.html
http://www.smso.net/Indo-Soviet_Treaty_of_Friendship_and_Cooperation
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50
 - F.U.R.S., Vol. XI, Analytical Summary Prepared by the National Security 
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 - F.U.R.S., Vol. XI, Telegram From the Department of State to the Embassy 
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 - F.U.R.S., Vol. XI, Memorandum for the President's File, November 4, 1971, 

No.179, Pp.493-499. 

58
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61
 - F.U.R.S., Vol. XI, Telegram From the Department of State to the Embassy 
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73
مػػيفذعػػلالذذ متوػػلدذا  ػػ  ييتلس.ذةػػلفذا ػػرليسذا فعيػػلذ1982–ذ1906:ذذليونيةةد ليمييةةتش بريجينيةةفذ- 

بذ  ةفذ لذا ادةذاا  ىذةلفذيرلرة ذا  يطظذ  ر ف.ذةلفذااايفذا علـذ يوزبذا رػي علذ1982 ذذ1964

http://ar.wikipedia.org/wiki/1906
http://ar.wikipedia.org/wiki/1982
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%AA%D8%AD%D8%A7%D8%AF_%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%88%D9%81%D9%8A%D9%8A%D8%AA%D9%8A
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بذ ةلفذرلي لذ اجيسذا    ييتذااعيىذنرليسذا د  ظسذارتيفبذميفذ1982 ذذ1964ا    ييتلذميفذعلالذ
افذذ1968.ذاتػػػػىذمامػػػػداذمريجينيػػػػؼذ ػػػػلذعػػػػلـذ1982 ذذ1977 مػػػػيفذا عػػػػلايفذذ1964 ذذ1960ا عػػػػلايفذ

يػداذ لارػتراةيظذملػرؼذا نظػرذعػفذا تػد ؿذ ػلذاسذا كػؼذيا ػؿذت دذ اػفذ اجمػ تااتولدذا    يتلذ  ذا وؽذ
ذا ود دذا  طنيظذا ذرغملتذكلدلذا د ؿذا اعنيظت.

       http://en.wikipedia.org/wiki/Leonid_Brezhnev 
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The American Situation on Bangladesh Independence and the Pakistan – 

India War  Through The American Minister of Foreign Affairs Documents 

Perspective in  March-December 1971 

 

 : Abstract  

    

     This research deals with the American situation concerning the political crisis 

that occurred in Pakistan in the year of 1971 between her Western and Eastern 
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Parts which started as an internal political crisis , then developed to be A  

Regional and International problem between India and Pakistan.  

   The research chases the American situation started with the adaptation of "not 

to be involved" , since the crisis is an internal one and there is no place nor 

interest as far as the USA is concerned .But, this situation had been changed 

alongside with the downfall of the conditions at Eastern Part of Pakistan which 

makes her  use the Military Force to put an end to this crisis . This causes many 

regional and international troubles ; for, millions of people from the Eastern Part 

of Pakistan had taken refuge in India.  

  The USA had tried to press on both ,India &  Pakistan , to search for political 

resolutions and not to use the Military Force .Besides ,  The USA makes them 

pay attention to the American concerns by sending the economical assistance to 

both . 

   With the failure of the American Policy , as well as , the beginning of the India 

– Pakistan War ,  The American Situation had developed and revealed with the 

intention to use the Military force by sending for the Seventh – Fleet to the place 

of conflict . This step was an important factor for shortening the War at the 

Eastern Part of Pakistan and not to enlarge it to be a War at the Western Borders 

of Pakistan ;for, this may threaten her existence and coalition with  the USA . 

 


