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 ستخلصالم
انحًط انُىوٌ انخُظًٍُ أنـ بٍُ  خأثُشػلاقبث الاسحببغ وان انً اخخببسانذساعت   هذفج     

DNA هٍ )حقىق احخبر انقشاس, انخحفُض,  انخٍسبؼت بىصفه يخغُشاً يغخقلاً وبأبؼبدة الا

انخُظًٍُ  DNAانًؼهىيبث , وانهُكم انخُظًٍُ( انًؼبش ػُهب يجبصاً ببنحًط انُىوٌ انـ  

ابؼبد هٍ سأط انًبل ت ثلاث,ب غُش يهًىط اً سديى ذوسأط انًبل انفكشٌ انزٌ َؼكًخغُش سئُظ, 

 .غخجُبانضببئٍُ , وانهُكهٍ,كًخغُش يانبششٌ ,و

اجشَج انذساعت فٍ احذي ششكبث يحبفظت انبصشة انخٍ حخًخغ بشفشة وساثُت قذًَت جذاً حًخذ      

ونغشض انخىصم انً جًهت  وهٍ انششكت انؼبيت نهًىاٍَء  انؼشاقُت ,  1111جزوسهب انً ػبو 

سأط انًبل انفكشٌ واَطلاقبً يٍ اهًُت يىظىع انبحث نهًُظًبث  يٍ انخىصُبث انخٍ حهخى فٍ

فقذ صًى انببحث اعخًبسة اعخببَت حعًُج  احذانؼبيت وانًجخًغ وانبُئت انخٍ حؼًم فٍ اغبسو

ٍُ يغ فحص انصذق وانثببث صصخخيٍ قبم يجًىػت يٍ الاعبحزة انً (فقشة, حُكًج73)

  اً ( يذَش70ػُُت قىايهب ) يٍ انبُبَبث, وقذ جًؼج (Cronbach Alphaبأعخخذاو يؼبيم )

اػخًذث انذساعت ػهً يجًىػت يٍ الادواث الاحصبئُت يثم )انىعػ انحغببٍ والاَحشاف      

ت نغشض ُنخحهُم انبُبَبث انًخحصهت يٍ انؼُ انًؼُبسٌ يؼبيم اسحببغ بُشعىٌ و الاَحذاس انًخؼذد(

خبجبث كبٌ اهًهب, ػذو احبحت انفشصت ححهُم فشظُبث انذساعت وانخىصم انً يجًىػت يٍ الاعخُ

ايبو انًذساء فٍ أحخبر انقشاسث, والاثش انًخببٍَ نهحًط انُىوٌ انخُظًٍُ فٍ سأط انًبل 

انفكشٌ,يغ اهخًبو ػبنٍ ببنخحفُض , كًب واوصج انذساعت بعشوسة انخشكُضػهً ابؼبد انحًط 

 ظًٍُ, انخحفُض( وانُىوٌ انخُظًٍُ  )حقىق احخبر انقشاس, انًؼهىيبث, انهُكم انخُ

 انخأكُذ ػهً انجبَب انًؼُىٌ نهخحفُض .

 

Abstract  
This study has been examined the correlation and the influence of the 
organisational DNA dimensions such as: have the right to make a 
decision, motivation, information, and organisational structure; which 
are all called the organisational DNA, and this was the independent 
variable. However, intellectual capital considered as a respondent 
variable that is included three dimensions: human capital, costumers 

and structure.  
This study has been applied in the General Company for Ports of Iraq, 
which is considered as one of the oldest companies in Basra city, as it's 
established in 1919. The study is based on collecting data using a survey 

questionnaire, which is distributed to 30 managers of this company.  
The study concluded for some conclusions, the main ones were not 
giving the right for the managers to be part of the decision-making 
process, in addition to the changeful influence of the organisational DNA 
on the intellectual capital, with giving high attention to the staff 
motivation. The main results of this study indicate that the importance 
to focus on the organisational DNA dimensions; the decision-making 
right, information, organisational structure, and motivation.  

 


